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DUBBEL DAMPNING!

EXTRA SKONT MOT HARDA GOLV

Elastisk Energy Gel™-kudde
. i klacken.

Avlastande Energy Gel™-platta
i “trampet”.

Promenadskor (rek. max 300)
< Fritidsskor (rek. max 200) y
Sportskor (rek. max 150)

Arbesko Energy Gel™ (uppmétt vérde 135)
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Lag st6tupptagning Hog stotupptagning

Arbeskos unika stotupptagningskonstruktion, Energy Gel™, tillhdr de absolut
effektivaste 16sningarna och har blivit en stor succé. Vid tester har den
registrerats for vdrden som &r battre &n for manga sportskor.

MODELL 355

Luftig modell med superkomfort genom nya Energy Gel Duo™
stotddmpning i klacken och “trampet”. Aluminiumtahétta.

Ovandel: Fullnarvigt impregnerat skinn, luftig Dynatec. Foder: Ventilerande Smartec® Air Plus.
Fotbédd: Bindsula med stalskena i hélfoten for stod och stabilitet, hel Poliyou® inlaggssula,
Energy Gel Duo™ for suveran stitupptagning béade i klacken och i "trampet”. Slitsula: PU.

Last: Mycket rymlig. Skyddsklass: EN ISO 20345, S1. Ovrigt: Aluminiumtahétta. Storlek: 35-47.

1ARBESKO

MAKES A DIFFERENCE

Utvecklas och tillverkas av Arbesko. Tfn: 019-30 66 00. www.arbesko.se

www.npp-reklam.se
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Ledare
Kunskap for framgangsrik export

USA

— Gronare péa andra sidan Atlanten
— Svenska foretags ingang i San Diego och Silicon Valley

Exportchefsindex
Nu dkar exporten igen

Tyskland

— Svenskhet séljer i Tyskland
— Investeringar och omstruktureringar véantar tyska bilindustrin

Indien
— En enorm marknad for ratt exportprodukter
— Kappahl hittar ratt look i Indien

Norge
— Norge ar Sveriges stérsta exportland
— En svensk konferensanlaggning mitt i Oslo

Polen
- Polsk privatisering pagar
— Polen &r precis vad Husqvarna behdver

Storbritannien
— Vagen till England gér genom Newcastle
— Clas Ohlson véxer i Storbritannien

Sydafrika
— Sydafrika laddar for VM
- Hagglunds Drives satsar pa sydafrikanska gruvor

Det hdinder i variden
Nyheter frén olika marknader

Jonas Sjobom Ostsvenska Handelskammaren - jonas.sjobom@east.cci.se
Maria Karlberg, redaktor - Ostsvenska Handelskammaren - maria.karlberg@east.cci.se
Jonas Sjobom, Thomas Sjdlander (Ostsvenska), Gamilla Olsson, UIf Ljungdahl (Virmland), Catarina Hallenberg (Mellansvenska),
Emma Arvidsson (Vasterbotten), Jesper Granath (Méalardalen), Berit Sjédin (Mittsverige), Gonny Jonsson (Texttanken)
Patric Carlsson (Texttanken) Tel 021-448 01 00 - info@texttanken.se Arkpressen
5 000 ex Jonsson & Stenvall Produktionsforlag AB/Texttanken
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Handelskamrarna:

tan export stannar Sverige. Hilften av vir BNP kommer
U fran exportindustrin, direkt eller indirekt. Att vara svenska fo-

retag vill och vagar exportera 4r nddvindigt for att vi ska ha en
god samhiillsutveckling och pa Handelskammaren arbetar vi for att den
internationella handeln ska ges bésta tinkbara forutsittningar. Det hand-
lar om alltifran policyarbete for frihandel och mot krangliga regler till att
bista det enskilda foretaget som vill etablera sig pa en ny marknad.

Virlden omkring oss féréndras allt snabbare och féretagen maste hinga
med i sviingarna om de ska forbli konkurrenskraftiga. For att kunna
ta vara pa globaliseringens méjligheter och fatta kloka beslut behdvs
kunskap.

I din hand haller du férsta numret av var nya tidning — Global Utsikt.
Genom den vill vi pa Handelskammaren gora det littare for dig att félja
med i vad som hinder i omvirlden. Vart nitverk av 14 000 handelskam-
rar virlden &ver ger oss unika férutsittningar att bevaka utvecklingen pa

FOTO: BJORN LEIJON

de marknader som #r viktiga fér svenska foretag. Tyskland, Storbritan-
nien och USA, tre av vara stérsta exportmarknader, finns med i varje

”F OR ATT KUNNA TA VARA P. A nummer. Vi féljer ocksa vara ndrmarknader i Norden och Centraleuropa,
GLOBALISERINGENS MO JLIGHETER liksom de expansiva Briclinderna. Sist men inte minst presenterar vi

varje gang en bubblare — en marknad som ir het just nu. I det hir num-

OCH FATTA KLOKA BESLUT ret tar vi en ndrmare titt pa Sydafrika, dir man just nu forbereder sig
BEHO'VS KUNSKAP” for sommarens fotbolls-VM.

Vi hoppas du uppskattar vart initiativ till denna tidning och tar girna
emot kommentarer och férslag infor kommande nummer. Vara kontakt-
uppgifter finns pa www.globalutsikt.se.

Lycka till med dina exportsatsningar!

Dick Jansson, vd Handelskammaren Mittsverige
Christina Hedberg vd Handelskammaren Mdlardalen
Ulf Ljungdahl, vd Handelskammaren Védrmland
Anders Franck, vd Mellansvenska Handelskammaren
Jan Bergmark, vd Visterbottens Handelskammare
Jonas Sjgbom, if vd Ostsvenska Handelskammaren

Flyg direkt till

Business or pleasure?
hela Europa.

Sveriges 3:e storsta flygplats!

STOCKHOLM SKAVSTAD) _

AIRPORT -~

www.skavsta.se

4 GLOBAL UTSIKT - NR 1-2010



Lika enkelt som
att veckohandla!

GOr som Alfa Laval, SKF, Santa Maria, Cardo, Milko,
Granngarden, Finnveden och manga andra. Vénd
dig till Accure nédr du behover forbattra din
Movex Output. Hos Accure finns plugins som
gor din dokumenthantering snabb och enkel.
Héar koper du dina uppdateringar lika enkelt
som du handlar popcorn till fredagsmyset. Och
varfor inte infora fakturaskanning ocksa? Da blir

det annu enklare for dig.

Nar vi tillsammans har gatt igenom dina

behov och kommit fram till I6sningen satter vi
ocksa en fast leveranstid pa programvaror och
implementering. Den leveranstid vi lovat haller
vi, lika sdkert som att du finner mellanmjolken

i mejerikylen i din speceributik.

accure X

Kronhusgatan 7

411 05 Goteborg
Tel: +46 (0)31 60 62 91
www.accure.se




USA:s tre stirsta exportlidnder: Kanada, Mexiko, Kina (2008)
USA:s tre storsta importldnder: Kina, Kanada, Mexiko (2008)
USA:s export till Sverige: 33,7 miljarder SEK 2008
Sveriges export till USA: 78,7 miljarder SEK 2008

Huvudstad: Washington D.C. - Officiellt sprak: Engelska - Valuta: Dollar (UsD)
Folkmiéngd: 307,2 miljoner 2009 (3:¢ plats i varlden) « Tidszon: UTC-5 till UTC-10

Landskod: US - Landsnummer: 1

Gronare pa andra sidan Atlanten

TEXT: MARIA KARLBERG * FOTO: ERICKN

Den amerikanska marknaden for mil-
joteknik omsdadtter 60 miljarder dollar
varje ar. Det gor den till véridens
storsta.

- Det finns definitivt attraktiva inves-
teringsmajligheter i USA for svenska
cleantechfdretag, sdger Johan Kaijser,
som ansvarar fér greentechfragor pé

Svenska Handelskammaren i New York.

nligt Johan Kaijser har manga mil-

joteknikforetag behov av att adressera

storre marknader — Sverige ricker inte
till. T USA far de en bittre exponering mot
internationella strategiska partners och ér pa
plats dir det hinder.

— Féretagen har mycket att vinna pa att
mita sig med de bista och manga av de bésta
finns i USA, siger Johan.

Svenska féretag har gott rykte pa den ameri-
kanska marknaden. Man vet att manga glo-
bala féretag hirstammar fran Sverige, att vi
ar duktiga pa teknik och systemlésningar och
att vi dr miljomedvetna. Vi var till exempel
tidigt ute med att atervinna avfall och har
lyckats 6ka var BNP samtidigt som vi minskat
vara koldioxidutslapp.

Nir det kommer till en enskild affir 4r
det dock inte s viktigt om den tekniska

l6sningen ar svensk eller exempelvis spansk.
Man viljer den bésta. Vi ska inte tro att
svenska féretag dr ensamma om att erbjuda
bra losningar, menar Johan Kaijser. Inom vissa
omraden ligger vi i framkant, till exempel
vattenrening, avfallshantering och energief-
fektivisering. Sedan finns det andra omraden,
som solceller, dir vi inte &r lika framstaende.

Politiska initiativ har bidragit till att lyfta
fram miljofragorna i USA. I januari 2009
antogs the American Recovery and Reinvest-
ment Act, som med sina 80 miljarder dollar
ar den storsta satsningen pa ren energi i
landets historia. Men Johan Kaijser héjer ett
varnande finger.

— Det gjordes stort nummer av American
Recovery and Reinvestment Act i borjan,
men den typen av pengar ir ofta tidskrivan-
de och kostsamma att komma ét. Det krévs
ofta en motprestation, till exempel att man

ska sysselsétta en viss midngd méanniskor, som

kan vara svar att leva upp till for ett litet
svenskt miljoteknikféretag. Bygg inte en eta-
blering pa stimulanspengar. Se till att du har
en affirsmodell som héller — sedan kan du se
eventuella méjligheter till statlig finansiering
som en bonus.

Men att den amerikanska staten satsar har
4nda en positiv inverkan. Inte minst drar det
med sig ytterligare privat kapital. O

e ... den amerikanska marknaden for
avfallshantering & mycket stor och
uppskattas ha en arlig omséttning mot-
svarande 200 miljarder USD. Atervin-
ningsindustrin forvantas fortsatta oka pa
grund av stigande kostnader for deponi

av sopor.
e ... bioenergi ar USA:s nast storsta

férnybara energikélla efter vattenkraft.
Aven om den bara utgér 3,4 % av den

totala konsumtionen &r detta en mycket
stor marknad.

e ... USA har ungefar 16 000 vatten-
och vattenreningsverk. Manga ér i dalig
kondition pa grund av bristfalliga under-
hall och investeringar. Fér nya teknolo-
gier finns det goda mdjligheter.

e ... 4n salange &r det mest storre fore-
tag som exporterar miljdteknik till USA.
ITT Flygt, Skanska och Weda Vatten &r
nagra exempel.

KALLA: CLEANTECH PORTAL, EXPORTRADET

30
25~

2,0

150~
1,0~
05 -

0,0
-0,5 -
-1,0/-
-1,5/-
2,0/
-25 M
2007 2008 2009 2010 2011

6 GLOBAL UTSIKT - NR 1-2010

40 -
35 -
3,0
25 -
2,0 -
150~
1,0~
05 -
0,0
-0,5 A4

2007 2008 2009 2010 2011

10

2007 2008 2009 2010 2011



Svenska foretag

ingang i San

Silicon Valley

Fér nystartade hégteknologiska féretag &r framgéngen till
90 procent beroende av att ha ett bra ndatverk. Det menar
Tomas Hagenfeldt, som hjdlper svenska foretag att hitta ratt
kontakter i San Diego och Silicon Valley.

TEXT: MARIA KARLBERG - FOTO: ARTIFAN

erksamheten som Tomas driver heter Acceleratus och

fungerar som en forlingd arm for Innovationsbron, Vinnova

och den svenska féretagsinkubatorn Lead. Svenska hégtekno-
logiska foretag kan sitta i San Diego i nagra manader, testa sin afférs-
modell och skaffa sig beslutsunderlag fér hur de ska ga vidare med sin
USA-satsning. Lokalerna ir beldgna i omradet Sorrento Valley, med en
stor koncentration av hogteknologiska foretag.

Tomas kommer nirmast fran inkubatorn Lead och upplevde dir
att det fanns ett stort behov hos de nya hdgteknologiféretagen av att
komma ut pa andra marknader. Idén foddes att skapa en fortsitt-
ning pa inkubatorverksamheten dir man kunde hjilpa féretag ut i ett
internationellt sammanhang.

— Vi valde San Diego eftersom den industriella infrastrukturen ar
vildigt lik den i Sverige, siger Tomas Hagenfeldt. Hir finns vérldens
kanske storsta kluster inom bioteknik och de #r vildigt stora inom
tradlos teknik och férsvarsindustri, omraden dér vi i Sverige dr
duktiga. I San Diego finns ocksa ett antal manniskor, bade svenskar
och amerikaner, som ir intresserade av att stétta den hir typen av

verksamhet som mentorer eller coacher.

Positiv instdllning
Acceleratus startade hésten 2009 och det férsta foretaget som flyt-
tade in var SP Devices. Deras verksamhet &r baserad pa forsknings-
resultat fran Linkdpings universitet som innebir att de forbéttrar
kapaciteten hos A/D-omvandlare som omvandlar analoga signaler till
digitala ettor och nollor i manga elektronikprodukter. Det gar bra fér
dem och de har nyligen utékat bemanningen i San Diego till tva per-
soner. Tomas hjilper dem bland annat att ordna méten med presum-
tiva kunder och partners.

— En stor skillnad mot i Sverige #r att hir 4r man mycket mer positivt
instilld till hightech och nystartade bolag. Det ar betydligt littare att
fa triffa manniskor och bygga ett kontaktniit.

SAN DIECO | KALIFORNIEN ar USA:s sjunde storsta stad,
med 1,25 miljoner invanare.

Regionen har en stark profil inom mikroelektronik, medicin-
teknik, bioteknik och férsvarsindustri.

Det ar néra till Silicon Valley, dar de varldsledande féretagen
inom mjukvaruindustrin finns.

En vanlig fraga som dyker upp 4r den om finansiering. Det man
ska komma ihag, menar Tomas, 4r att en amerikansk investerare ofta
kraver att all IP och alla andra tillgangar hamnar pa den amerikanska
sidan och att ledningen sitter i USA. Det ir ett stort beslut. Bést ér
att hitta finansiering i Sverige férst och sedan eventuellt komplettera
med amerikanska pengar.

Tomas rad till den som &r nyfiken pa USA och San Diego ir enkelt:
prova.

—Kom och sitt er hir i tva eller tre manader, sa att ni far kiinna
hur marknaden fungerar pa riktigt. Man lir sig otroligt mycket av att
komma hit — jag tror inte att ndgon som provat kommer hem och ir
besviken! O
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NU OKAR
EXPORTEN IGEN

ENLIGT SENASTE EXPORTCHEFSINDEX AR BADE STORA OCH SMA
FORETAG OPTIMISTISKA INFOR FRAMTIDEN OCH TROR PA OKAD
EXPORT. INDEXET VISAR DET STARKASTE VARDET SEDAN DEN
FORSTA MATNINGEN FJARDE KVARTALET 2007.

TEXT: MARIA KARLBERG * FOTO: COREPICS OCH EXPORTRADET

- Det @r starka siffror och en tydlig
signal att aterhdmtningen &r igang. Men
vi gar fran en vildigt lag niva, sa det 4r
en lang vig tillbaka, siger Mauro Gozzo,
Exportradets chefsekonom och projekt-
ledare for undersokningen.
Exportchefsindex dr Exportradets sitt
att ta temperaturen pa den svenska
exporten genom intervjuer med dver
200 exportforetag fyra ganger om aret.
Vid mitningen i februari férvintade

Mauro

sig 69 procent av féretagen en forstirkt

marknadsefterfragan det niarmaste
kvartalet. Bara 2 procent férutsag en férsimring. Asien var den
region som stod fér den starkaste positiva signalen. P4 andra plats
kom Central- och Osteuropa. Men manga sag ocksa forstarkningar i
Visteuropa, Nordamerika och Sydamerika. Mellandstern och Afrika
lag pa ett ldgre indexvirde, men det var vildigt fa som trodde pa
férsamringar dir.

45 procent av foretagen trodde pa forbittrade marginaler, vilket &r
det starkaste utfallet i undersdkningens historia. Mest optimistiska
var storféretagen. Bland de sma och medelstora foretagen var det
bara 29 procent som trodde att deras marginaler skulle férbéttras.

En markant 6vervikt bland féretagen forvintade sig en 6kad export-
forsilining det nidrmaste kvartalet. Det géllde bade stora och sma f6-
retag. Overvikten var dock stérre nir det gillde marknadsefterfragan

8 GLOBAL UTSIKT - NR 1-2010

an den egna forsiljningen. Foretagen riknade alltsa inte med att sjilva
fullt ut hiinga med i den efterfragedkning de sag framfor sig.

Resultaten signalerar att exporten kommer att forstirkas. Uppgang-
en dr markant fran den férra mitningen. Fortsatt svaga orderstockar
drar dock ner utfallet.

Exportchefsindex baseras pa intervjuer med exportcheferna i alla
Sveriges storre foretag och ett slumpmissigt urval av de sma och
medelstora exportféretagen. O
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Bergslagens Sparbank har all verksamhet
Korrreerg o i Bergslagen. Hdr finns medarbetarna,
ledningen, styrelsen och allt kapital.
. Den lokala férankringen dr en av bankens
s51ora O viktigaste hérnstenar. Tillsammans med
storbankens alla tjanster erbjuder vi ocksa
o den lilla bankens personligare service.

FeLLwhiBel)

Bergslagens Sparbank

www.bergslagenssparbank.se

Tradition
and Innovation

Suzuki Garphyttan is proud of nearly 100 years as the leading
supplier of advanced spring wire for valve springs to the
automobile industry. Thanks to this and our capacity to
continuously develop and improve our products to fit the
increasing demands set by our customers, we have succeeded
in retaining our strong position. The combination of tradition
and innovation is the foundation of our continued market-
leading position. This is what we strive to uphold, every day.

Suzuki Garphyttan AB /-
- h .
019 295100 {éj} Suzuki Garphyttan

www.suzuki-garphyttan.com

Nu kan ALMI
finansiera fler
och storre fOretag

ALMI har fatt stoérre resurser. Nu kan vi finansiera aven storre foretag
som har ett storre kapitalbehov. Syftet ar att féretag med potential ska fa
mojlighet att dverbrygga de svarigheter som radande konjunktur och oro

pa de finansiella marknaderna orsakar.
Las mer pa almi.se

ALMI

FORETAGSPARTNER
ALMI finansierar sma och medelstora féretag med upp till 250 anstallda.




TYSKLAND

Tysklands tre stirsta exportldnder: Frankrike, USA, Storbritannien (2008)
Tysklands tre stirsta importlander: Nederlidnderna, Frankrike, Belgien (2008)
Tysklands export till Sverige: 190,9 miljarder SEK 2008

Sveriges export till Tyskland: 123,9 miljarder SEK 200s

Huvudstad: Berlin - Officiellt sprak: Tyska - Valuta: Euro (FUR)

Folkmiingd: 82,3 miljoner 2009 (15:¢ plats i varlden)
Landskod: DE - Landsnummer: 49

- Tidszon: CET (UTC+1)

Svenskhet saljer i Tyskiand

Tyskar dlskar Sverige och képer gérna
svenska produkter. De kan till och med
tdnka sig att betala upp till 50 procent
mer for en produkt som marknadsfors
som svensk. Det framgér av studien
"Swedishness sells”, som genomforts
av foretaget Mandel Consulting och
universitetetiJena.

TEXT: MARIA KARLBERG - FOTO: ALEXEI NOVIKOV

atthias Assmann ir grundare av

Mandel Consulting och star bakom

den tyska varumirkespositione-
ringen av bland annat Héstens och Lundhags.
Han siger att tyskarnas Sverigebild formas
av tva saker. Dels det man ser pa tv (till
exempel Astrid Lindgrens berittelser och
den populéra tv-serien Inga Lindstrém, som
spelas in i Sverige), dels Ikeas och andra stora
foretags marknadsforing. Tkea ér en viktig
ambassador for Sverige och har tillsammans
med andra stora féretag bidragit mycket till
Sverigebilden genom att skapa fértroende for
svenska produkter.

— Sverige férknippas med ordrd natur och be-
traktas som lite exotiskt, sdger Matthias. Det
har stor betydelse nir det giller férsiljningen
av till exempel friluftsklider och utrustning.
Bade konsumenter och distributérer ar posi-
tivt instillda till svenska varumirken.

2007 2008 2009 2010 2011
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Vacker, orord natur och mé)']llgheter till frzluftslw dar starkt f()’rkmppade wzed det svenska varumdirker i

Tyskland.

Svenska foretag kan darfor tjana pa att kom-
municera varumirkets hirkomst och anvinda
traditionellt svenska kdnnetecken nir de
marknadsfér sina produkter i Tyskland. Men
for vissa produkter betyder svenskheten
mer 4n fér andra. Produkter fér barn, mode,
friluftsliv, sport, mébler och inredning vinner
pa att marknadsféras som svenska, medan det
svenska ursprunget spelar mindre roll nir det
giller godis, elektronik, parfym och smycken.

2007 2008 2009 2010 2011

De sistnimnda férknippas inte med Sverige i
lika hog grad.

Matthias kan inte se nagot hot mot den
positiva Sverigebilden i Tyskland under de
nirmaste aren.

— Bilden &r vildigt stark och djupt forankrad.
Men det ér viktigt att svenska foretag vagar ta
for sig. Vi far ibland uppmana véra kunder att
inte vara sa blygsamma: ni ér bra, era produk-
ter dr bra och det maste ni tala om! 4

2007 2008 2009 2010 2011



Spannande,
lockande, kittlande,
lovande, lysande.

Framtiden ar snart
| dina hander.

Ingen vet nagot om framtiden. Det enda vi &ar
sakra pa &r att den kommer att analyseras,
beskrivas, marknadsforas, kritiseras och
hyllas pa papper som kommer fran Holmen
Paper. | dagstidningar, fackpress och bdcker.
| magasin, tidskrifter och reklamblad.

Var erfarenhet och starka vilja att vaga tanka
nytt ger oss kraften att fortsatta driva
utvecklingen, bland annat mot béttre och
miljévanligare papper. L&s mer om det och
allt annat i morgondagens tidning. Dar finns
framtiden redan pa papper.

www.holmenpaper.com HOLMEN

NYTTAN MED

VISION

Vad mojliggor vardetillvaxt i ditt foretag? Vad ger trygghet i organisationen, skapar fértroende pa
marknaden och gor att du kan lyfta dver mangden? Jo, det &r precis den nytta revisionen kan géra.
Vill du veta mer? Kontakta Sveriges ledande revisionsbyra pa 0771-REVISION.

pwc.com/se/visionsbyran PRICEWATERHOUSE(QOPERS




LEA
Maskiner och Reservdelar §-‘F

LEAF &r det marknadsledande féretaget inom socker-
konfektyr i Skandinavien. Bland vara produkter marks

Vi Sd|]er och hyr ut Tryck|uﬂsdrivno och hydrouhsko starka varumarken som Lakerol, Malaco och Ahlgrens bilar.
maskiner. | v&rt sortiment har vi ocksd gruv|ompor LEAF &r en del av det internationella sockerkonfektyr-

. o ' foretaget LEAF International som ags av Nordic Capital
tandapparater, reservdelar, borr med mera till dig och CVC Capital Partners.

som ]Obbor inom gruv-, bygg- och stenindustrin. Vill du veta mer - valkommen in pa www.leafsweden.se!

Vi utfér dven reparationer pd Era maskiner. A AHLGRENS

...och vilka banker satsar Bara Sparbanken.

riktigt stort pa vart "
s6érmléndska naringsliv o /
foratt detskafa  ~_ , :

den rétta knuffen {

- ey

Saxdalsvégen 2 « Blotberget 771 65 Ludvika En lokal bank vars iflrlésrzllgagg{)z?fta;rd;i Z?Q:gfia?immgﬂrﬁ;;L?Qasspgcrﬁat%dens basta. Alltid.
Tel kontor 0240-374 95 « Tel lager 0240-370 01
Fax 0240-376 58 « Mobil 070744 56 66, 070637 36 29 Sormlands Sparbank

E-post info@gruvteknik.com e www.gruvieknik.com GER MER AN BANKEN BANKEN

0771-350 350 — sormlandssparbank.se.
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CJ Tullverket

Upplever du att tullfragor ar komplicerade och vill lara
dig mer? Vi haller utbildningar pa flera orter i landet
fér dig som arbetar med internationell handel.

Vi kan erbjuda allt fran kostnadsfria informationstraffar till
kurser i manga olika Amnen med varierad svarighetsgrad.
Du kanske vill ha ett kursinnehall som &r anpassat efter
ditt foretags behov? D4 hjélper vi dig att komponera en
passande kurs.

Besok tullverket.se och titta vad vi har att erbjuda. Om det
dyker upp funderingar kring nadgon kurs eller informationstraff
ar du valkommen att ringa 0771-520 520, sa far du hjélp av
var kursadministrator.




Tysk ekonomi stahiliseras

nligt Volker Treier, chefsekonom pa Tyska Industri- och Handelskammaren, haller
det ekonomiska laget i Tyskland pa att stabiliseras. Det skriver Tysk-svenska Handels-

kammaren pa sin hemsida.

Tysklands BNP sjénk 2009 med 5 procentenheter, vilket &r en rekordnedgéng. Aven expor-
ten och importen sjonk med 14,7 respektive 8,9 procent, enligt den senaste konjunkturrap-
porten fran den tyska statistikbyran Destatis. Trots det &r Volker Treier optimistisk. Nedgéngen
bromsade in under andra halvéret 2009 och nu pekar kurvorna uppét.

Bombardiers
miljardorder
gynnar Vasteras

Bombardier Transportation kommer att
leverera ytterligare 48 Talent 2-tag till Deutsche
Bahn (DB). Med denna order har DB totalt be-
stallt 176 tag till ett sammanlagt varde av cirka
200 miljioner euro. Drivutrustningen tillverkas
av Bombardier i Vasteras. Tagen kommer att
borja tas i drift fran och med december 2011
och trafikera natverket Berlin-Brandenburg,
samt stréckan till och fran Berlins nya flygplats
Berlin Brandenburg International.

IFS har valts ut som leverantér av koncerndvergri-
pande afférssystem till tyska Stahlwille, en av Euro-

pas ledande verktygstillverkare. Kontraktet ar vart
6ver 10 miljoner kronor. Implementationen kommer
att ske i tva faser och forvantas vara genomford den
31 december 2011.

Miris sluter
avtal med tysk
distributor

Uppsalaféretaget Miris har underteck-
nat ett avtal med en tysk distributdr for
distribution av analysinstrument avsedda
for bade ko- och bréstmjolk. Distribu-
tionsavtalet tacker Tyskland, Osterrike

och Schweiz. Miris har under de senaste
manaderna arbetat intensivt med att
bygga upp ett natverk av valrenommerade
distributérer for att na ut pa marknaden.

FOTO: KINNARPS

Kinnarps
genomfor
storkop i
Tyskiand

Kinnarps képer tyska Samas som har
en ledande position pa den tyska mark-
naden. Genom kdpet blir Kinnarps en av
Europas starkaste inredningsleverantorer.

— Kbpet av Samas ger en stark position
i Tyskland som &r Europas stdérsta mark-
nad for kontorsinredning, s&ger Henry
Jarlsson, koncernchef for Kinnarps.

Med Samas foljer tva produktionsen-
heter, lokalt anpassade produkter, ett
antal starka varumarken och en kraftfull
séljorganisation. Kinnarps far darmed
en mycket stark narvaro i Tyskland som
ar en forutsattning for att lyckas pa den
tyska marknaden.

REKORDSTOR OLEXPORT TILL TYSKLAND CAR TILLBAKA TILL SVERICE
Under 2009 salde svenska bryggerier 50 miljoner liter 6l och cider till Tyskland,
vilket &r rekord. Pa tva &r har 6lforsaljiningen tkat med 25 procent till 37,9 miljo-
ner liter. Dock gar en mycket stor del tilloaka till Sverige i form av egen inforsel,
uppger branschorganisationen Sveriges Bryggerier.

En svensk 50-centiliters 6l i burk kostar runt 4,50 kronor i granshandeln jamfért
med cirka 12 kronor pé Systembolaget.
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TYSKLAND

TACK VARE SKROTNINGSPREMIER OCH STATLIGA INSATSER HAR
DEN TYSKA FORDONSINDUSTRIN KLARAT LAGKONJUNKTUREN
FORHALLANDEVIS BRA. NU INVESTERAR DE STORA FORETAGEN
INFOR FRAMTIDEN OCH TYSKA BILINDUSTRIFORBUNDET HOPPAS

PAETT LYFT FOR EXPORTEN.

Investeringar och omstrukturernngar

TEXT. MARIA KARLBERG * FOTO:. HUGUETTE ROE

yskland @r ett av de stérsta biltillverkande linderna i virl-
Tden och ocksa ett av dem som dr mest beroende av sin bilindu-

stri. De dominerande foretagen inom den tyska bilindustrin ér
Volkswagen och Audi (bada dgda av Volkswagen AG som i sin tur dgs

av Porsche Holding), BMW, Daimler, Porsche och GM-igda Opel.

Skrotningspremie starkte nybilsforsdljning

Under 2009, da bilférsiliningen gick daligt i de flesta linder i Europa,
var Tyskland det stora undantaget. Huvudorsaken var den skrotnings-
premie pa 2 500 euro som inférdes i februari och gillde aret ut. Pre-

mien, som betalades ut till alla som skrotade en minst nio ar gammal

bil, satte rejil fart pa efterfragan. Forsiljningen av nya bilar i Tyskland
steg 2009 med 23 procent — den stérsta ckningen i Visteuropa.
Fragan ir vad som hénder nu, nér skrotningspremien ar borta. I
januari minskade den inhemska bilférsiljningen med 16 procent
jamfoért med samma period férra aret. Samtidigt borjade dock efter-
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fragan fran andra linder att aterhdmta sig i slutet av 2009 och det
tyska bilindustriférbundet VDA riknar med att den dkade exporten
ska kompensera den minskade efterfragan pa hemmamarknaden. Tack
vare en forbittrad exportsituation producerades 362 700 passagerar-
bilar vid tyska fabriker under januari — en kning med 17 procent.

Investeringar i forskning och utveckling
Enligt Matthias Wissmann, ordférande fér VDA, gar den tyska bilin-
dustrin in i 2010 med tillforsikt.

— Krisaret 2009 gick industrin béttre én sina konkurrenter och
Skade sina marknadsandelar pa stora tillvixtmarknader. Vi var den
enda storre sektorn i tysk industri som dkade sina investeringar i
forskning och utveckling, med &ver 4 procent till nistan 21 miljarder
euro, sade han vid VDA:s nyarsmottagning i Berlin.

Slopandet av skrotningspremien behéver inte nédviandigtvis ha sa
stor effekt pa forsiljningen av just tyska bilar. Det menar Hans-Joerg
Haenggi, chef fér Saab i Tyskland.

— Skrotningspremien ledde till 6kade volymer forra aret, nu gar vi
tillbaka till en mer normal niva. De som vann pa skrotningspremien
var framfér allt sma, billiga bilar fran Japan, Kina och Korea och de
tyska volymmairkena Volkswagen och Opel. For de tyska premiumtill-
verkarna betyder inte avskaffandet sa mycket for produktionsnivan.

Opel omstrukturerar
Hans-Joerg Haenggi tror inte att det blir nagra stérre nedskérningar
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Med en premie pa 2 500 euro fick regeringen tyskarna att vallfarda till skroten med sina gamla bilar och kopa nya istéllet. Forséliningen av nya
bilar steg med 23 procent’i Tyskland under 2009.

inom den tyska bilindustrin i nirtid. Med ett stort undantag: Opel.
Efter méanga turer bestimde sig GM i slutet av forra aret for att behalla
Opel. Nu vintar betydande omstruktureringar.

I februari i r presenterade Opel en femarsplan fér verksamheten.
Den innehaller lansering av flera nya bilmodeller och investeringar pa
11 miljarder euro fram till 2014. Samtidigt planerar Opel att minska
antalet anstillda med 8.300 personer. I dag arbetar ungefir 50.000
personer inom féretaget. Planen foérutsitter ocksa statligt stéd i form
av lan eller lanegarantier Malet 4r att Opel ska na break-even 2011 och
visa vinst 2012.

Opel ér inte ensamma om att satsa. Volkswagen aviserade i november
forra aret att de planerar att investera 19,9 miljarder euro i verksamhe-
ten under tre ar, varav hilften i Tyskland.

Minska bréansleférbrukningen
VDA lyfter ocksa fram Tyskland som en féregingare nir det giller att
reducera koldioxidutslippen fran bilar. Till exempel har den tyska bilin-
dustrin sénkt medelférbrukningen av briinsle med mer &n en fjirdedel
sedan 1990. [ dag kommer en ny bil frén en tysk tillverkare i genomsnitt
15 kilometer pa en liter brénsle, vilket ar tva tredjedelar lingre d4n 1970.
Hans-Joerg Haenggi efterlyser tydligare riktlinjer fran den tyska reger-
ingen nér det giller miljobilar
— Vad vill de satsa pa? Elektriska bilar? Hybridbilar? Som det #r nu in-
vesterar tillverkarna i olika teknologier och alla vintar pa att regeringen
ska sitta ner foten.
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I framtiden tror Hans-Joerg Haenggi att vi kommer att fa se fler sma
premiumbilar med ligre brinsleférbrukning.

Framtid fér Saab
All osikerhet kring Saabs framtid har slagit hart mot férséljningen i
Tyskland.

— Det har funnits mycket tvekan kring att képa en Saab, siger
Hans-Joerg Haenggi. Nu giller det att dvertyga folk om att vi har
en framtid. Jag tror att vi kommer att se en forbéttring under andra
halvan av aret. 4

TOTAL FORSALJININC: 330,9 miljarder euro (2008)
FORSALINING HEMMAMARKNAD: 132,7 miljarder euro
(2008)

FORSALINING EXPORT: 198,2 miljarder euro (2008)
ANTAL ANSTALLDA: 749 000 (2008)

VIKTICASTE EXPORTMARKNADER: Storbritannien, USA,
[talien

KALLA: VDA (VERBAND DER AUTOMOBILINDUSTRIE)
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Indiens tre stiorsta exportldnder: USA, Forenade Arabemiraten, Kina (2008)

Indiens tre storsta importldander: Kina, Saudiarabien, USA (2008)
Indiens export till Sverige: 4,8 miljarder SEK 2008

Sveriges export till Indien: 12,6 miljarder SEK 2008

Huvudstad: New Delhi - Officiellt sprak: Hindi, engelska - Valuta: Rupie (\R)
Folkmiéngd: 1156,9 miljoner 2009 (2.2 plats i variden) - Tidszon: UTC+5.30

Landskod: IN - Landsnummer: 91

En enorm marknad for ratt
exportprodukter

- Den indiska marknaden @r grym

for manga exportérer och urvalet av
produkter @r stort for importorer. Men
ldmna blaégdheten hemma, réder Per
Oberg pé Hub India Biz i Gurgaon utan-
for New Delhi.

TEXT: MARIA KARLBERG

xempel pé& produkter som har stor

potential i Indien 4r konsumtionsvaror

och maskiner. Manga svenska produk-
ter som skulle passa utmirkt i Indien har
dock inte hittat dit dnnu, siger Per.

— Tyvirr viljer manga foretag att forst
utveckla sma marknader som Norge och
Baltikum, trots att Indien ofta erbjuder en
kombination av jungfrulig marknad och méj-
ligheter till rejdla volymer.

Det vill han #ndra pa. Den fére detta
Karlstadbon hjilper utlindska foretag att
etablera sig i Indien och har manga tips att
dela med sig av. Att engelska #r affirsspraket
ar en fordel i affirer med Indien, men det 4r
viktigt att komma ihag att kulturen dr mycket
annorlunda.

— Undvik den vanligaste fillan: att tro att
det #r som att gora affirer i England eller

2008 2009 2010 2011
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Europa. Den indiska affarskulturen bygger
mer pa relationer én fakta.

I princip dr det en fordel att ta hjilp av
nagon nir du borjar gora affirer i Indien, men
eftersom affarsmin, politiker och andra tillhér
olika grupperingar kan det bli helt fel om du
anvinder en person som tillhor fel gruppering.

— Som att be en AlK:are hjilpa till att géra
affirer med Djurgarden, forklarar Per. S ta
aldrig hjélp av forsta bista indier du rékar ha
eller fa kontakt med utan se till att valet &r det
ritta. Manga indier soker svenska foretag att
“hjilpa” men saknar formagan eller 4r bara ute
efter pengar.

Det ér ocksa viktigt att veta att bara for att
nagon siger nagonting behdver det inte vara
sant. Om du fragar en butikségare efter en
produkt och far héra att "den inte finns i
Indien” kan det betyda "den finns i grannbu-
tiken men jag vill inte att han som har den
butiken ska tjina mer pengar in jag”.

Per Oberg lyfter dven fram mojligheterna
till import fran Indien. Inte bara traditionella
produkter som textilier, utan ocksa kemikalier,
bildelar, IT och mycket annat. Men du maste
kontrollera kvalitet och leveranstid noga.

Avslutningsvis paminner han om att Indien
ar stort, med 6ver 400 sprak och nistan 5000
folkgrupper.
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PERS RAD OCH TIPS TILL DIC SOM

RESER TILL INDIEN | AFFARER:

e | 4s senaste lokalnyheterna — det
ar bra att exempelvis kunna kom-
mentera senaste cricketmatchen.
Vaccinera dig och glém inte ordna
visum i god tid.
Vid affarsméten handlar det om rela-
tioner. Ge gérna nagon present och
kla dig affarsmassigt.
Tala om vadret, affarer och familj,
men inte politik och religion (&ven om

den du traffar gor det). Tank pa att
indier oftast inte svarar ett tydligt nej
pa en affarsfraga utan lindar in ett nej
i olika undvikande svar.

Halften av alla indier &r vegetaria-

ner. Och ickevegetariskt ar oftast
kyckling, ibland fisk eller farkétt (inte
not eller flask pa grund av de storsta
religionerna). | Indien intar du bara
val tillagad mat, frukter du skalat sjalv
och drycker som ar varma eller kom-
mer fran flaskor du sjalv 6ppnat — allt
for att undvika magsjuka.

— Ska du marknadsféra i Indien, tink pa
att indiska féretag normalt bara ticker en
eller nagra regioner pa ett bra sitt, inte hela
landet. P4 samma vis som fa klarar av hela EU,
klarar fa av hela Indien. 0

2008 2009 2010 2011



Positivt for svenska foretag i Indien

venska féretag i Indien ser positivt pa framtiden och betraktar Indien som en
marknad med stor potential. Det visar en undersokning som Exportradet, Svenska
Handelskammaren och Sveriges ambassad gjorde i slutet av 2009. Drygt 60 féretag
inom olika branscher deltog, det vill sdga knappt héalften av de svenska féretag som ar eta-
blerade pa den indiska marknaden.
Den ekonomiska krisen har

slagit mindre hart mot Indien
an mot 6vriga marknader. 90
procent av féretagen planerar
att utdka sin verksamhet i
landet de narmaste tre aren
och inget av de féretag som
deltog i undersdkningen réknar
med att minska eller lagga nér
verksamheten. En majoritet
tror ocksé att de kommer att
prestera bra eller mycket bra i
Indien de narmaste tre aren.

Prevas oppnar kontor i Bangalore

Under férsta halvaret 2010 ppnar [T-foretaget Prevas ett nytt kontor i Bangalore i
Indien. Mélet ar att oka forsaljningen pa en internationell marknad och sékra tillgangen till
véalutbildade medarbetare samtidigt som kostnaderna sanks. Lokalt baserade samarbets-
partners kommer att hjalpa till med rekrytering av nya medarbetare. Fran start kommer
kontoret i Bangalore att ha ett tiotal anstallda, men mélet ar att péa tre ars sikt vara fler an 50
medarbetare i Indien.

Prevas kommer &ven att dppna kontor i Dubai forsta halvaret 2010.

Rekordvolymer for Hoganas i Indien

Forsdljningsvolymerna pa den indiska marknaden var de hdgsta ndgonsin fér
Héganas under fiarde kvartalet 2009. Over huvud taget utvecklades marknaderna i Asien
starkt. Efterfragesituationen infor 2010 ar dock fortfarande oséker. Koncernen har darfor
fortsatt starkt fokus pé kostnader och kassaflode och satsar ocksa mycket pé forskning och
utveckling, till exempel genom nya prototypcentret Power of Powder Centre i Hoganas som
invigdes i oktober.

FOTO: MATT TROMMER

Indien har lagt i
en hogre vaxel

Den indiska ekonomin har ham-

tat sig snabbt efter krisen och aterfar
nu sin héga utvecklingstakt, skriver
Swedbank i sin senaste Indienanalys
fran januari i &r. En anledning till detta
ar att Indien inte &r sé beroende av sin
export (exporten svarar for 20 procent
av BNP). Swedbank beddmer att BNP
kommer att véxa med 7 procent 2010
och 7,5 procent 2011. Risker som finns
ar stigande konsumentpriser och ett
stort budgetunderskott kring 10 procent
av BNP.

Swedbank noterar ocksa att det
kravs reformer for att minska byrakrati
och korruption. Indien behdver satsa
pa utbildning pa alla nivéer, avreglera
arbetsmarknaden och férbattra social
standard, energiférsorjning och infra-
struktur. Landet méaste ocksé acceptera
utlandska majoriteter i detaljhandeln —
sommaren 2009 gav lkea upp efter att
ha pétvingats en minoritetsandel pa 49
procent.

Den starka tillvaxten skapar allt storre
mojligheter f6r svenska foretag. Inte
minst inom "Indovation” — uppfinningar
som riktar sig till en mindre penningstark
del av befolkningen.

BILATERALT SAMARBETE INOM MILJO OCH
FORSVAR
| november undertecknade Indien och Sverige ett

Memorandum of Understanding inom milj¢ och ett
inom férsvarsomradet. Dokumenten &r ett steg pa
vagen mot ett férdjupat bilateralt samarbete inom
dessa omraden.

SP SAMARBETAR MED INDISKA FORDONSFORSKARE

Den indiska fordonsforskningsorganisationen Automotive Research Associa-
tion of India har undertecknat en avsiktsférklaring med SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut. De kommer att samarbeta inom brandsakerhet, riskanalyser,
elsékerhet samt el- och hybridteknik.

— Den indiska fordonsindustrin expanderar i raketfart. Tack vare avtalet kan
landet dra nytta av vart breda kunnande nér det galler brandsékerhet, riskana-
lyser och FoU. Vi far samtidigt en bra majlighet att véxa och gora affarer pa en
spannande marknad, sager Zeljko Ladestam, forsaljningschef pa SP.
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Vid sidan av den egna verksamheten har Kappahl ocksa engagerat sig i utvecklingen.av entreprenorskap i Indiens fattiga byar genom stod.ill
Hungerprojektet, som drivs av en global stiftelse. lLandschef Kaisa:Mattson och Hungerprojektets investerargrupp besoker en by i Uttarchand.

DEN INDISKA TEXTILINDUSTRIN AR VARLDENS NAST STORSTA EFTER
KINAS OCH DEN SVENSKA IMPORTEN AV KLADER FRAN INDIEN HAR
OKAT DE SENASTE AREN. KAISA MATTSON, LANDSCHEF FOR KAPPAHL

I INDIEN, BERATTAR OM SINA ERFARENHETER.

<appanl nittar

ratt look I Indien

TEXT: MARIA KARLBERG - FOTO: KAPPAHL

nligt facktidningen Habit sjonk den svenska kladimporten
E fran de flesta stérre importlinder under 2008, men Skade fran
Indien, liksom den gjort de senaste aren.

Vilka éir Indiens fordelar som produktionsland for kléder och textilier?
— Att importen dkade under recessionen kan jag tinka mig berodde
pa att prisbilden var férdelaktig. Rupien stod lagt i jimférelse med US-

dollarn. Generellt kan man siga att modet de senaste aren har varit
lite bohemiskt med 18sa, tunna bomullstyger och mycket detaljer och
broderier, sidant som indierna dr duktiga pa. Det dr en av anledning-
arna till att Kappahl finns i Indien. Prisbilden paverkar forstas ocksa,
liksom att vi har utvecklat samarbeten med bra leverantérer hir.
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Nr startade Kappahls verksamhet i Indien och hur éir den organiserad?
— Kappahl har linge kopt kldder fran Indien. Vart forsta produktions-
kontor grundades 1994 i New Delhi och 1997 éppnade ytterligare ett i
Tirupur i sddra delen av landet.
— Vi dr ett tjugotal personer som jobbar pa produktionskontoren. All-
ting utvecklas och designas i Sverige — var uppgift ir att 6vervaka sjilva
produktionen, kvaliteten och att uppférandekoden f5ljs.

Hur mdnga indiska leverantirer har ni i dag?
— Vi har kring tjugo leverantérer. Vissa av dem har flera produktions-
enheter.



Hur dr kvalitetsmedvetenheten hos leverantirerna?

— Nir det giller de inhemska produkterna ér kvalitetsstandarden
varierande. Det innebr att vi maste komma in och beskriva den
kvalitetsniva vi férvéntar oss, tillhandahéalla ritningar, tala om exakt
vilka kemikalier som far anvindas och sa vidare. Vi har egna kvalitets-
kontrollanter som dr ute pa fabrikerna och kontrollerar produktion och
leverans. Pa varje kontor har vi dven en produktionstekniker som till
exempel dvervakar att monster foljs pa ritt sitt.

Kan du berdtta lite om er uppfirandekod och de krav ni stdller pd era
leverantirer?

— Vi deltar i Business Social Compliance Initiative, BSCI. Det ir ett
internationellt féretagssamarbete som har tagit fram en kod och ett
system for uppféljning. Koden téicker omraden som arbetsmiljo, hélsa
och sikerhet, barnarbete, 16ner och arbetstider.

— Vi har en egen Code of Conduct-inspektér som besoker véra leve-
rantdrer flera ganger per ar. Férutom att kontrollera att de foljer koden
hjilper han ocksa leverantdrerna att forbittra sig. Speciellt de mindre
foretagen behdver mycket stéd. Vi férscker fa dem att gradvis bygga
upp egna system for miljchénsyn och socialt ansvarstagande.

— Just nu 4r det mycket fokus pa vattenrening, som #r en hégaktuell
fraga i Indien. I Tirupur har det kommit nya bestimmelser: vattnet ska
inte bara renas utan ocksa atervinnas. Jag tycker det #r bra att myndig-
heterna har blivit stringare, det 4r tungt och svart for inképarna att
ensamma driva sddana hir fragor.

Hur tycker du att den indiska afféirskulturen skiljer sig frdn den
svenska?

— Indier &r vildigt vinliga, flexibla och vana att gora affirer. Men
det 4r viktigt att f6lja upp
allting noga och verifiera att

Hur ser du pd Kappahls framtida verksambhet i Indien och framtiden

for den indiska textilindustrin?

— Vi ser fortsatt goda mdjligheter att viixa i Indien. Hér sker en vildigt
snabb utveckling och andra industrier 4r kanske mer i fokus, men tex-
tilindustrin 4r fortfarande jittestor och viktig.

Diremot kommer kanske strukturen att dndras. I dag dr det manga

sma och medelstora foretag, jag
tror att det kommer att gd mot

tygerna verkligen #r pa plats och »VI SER FORTSATT GODA MO JLIGHETER storre, mer professionella en-

arbetarna finns dir. Inget gors

heter som kan mita sig med till

per automatik, om du inte visar ATT VAXA ’ ’ND’EN, HAR SKER EN exempel Kina. Konkurrensen ir

intresse och stiller fragor tolkar
de det som att det inte var sa
viktigt.

— A ena sidan maste du vara
flexibel och ha talamod. A andra sidan 4r det viktigt att stilla tydliga
krav pa vad du vill ha. Det 4r en balansgang fér en nordbo som dr van
vid att allt 4r standardiserat och rakt pa sak. Hir giller andra regler.

Har du stitt pd ndgra séirskilda utmaningar eller svdrigheter?

— Det finns problem med infrastrukturen och allt som har att géra
med myndigheter dr extremt byrakratiskt. Man maste ha sina egna
kontakter och nitverk for att fa nagot gjort.

Har du kontakt med andra svenska foretag i Indien?

— Handelskammaren hir ir jitteengagerad och ordnar mycket aktivi-
teter. Ambassaden och Exportradet dr ocksa vildigt aktiva.

— Vi som jobbar med inkép pa europeiska och amerikanska foretag
har en branschgrupp dir vi triffas fyra ganger per ar. Jag har ocksa
kontakter fran mitt tidigare jobb pa Ikea och med H&M:s produktions-
kontor nir det giller till exempel kemikalie- och miljéfragor.

vildigt hard inom textilsektorn

VALD IGT SNABB UTVECKLING” och alla maste utvecklas for att

hinga med, men Indien har en

hantverkstradition och en look
som de andra inte har. Det 4r ocksa fa som vill placera alla sina order i
ett land, man sprider dem &ver till exempel Kina, Indien, Bangladesh
och Pakistan. O

INDISK TEXTILINDUSTRI OCH SVENSK KLADIMPORT

e 6 miljioner manniskor arbetar i Indiens textilindustri.

e 2007-2008 uppgick den indiska kladexporten till 9,68
miljarder US-dollar.

e 2008 kom Indien pa attonde plats i den svenska kladimport-
toppen med en import pa 820 miljoner SEK. Importen fran
Indien 6kade med 13,7 procent jamfért med 2007 och
utgjorde 3,6 procent av den totala svenska importen.

KALLOR: AEPC (APPAREL EXPORT PROMOTION COUNCIL) OCH HABITS
KARTLACCNING AV DEN SVENSKA MODEMARKNADEN 2008.
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Norges tre stirsta exportiander: Storbritannien, Tyskland, Nederlanderna (2008)
Norges tre stirsta importiander: Sverige, Tyskland, Danmark (2008)

Norges export till Sverige: 97,2 miljarder SEK 2008

Sveriges export till Norge: 113,5 miljarder SEK 2008

Huvudstad: Oslo - Officiellt sprak: Norska - Valuta: Krona (oK)
Folkméngd: 4,7 miljoner 2009 (116:¢ plats i variden) « Tidszon: CET (UTC+1)
Landskod: NO - Landsnummer: 47

Norge ar Sveriges storsta

exportian

Norge har passerat Tyskland som
Sveriges storsta exportmarknad. De
forsta elva manaderna 2009 exporte-
rade Sverige for 96,8 miljarder kronor
till Norge, medan exporten till Tyskland
uppgick till 93,5 miljarder.

TEXT: MARIA KARLBERG * FOTO: BRAGIN ALEXEY

o
ven om det i skrivande stund

saknas en manad i statistiken dr

forspranget sa pass stort att det r
hégst troligt att Norge blir Sveriges viktigaste
exportland 2009.

Dessutom &r den totala handeln med Norge
storre dn vad som framgar av exportstatisti-
ken. Grinshandeln mellan de bada linderna
fortsitter att sla rekord. Den svaga svenska
kronan lockar éver norrménnen till Sverige.
Virdet av grinshandeln uppskattas till mellan
10 och 12 miljarder svenska kronor arligen.

— Som gott exempel pa grinshandel kan
ndmnas att shoppingcentrumen i Charlotten-
berg och Técksfors 6kat sin omséttning med
drygt 20 procent under 2009. Den totala
omsittningen uppgick till hela 681 miljoner
kronor och nu finns planer fér bade om- och
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tillbyggnad, sdger AnneMirtha Andréasson

pa Handelskammaren Virmland.

Norges BNP gdr om Sveriges?

En forklaring till att handeln kar dr att det
gar vildigt bra for Norge ekonomiskt. I janua-
ri kom en rapport dir Oystein Dérum, chefs-
ekonom pa Norges storsta bank DNB Nor,
havdar att Norges BNP kan ga om Sveriges
under 2010. Han papekar i sin analys att Sve-
riges bruttonationalprodukt bara ir 6 procent
storre dn den norska, trots att svenskarna ir
dubbelt s manga. En del av férklaringen finns
i pengarna fran oljan och att Sverige drab-
bats hardare av finanskrisen 4n Norge, men
Oystein Dérum menar ocksa att norrminnen
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ar mer effektiva 4n svenskarna.

— Vi jobbar vanvettigt lite och producerar
vildigt mycket, siger han till den norska
niringslivssajten DN.no.

Det krévs inte mycket, enligt Oystein, for
att Norge ska ta Sveriges plats i G10-gruppen
med virldens storsta ekonomier.

Aven OECD stammer in i hyllningskoren.
Norge #r bist i virlden pa ekonomi, skriver
de i en rapport om den ekonomiska situatio-
nen i medlemsldnderna till och med 2017.
Norrminnen kommer att ta sig ur finanskri-
sen forst av alla och kan de nirmaste aren se
fram emot lag arbetsloshet, god tillvixt och
dkande privatkonsumtion, enligt OECD:s
prognos. U
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Pa Holmenkollen, mitt i Oslo, ligger det svenska kulturcen-
tret och konferenshotellet Voksendsen. Svenskarna fick
anldggningen som gdva efter andra vérldskriget. | ar firar
den 50-arsjubileum.

En svensk konferens-
anlaggning mitt i Oslo

TEXT: MARIA KARLBERG * FOTO: VOKSENASEN

- Voksenésen &r en liten bit svensk mark i Norge, med Sveriges
bista utsikt i Oslo, siger hotellets direktdr Karl Einar Ellingsen.

Det var den 2 oktober 1960 som den davarande norske statsministern
Einar Gerhardsen 6verlimnade nationalgavan Voksenasen till Sverige
som tack fér hjilpen under och efter andra virldskriget, bland annat
"svenskesuppen” till 350 000 norska skolbarn. Tanken med anléggning-
en var att stérka forstaelsen mellan Norge och Sverige och de norsk-
svenska forbindelserna. I sitt tacktal sade Sveriges statsminister Tage
Erlander att Voksenasen skulle bli ett "andligt kraftcentrum” fér det
kulturella samarbetet mellan de bada linderna.

I dag ir Voksenasen ett modernt kurs- och konferenshotell som #gs av
svenska staten men drivs kommersiellt. Samtidigt har man ett uppdrag
att arrangera programverksamhet inom méanga omraden, med bidrag
fran bade svenska och norska kulturdepartementet. Verksamheten
ska spegla svensk och norsk kultur, lyfta fram yttrandefrihets- och
demokratifragor och ha sirskild tonvikt pa aktiviteter fér ungdomar
och invandrare. Ungefir 40 procent av besdkarna vid de kulturella akti-
viteterna ir svenskar. Annars kommer hotell- och konferensgisterna
fran hela virlden.

Voksenasen har ett brett samarbete med olika partners i den svensk-
norska intressesfiren. I synnerhet den svenska ambassaden, men ocksa

Norsk-svenska Handelskammaren, Féreningen Norden, Svensk-norska
Samarbetsfonden och andra. Genom émsesidigt utbyte och aktiviteter
verkar de for att stirka de svenska elementen i Norge.

»I DAG AR VOKSENASEN ETT MODERNT
KURS- OCH KONFERENSHOTELL SOM AGS AV
SVENSKA STATEN MEN DRIVS KOMMERSIELLT”

Jubileumsaret 2010 firas med en mingd olika aktiviteter, bland annat
utstéllningen "New Nordic Art” som innehaller verk av tio konstnirer
med invandrarbakgrund fran Norge, Sverige och Danmark.

— Hojdpunkten infaller den 1 oktober, sjilva jubileumsdagen, da bade
det svenska och det norska kungaparet kommer att nirvara, siger Karl
Einar Ellingsen. Q

1945
1955

Tanken pé en norsk nationalgava till Sverige fods.

Ett gavobrev 6verlamnas till Sveriges statsminister Tage
Erlander. En arkitekttavling utlyses.

Den norsk-svenska juryn enas om ett forslag i funkisstil
av arkitekterna Hans Kjell Larsen och Terje Torstensen.
”"Svenskhemmet Voksenasen” invigs under hogtidliga
former.

1956

1960
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CENTRALEUROPA

POLEN

Polens tre stirsta exportldnder: Tyskland, Frankrike, Italien (2008)
Polens tre stirsta importldnder: Tyskland, Ryssland, Italien (2008)
Polens export till Sverige: 35,9 miljarder SEK 2008
Sveriges export till Polen: 29,9 miljarder SEK 2008

Huvudstad: Warszawa - Officiellt sprak: Polska - Valuta: Zloty (PLN)
Folkméngd: 38,5 miljoner 2009 (34:¢ plats i varlden) « Tidszon: CET (UTC+1)

Landskod: PL - Landsnummer: 48

Polsk privatisering pagar

En privatiseringsdrive &r i full géng
pé andra sidan Ostersjon. Den polska
regeringen vill se hundratals statliga
foretag 6verga i privat dgo.

TEXT. MARIA KARLBERG * FOTO: KRZYSZTOF SLUSARCZYK

rivatiseringsprogrammet har till
syfte att stirka budgetens intiktssida,
men regeringen anser ocksa att privata
dgare driver foretag mer effektivt 4n offentliga.
Den uppfattningen delas av Sveriges ambassad
i Warszawa, som skriver i sin senaste rapport
om det ekonomiska liget i landet att "de up-
penbara flaskhalsarna inom Polens ekonomi
hirror sig fran den stora och férhéllandevis in-
effektiva statligt dgda industrin, sirskilt inom
energisektorn, och fran jordbrukssektorn”.
Det #r frimst genom de privata féretagen som
Polen moderniseras, menar ambassaden.
Den nuvarande privatiseringsplanen antogs
i april 2008 och omfattar 802 féretag inom
de flesta omraden, inklusive finanssektorn,
energisektorn, kemisk, gruv- och oljeindustri.
Syftet med planen #r att snabba upp privatise-
ringsprocessen i landet.
Trots att den finansiella krisen satte kippar
i hjulet lyckades den polska regeringen under
hésten 2008 bland annat silja 18,7 procent av
det polska energiféretaget Enea till svenska
Vattenfall.

§—Nuhmm~lm
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— Polen 4r en intressant marknad for oss

och i och med det hir férvirvet stirker vi var
nirvaro dir, sade Lars G Josefsson, koncern-
chef for Vattenfall AB, i samband med képet.
Nir polska staten hosten 2009 bjod ut
ytterligare 67 procent av aktierna i Enea till
forséljning, beslét sig dock Vattenfall for att
avsta fran att delta i anbudsprocessen. Under
2009 sléts emellertid 105 avtal om privatise-
ring i Polen och intdkterna till staten uppgick
totalt till ndrmare 7 miljarder zloty. Det
var néstan tre ganger mer 4n motsvarande
siffra fér 2008, 3,5 ganger mer #n 2007 och
dver 11 ganger mer #n 2006. En av de stora
hindelserna 2009 var bérsintroduktionen av

2008 2009 2010 2011

kolgruvan Lubelski Wegiel "Bogdanka”, som
inbringade 528 miljoner zloty.

Den mycket omtalade privatiseringen av
Warszawabdrsen vintas dock dréja till slutet
av 2010, enligt Svensk-polska Handelskam-
maren. Detta for att man forst vill slutféra
marknadsintroduktionerna av férsikringsbo-
laget PZU och Polska Energia Tauron, som ér
det nist storsta kraftbolaget i Polen.

Privatiseringsplanen stricker sig till och
med 2011. Nir den 4r genomférd beriknas
de totala intikterna fran privatiseringarna
uppga till 30 miljarder zloty. O

FOTNOT: I ZLOTY (PLN) = 2,51 SEK (JANUARI 2010).
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Polen ar precis vad

Husqvarna

Med en ny grasklipparfabrik i Mielec i sydéstra Polen ska
Husqvarna sdnka kostnader, stédrka sin konkurrenskraft
och komma ndarmare den europeiska marknaden.

TEXT: MARIA KARLBERG * FOTO: HUSQVARNA

eslutet att bygga fabriken foregicks av ett intensivt arbete
i projektform dir man tittade pa olika linder i Centraleuropa.
Att valet 611 pa Polen hade flera orsaker.

—De har en vil utbyggd infrastruktur, inflationen &r inte sa hog och
de har klarat den ekonomiska krisen bra. Framfor allt har de en bra
utbildningsniva och satsar pa utbildning, siger Maria Wallin, platschef
for den nya fabriken.

Hon betonar att det inte bara handlar om att flytta till ett ligkost-
nadsland. Det méste finnas leverantdrer som kan leverera ritt kvalitet
och vilutbildad personal att anstilla. Fabriken kommer att ligga i ett
omrade med mycket bil- och flygindustri, vilket innebir att det finns
ett vil inarbetat kvalitetstinkande att bygga vidare pa.

Tillverkning flyttas

Hosten 2009 aviserade Husqvarna ett antal strukturatgirder for att
sidnka kostnader och stirka koncernens konkurrenskraft. Den nya
fabriken dr en del av den strategin. Avsikten ér att tillverkningen av
riders (dkbara grisklippare) och bakatgaende grisklippare ska flyttas
fran fabrikerna i Huskvarna respektive Hoor. Fackliga férhandlingar
pagar och Maria Wallin hoppas att de ska bli klara i mars.

Samtidigt dr processen med ansékningshandlingar och tillstand for
den nya fabriken i full gang. Tills vidare hyr Husqvarna marken dir
den ska byggas. Pa sikt vill man 4ga, men det tar tid att fa képa mark i
Polen. Infor rekryteringen av arbetskraft har Maria Wallin tagit hjilp
av Ostsvenska Handelskammaren for att fa information om hur den

ACGARE: De storsta aktiedgarna &r Investor AB, Alecta,
Swedbank Robur fonder och Lundbergs AB.

VD: Magnus Yngen

BILDADES: Den forsta Husqvarnafabriken grundades 1689

i form av en vapensmedija.

OMSATTNING: 32,3 miljarder kr (2008)

AFFARSIDE: Att utveckla, tillverka och sélja framfér allt motor-
drivna produkter for skogs-, park- och tradgardsskatsel samt
kaputrustning for byggnads- och stenindustrierna.

hehover

polska arbetsritten fungerar och vilka regler som giller till exempel
for arbetstider.

Husqvarna har for avsikt att styra fabriken pa ett svenskt sitt. En av
Marias uppgifter blir att skapa en platt organisation d4r medarbetarna
ar delaktiga. Hon kommer att ta kontakt med andra svenska féretag i
omradet for att utbyta erfarenheter.

[ augusti gar flyttlasset for platschefen och hennes familj.

— Det ir jéttekul att fa chansen att vara med fran bérjan och bygga
upp nagot nytt, siger Maria Wallin, som planerar att lira sig lite
polska dven om de flesta polacker kan engelska.

— Jag vill atminstone kunna inleda en konversation pa polska.

Fér mig som gist i landet 4r det ett sitt att visa respekt. O
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STORBRITANNIEN

‘ Storbritanniens tre storsta exportlander: USA, Tyskland, Nederlanderna (2008)
Storbritanniens tre storsta importldnder: Tyskland, USA, Kina (2008
Storbritanniens export till Sverige: 68,8 miljarder SEK 2008
| Sveriges export till Storbritannien: 87,5 miljarder SEK 2008

Huvudstad: London - Officiellt sprak: Engelska - Valuta: Pund c&p)
Folkméngd: 61,1 miljoner 2009 (22:a plats i vériden) - Tidszon: WET (UTC)

Landskod: GB - Landsnummer: 44

Vagen till England
gar genom Newcastle

Den dynamiska Newcastleregionen vill
vara en ingdng till den engelska mark-

naden fér svenska féretag. De far bland

annat hjdlp med kontakter, besokspro-
gram och kostnadsfri kontorsarbets-
plats i sex manader.

TEXT: MARIA KARLBERG * FOTO:. ONE NORTH EAST

un-Marie Ostedt-Axelsson ir

svensk representant for One North

East, den regionala utvecklingsenhe-
ten i nordostra England. Sedan den 1 augusti
2007 har hon hjilpt svenska féretag som vill
in pa den engelska marknaden att hitta ritt.
Nordéstra England ér kint for sitt stod till
utlindska féretag som vill etablera sig och
mer dn 500 globala storféretag 4r redan pa
plats. Det gor regionen till en av de mest
dynamiska inom EU.

— Nordéstra England satsar offensivt inter-
nationellt, siger Gun-Marie. Nir man inte dr
London maste man anstringa sig!

Hon menar att regionen &r ett intressant
alternativ till London, da den erbjuder bade
ett stort engagemang och ligre kostnader én
i huvudstaden. Nir ett foretag visar intresse
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for etablering, intervjuar
hon dem om deras planer.
Sedan hjélper hon dem
med ritt kontakter och
hennes kollegor pa One
North East ordnar besoks-
program. Nir foretaget
vil 4r pa plats, kan de fa
en kostnadsfri kontorsplats under sex mana-
der i European Business Centre i Newcastle.

One North East samarbetar ocksa med tre
svenska myndigheter — Vinnova, Tillvaxt-
verket och ISA — inom projektet Seagull.
Syftet med projektet ir att tillvixt och nya
arbetstillfillen ska skapas i bade norddstra
England och Sverige.
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NORDOSTRA ENCLAND:

Norddstra England ligger utmed Nord-

sjokusten séder om Skottland och ar
en av nio engelska regioner.

Antalet invanare &r 2,6 miljoner.
Newcastle ar regionens stdrsta stad.

Manga férknippar kanske Newcastle med
tung industri. Staden och regionen har dock
genomgatt stora férindringar och priglas i
dag framfér allt av manga sma och medel-
stora tjinsteféretag. Hir finns moderna ut-
vecklingsmiljder inom sektorer som férnybar
energi, hilsa och bioteknik, IT och digitala
media och processindustri och miljoteknik.
I Newcastle finns édven ett blomstrande
kulturliv.

I dag 4r 28 svenska foretag etablerade i
regionen. Trelleborg, Electrolux, Haldex,
Vattenfall och Studsvik dr nagra av dem.
Gun-Marie ser girna att det blir fler.

— Vi pa One North East vill géra det sa
enkelt som mgjligt att komma igang! U
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Vattenfall starker sin position i
Storbritannien

attenfall och Scottish Power Renewables har tilldelats rattigheterna att utveckla

en stor havsbaserad vindkraftspark utanfér Englands &stkust i Nordsjon. Parken har

potential att producera hushallisel for mer an fyra milioner hushall arligen. Det innebéar
ett vasentligt bidrag till utvecklingen av férnybar el i Storbritannien.

Ett specialistteam har borjat studera de tekniska forutsattningarna i East Anglia-zonen och
undersoka eventuella miljdeffekter. Scottish Power Renewables och Vattenfall hoppas kunna
lamna in den forsta tillstdndsansdkan 2012. Om den godkénns och andra nbdvandiga
beslut fattas forvantas bygget kunna pabdrjas 2015.

NY BOKNINGSSAIJT SKA LOCKA FISKETURISTER TILL SVERIGE

Med den nya samagda bokningssajten www.swedishnature.se hoppas svenska fiske-
turismforetagare locka turister fran Europa och framfor allt Storbritannien. De senaste

aren har antalet utlandska turister i svenska fiskevatten dkat, men britterna har i hog grad
uteblivit. Detta trots att Storbritannien kan ha Europas storsta andel fritidsfiskare. Marknads-
féringen kommer framst att ske via resemagasin och internetbaserade reseguider under
vintern 2010.

Elekta vinner
brittiskt pris

Medicinteknikféretaget Elekta har
tilldelats det prestigefyllda priset World
Class Manufacturing i Storbritannien
av tidningen The Manufacturer. Elekta
far utmarkelsen som ett erkannande av
den hoga kvaliteten pé produktionen
vid féretagets anlaggning i Crawley i
Storbritannien.

Ar 2007 inférde Elekta Storbritannien
Leanprocesser for tillverkningen och
produktutvecklingen. Sedan dess har
produktiviteten forbattrats, ledtiderna
minskat betydligt och kvaliteten blivit
hogre.

BRITTER KONFERERAR HELST | PYJAMAS

68 procent av britterna har deltagit i telefonkon-
ferenser enbart ikladda pyjamas. Néra halften har
gjort det i bara underkladerna och 20 procent
utan nagra klader alls. Det visar en undersékning

om britternas vanor kring konferenssamtal som

genomfoérts av British Telecommunications, BT.
Varje &r hanterar BT fler &n 15 miljoner telefonkon-

ferenser enbart i Storbritannien och mdtesformen

fortsatter att 6ka i popularitet. brittiska marknaden.

ULTRA TAN OCH SUNQUEST CAR IHOP PA BRITTISKA MARKNADEN
Ultra Tan i Sverige och Sunguest Tanning Solutions i Storbritannien har skrivit
ett joint venture for den brittiska marknaden. Tillsammans har de bildat Ultra
Tan Ltd, med maélet att det nya bolaget ska bli den dominerande akttren pa
den brittiska marknaden inom solarier och solarieutrustning.

— Detta &r ett viktigt strategiskt steg for oss, sager Roland Laurent, vd pa Ultra
Tan. Storbritannien har alltid varit en prioriterad marknad och vi &r mycket glada
att nu f& arbeta tillsammans med Sunquest som har en stark stéllning pa den
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STORBRITANNIEN
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VARUHUSKEDJAN CLAS OHLSON SATSAR STORT PA DEN BRITTISKA
MARKNADEN. I APRIL OPPNAR TVA NYA BUTIKER - EN I LIVERPOOL

OCH ENILEEDS.

Clas Onlson vaxer |

TEXT: MARIA KARLBERG - FOTO: WWW.CLASOHLSON.SE

- Viinvesterar langsiktigt i Storbritannien och ser méjligheter till

en stor expansion. Det finns ett behov av den hir typen av butiker

dér. Brittiska Argos ér vil de som ligger ndrmast vart sortiment, men

annars har vi inte manga konkurrenter som erbjuder hela vart utbud
av produkter, siger Bo Heyman, etableringschef pa Clas Ohlson.

Bra marginaler och en stor marknad med 60 miljoner manniskor var

andra anledningar till att Clas Ohlson etablerade sig i Storbritan-
nien. Det var den f6érsta utomnordiska marknaden for kedjan, som

ocksa finns i Sverige, Norge och Finland. Den férsta engelska butiken
i Croydon utanfér London 6ppnade lagom till julhandeln 2008. Snart

foljdes den av flera och nir butikerna i Liverpool och Leeds invigs
kommer Clas Ohlson att ha totalt sju butiker pa brittisk mark.

Laget ar viktigast

Nir Clas Ohlson viljer etableringsort, dr butiksléget det viktigaste,
berittar Bo Heyman. De vill ha A-ligen, de mest attraktiva kom-
mersiella ligena, fér sina butiker. Upptagningsomradet har ocksa

stor betydelse. De nya butikerna i Leeds och Liverpool kommer att
ha ett primirt upptagningsomrade pé dver en halv miljon manniskor
vardera.

Attraktiv hyra och lokalens utformning dr andra viktiga faktorer.
Clas Ohlson hyr lokalerna, men inreder sjilva med golv, undertak,
el med mera. Det dr mycket att sétta sig in i ndr man pabérjar verk-
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samhet i ett nytt land dér regler och villkor ser annorlunda ut. Nér

intervjun genomférs i slutet av januari har bygget i Liverpool pagatt
i tre veckor och det i Leeds precis startat.

— Det blir en del resor, konstaterar Bo Heyman. Framfor allt i bérjan,
nir vi forbereder etableringen, och nu nir vi bygger butiken.

Anpassning av elprodukter

De brittiska konsumenterna har visat ett stort intresse for Clas Ohlson
och &r positiva till savél sortiment som priser och service. Hur skiljer
sig da den brittiska marknaden frén den svenska?

— Vi behover oftare férklara vad Clas Ohlson ir. Vi brukar siga att vi
ar en "modern hardware store”. Sedan har hushallsdelen, homeware,
gatt vildigt bra, beroende pa att det inte finns s méanga andra butiker
som siljer den typen av produkter. Sa har vi forstas fatt anpassa alla
vara elprodukter till engelsk elstandard. Ett stort jobb! Jag kan tinka
mig att det kan vara ett hinder f6r manga att komma in pa marknaden.



Clas Ohlsons forsta butik i Storbritannien éppnade 2008 i Croydon i s6dra London. Invigningen gastades av grundaren Clas Ohlsons
barnbarn och butikens premiarkunder kunde lyssna till spelmén fran Insjon som spelade fiol och dragspel.

"Insjdinskolning”

Alltihop bérjade 1918 i Insjén i Dalarna. Det var da bolagets grun-
dare Clas Ohlson satte in en annons i tidningen Triumf och bérjade
silja tekniska handb&cker via postorder. Sortimentet utdkades efter
hand med tekniska produkter, konstmaterial, bat- och mébelritningar,
kameror, fotomaterial med mera och i dagens utbud finns produkter
inom hus, hem, el, teknik, multimedia och fritid. Fram till 1980-talet
var postorder bolagets huvudsakliga verksamhet, men 1989 6ppnades
den forsta butiken utanfér Insjon i centrala Stockholm. Den forsta
butiken i Norge invigdes 1991 och Finland fick sin férsta Clas Ohlson-
butik i slutet av 2002.

De senaste aren har det gatt fort. I dag har féretaget 116 butiker (yt-
terligare 12 #r kontrakterade) och 3 000 anstillda i fyra linder. Men
Insjon spelar fortfarande en viktig roll. Alla fast anstillda i de nya bu-
tikerna i England, liksom i Clas Ohlsons évriga butiker, aker till Insjon
for utbildning i drygt tva veckor. Vid denna "Insjéinskolning” far de
lira sig mer om foretagets historia, kultur, produkter och serviceanda.

— De far ett ansikte pa vad Clas Ohlson #r och det skapar en vi-
kinsla, sdger Bo Heyman. Av engelsminnen #r det ytterst fa som har
varit i Sverige tidigare. Det #r inte det land de aker till pa semester i
forsta hand.

Invigningsfest

Clas Ohlson-andan dr ocksa viktig nir en ny butik invigs. Da bjuder
man in medarbetare och géster till fest. Sa dven nir det blir dags for
invigningar i Leeds och Liverpool i slutet av april.

— Vi brukar vara ungefir 150 personer som samlas innan vi &ppnar
butiken och vi férscker géra det till en minnesvird dag for alla inblan-
dade. Vi bjuder pa mat och haller tal, siger Bo Heyman.

Han berittar dven att butikschefen far en dalahist i samband med
invigningen, som en liten pdminnelse om arvet fran Insjon.

Fler ldnder kommer
Det gar bra fér Clas Ohlson. Forsiljningen okar, liksom antalet forsilj-
ningsstéllen. Under verksamhetséaret 2009/2010, som avslutas i april,
ska man &ppna mellan 15 och 20 nya butiker. Och det ska ocksa bli
etableringar i fler linder sa smaningom.

— Tanken 4r att vi ska fortsitta expandera i Europa. Vilket land som
kommer hirnést och nir dr dock inte klart, avslutar Bo Heyman. Q

ACARE: Clas Ohlsons dotter Mary Haid och barnbarnsbarnen
Helena och Johan Tidstrand &r storagare i kedjan.
VD: Klas Balkow

BILDADES: 1918

OMSATTNING: 4 930 Mkr (verksamhetséret 2008/2009)
AFFARSIDE: Att géra det smidigt fér manniskor att I6sa varda-
gens praktiska sméa problem. (Affarsidén baseras pa grundaren
Clas Ohlsons ursprungliga motto: "Vi ska sélja rejala produkter
till laga priser med ratt kvalitet efter behov.”)
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SYDAFRIKA

\ Sydafrikas tre stirsta exportldnder: Japan, USA, Tyskland (2008
Sydafrikas tre stirsta importldander: Tyskland, Kina, USA (200s)
Sydafrikas export till Sverige: 3,9 miljarder SEK 2008

/ Sveriges export till Sydafrika: 10,2 miljarder SEK 2008

Huvudstad: Pretoria, Kapstaden, Bloemfontein - Officiellt sprak: Engelska, afrikaans, 9
afrikanska stamsprak - Valuta: Rand (z4r) - Folkméngd: 49,1 miljoner 2009 (24: plats i variden)
Tidszon: UTC+2 - Landskod: ZA - Landsnummer: 27

Sydafrika laddar for VM

For forsta gangen arrangerar ett
afrikanskt land fotbolls-VM och i
Sydafrika @r férhoppningarna pé
arrangemanget stora.

TEXT. MARIA KARLBERG * FOTO: ABRAHAM BADENHORST

SYDAFRIKA:

Det finns cirka 90
svenska dotter-

6rberedelserna och investering- - T Y ik -y . " bolag i Sydafrika,

arna, bland annat inom transport- och s 5 o bt T “= It} enligt Exportrédet.
energisektorn, har pagatt i flera ar in- i y s T i, 4 Négraavde
for VM, som spelas den 11 juni-11 juli pa tio ' T A BFv B storsta ar ABB,

olika arenor runt om i Sydafrika. Totalt finns o —H RS o — o Aflas Copco,
= Ericsson, Sandvik,

Scania, Tetra Pak
och Volvo.

tre miljoner biljetter till 64 matcher. Av dessa
var tva tredjedelar silda i slutet av januari,
enligt Internationella fotbollsférbundet Fifa.

Sydafrikanerna dr mycket positiva till VM.
90 procent kianner stolthet éver att arrangera

det, enligt en understkning som genomférdes — Sydafrika ir verkligen redo fér affarsmin Flera svenska resebyraer ordnar ocksé special-
i december pa Fifas uppdrag. Samma under- och fotbollsfans fran hela virlden. resor till Sydafrika i samband med matcherna.
sokning visar att man har héga férvintningar Ett svenskt féretag som dragit nytta av de Representanter fér fotbollsvirlden och
pé att VM langsiktigt ska generera positiva affirsméjligheter VM for med sig dr Scania media har uttryckt farhagor nir det giller
effekter for landet. 91 procent tror att det i Sodertilje. For ett ar sedan fick de en Sydafrikas kapacitet att axla ett sa stort ar-
kommer att skapa nya jobb och 95 procent order pa 143 bussar, 41 ledbussar och 102 rangemang. Jerome Valcke, generalsekreterare
att det kommer att stirka turismsektorn. vanliga stadsbussar, som nu rullar i det nya for Fifa, r kritisk mot vad han betraktar som
Det ir forsta gangen ett afrikanskt land 4r system som Johannesburg byggt upp for att en orittvis rapportering.
vird for arrangemanget. Vid World Econo- transportera VM-publiken till matcherna. — Ta inte d6d pa VM innan det har genom-
mic Forum i Schweiz i januari, vilkomnade Scania skéter ocksa service och underhall pa forts. Jag dr 6vertygad om att allt ér i ordning
president Jacob Zuma virlden till Sydafrikai  bussarna, samt utbildar bussbolagets forare hir i Sydafrika, sade han vid en presstraff i
samband med VM. och tekniker. Johannesburg i slutet av januari. O

5

4

3 10/- /
2-

1-

0

-3 4 20
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

28 GLOBAL UTSIKT - NR 1-2010



Hagglunds Drives satsar
pa sydafrikanska gruvor

Den expansiva gruvindustrin var en starkt bidragande orsak
till att Hagglunds Drives startade ett dotterbolag i Sydafrika
2007.

TEXT: MARIA KARLBERG * FOTO: HAGGLUNDS DRIVES

- Véra drivsystem passar vildigt bra hir och jag ser stora mojlig-
heter for oss, siger vd Leif Duwel.

Dotterbolaget i Sydafrika 4r det senaste av 16 heligda dotterbo-
lag som Higglunds Drives, med huvudkontor i Mellansel utanfér
Ornskoldsvik, har runtom i virlden. Foretaget har haft verksamhet i
Sydafrika i manga ar, men da via distributérer. Den stora potentialen
pa marknaden fér deras produkter gjorde att de ville satsa pa ett eget
séljbolag. Kunderna finns bland annat inom gruv- och materialhante-
ringsindustrin.

”DET HANDER MYCKET INOM GRUVINDUSTRIN,
BADE | SYDAFRIKA OCH LANDERNA RUNT
OMKRING SOM VI 0CKSA TACKER”

— Det hinder mycket inom gruvindustrin, bade i Sydafrika och lin-
derna runt omkring som vi ocksa ticker, siger Leif Duwel.

Framtidsplanerna fér Higglunds Drives inkluderar savil ytterligare
bearbetning av den stora sydafrikanska marknaden som en mer aktiv
marknadsféring mot kringliggande linder. An sa linge koncentrerar
man sig pa Sydafrika, det ricker mer #n vil da organisationen i dag
bestar av tolv personer. Férutom férsiljning skdter de installation och
service av produkterna.

Att hitta ritt arbetskraft har inte varit si litt som man skulle kunna
tro med tanke pa den hdga arbetslésheten i landet, berittar Leif.

— Hydraulik 4r ett ganska snivt verksamhetsomrade och det kan vara
svart att fa kvalificerad arbetskraft. Men visst finns det folk som vi kan
anstilla framéver. Var ambition 4r naturligtvis att utdka var organisa-
tion under de nirmaste dren men det r viktigare for oss att hitta ritt

personer 4n att hitta dem snabbt.

Ingen kulturchock
Leif kom till Sydafrika fér knappt ett ar sedan. Innan dess var han vd
fér Higglunds Drives i Brasilien. Nagra stora kulturkrockar har han
hittills inte mérkt av.

— Sydafrika kdnns i mangt och mycket ganska europeiskt men jag kin-
ner dven igen mycket av byrakratin ifran Brasilien.

[ Brasilien satt Leif i styrelsen for den svenska handelskammaren.

Den svenska handelskammaren i Sydafrika lades ner for en tid sedan,
men nu har Leif istillet engagerats i styrelsen fér Nordic-South Afri-
can Business Association, som erbjuder ett forum dir representanter
for nordiska foretag i Sydafrika kan triffas och nitverka.

Skaffa kunskap, 4r Leifs rad till andra féretag pa vig till Sydafrika.

— Det finns mycket man maste ha koll pa: arbetsritt, bokféringsregler,
skatter. Om man inte vet vad som giller kan man stélla till det for sig
rejilt, siger han. O

ACGARE: Borsch Rexroth-gruppen, Tyskland

VD: Karl Lindblom

BILDADES: Hagglunds & Séner grundades 1899 som
en snickeriverkstad.

OMSATTNING: c:a 2,1 miljarder SEK

AFFARSIDE: Att globalt erbjuda kompletta hydrauliska
drivsystem och motorer, samt relaterade supporttjanster.
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DET HANDER | VARLDEN

i DE RYSKA FORETACENS KONJUNK-
TURUTSIKTER LJUSNAR NACOT
UNDER 2010, men foretagsledarna férvantar sig
att Rysslands ekonomi fortsatter att férsvagas. Det
framgar av Centralhandelskammarens businessba-
rometer for nordvastra Ryssland. | S:t Petersburg
ar bilden mer pessimistisk an i 6vriga omraden.

Méarket Camilla Norrback
= presenterades och Volvo stod som
sponsor. Efterfragan pa svensk design
Okar alltmer i Beneluxlanderna, enligt Svenska
Handelskammaren i Amsterdam.

VINDEN HAR VANT | HONCKONG.

LINDEX VAXER | MELLAN-
OSTERN OCH OPPNAR
BUTIKER | ECYPTEN OCH
DUBAI I AR, uppger bransch-

= tidningen Market.

Malet &r ett trettiotal

: butiker i Mellanéstern
inom en femarspe-

Betydande bi-
n standsbelopp kommer att avséttas till
Haitis ateruppbyggnad under méanga
ar framover. Projektexportsekretariatet vid UD
ska ta fram en atgardsplan for hur det svenska
naringslivet kan involveras i ateruppbyggnaden,

tilsammans med bland andra Swedish Associa-
tion for UN Business.

EUROPEISKA BARTENDERSKOLAN ETABLERAR SIC 1 USA.
E De férsta kurserna startar i slutet av 2010 i New York,

utbildade elever per ar &r Europeiska bartenderskolan den

storsta bartenderutbildningen i Europa.

riod, utdver de tio man redan
Oppnat i Saudiarabien.

Miljoteknikforeta-

get har fatt en forsta viktig order p& utrustning
till Paris avloppsreningssystem, som ska byggas
om i etapper under en tioarsperiod. Systemet
bestéar av flera samverkande reningsverk som
tilsammans renar avioppsvatten fran 8,5 miljo-
ner invanare i Paris med omnejd.

MONTENEGROS.ME
SALJER SNABBAST AV
ALLA DOMANNAMN.
Sedan 2008
har mer an
320 000 .me-namn re-
gistrerats, vilket gér den
till den snabbast séljande
debuterande toppdoma-
nen nagonsin. Vissa av
namnen inbringar éver
10 000 dollar vid auktio-
ner, rapporterar Han-
delskamrarna Sverige-
Sydosteuropa.

SAAB SALJER RADAR-
SYSTEMET ARTHUR
TILL ITALIEN. Ordervér-

I det fér Saab

ar cirka 475

miljoner kronor. Italienska
armén kommer att an-
vanda systemen vid inter-
nationella insatser. Arthur
har tidigare levererats
till flera lander. Férutom
Sverige kan ndmnas Dan-
mark, Grekland, Norge,
Spanien, Storbritannien,
Sydkorea och Tjeckien.

SVERICE OPPNAR HANDELSSEKRETERARKONTOR | IRAK.

Miami, Los Angeles och Las Vegas. Med 6ver 1 200 Det beslutade regeringen fore jul. Den svenska varu-
exporten till Irak steg under januari till september 2009

med 62 procent, jamfort med samma period foregéende ar.

+-
Med laddinfra-

struktur menas laddplatser, skyltar och
annan vagvisning, parkeringsplatser
med mera, som gor det enkelt att kora
elbilar mellan Norge och Sverige. Flera
svenska och norska myndigheter ska
tilsammans genomfdra projektet.
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SINGAPORE FORHANDLAR OM
FRIHANDELSAVTAL MED EU.
Férhandlingarna om ett

frihandelsavtal mellan
EU och Aseanldnderna har tagit
en paus, men ministerradet har
godkant fortsatta férhandlingar
med enskilda lander. Den forsta
férhandlingsrundan med Singa-
pore beréknas starta i mars.

E Besoket &ger rum
23-26 mars pa
inbjudan av president Lula
da Silva. Aven en svensk
naringslivsdelegation reser

till Brasilien i samband med
statsbesoket.



Utveckling for en

ESAB - svetsning i varldsklass

Svetsning och skarning anvands inom en mangd olika omraden, allt fran
tillverkning av cyklar och mébler till mer komplexa konstruktioner som
broar, fartyg och offshoreplattformar.

| Laxa ligger ESAB’s storsta produktionsenhet. Vi utvecklar, producerar och _——"-.:__ - -
marknadsfor svetsutrustningar, fran portabla sma omriktare till kompletta, ," - == =
skraddarsydda svetsanlaggningar. : — - -

= -
Vara kunder finns i de flesta branscher. Bland de viktigaste kan ndmnas = = e b
skepps- och offshorevarv samt alla typer av mekanisk industri som agnar o — —— —_
sig at svetsning och skarning. |t == T —

=
Med 6ver 100 ars erfarenhet av svetsning ar ESAB varldsledande i sin bransch. [F== 3 S — =
Totalt har ESAB ca 8.600 anstallda. ESAB har bolag i ett 25-tal lander samt - 0l = 5 - — - |
ett stort nat av aterforséaljare och agenter éver hela varlden. ESAB-gruppen | —— e —— o — i = — -
som &gs av Charter plc i London omséatter ca 11 miljarder kronor. — ——— -r'_"—".‘__ - . — - T —
&
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Global eyes

s

Skapa framtidens affarer med Global Eyes

Vi tror pa moten mellan ménniskor och vi vill hjdlpa foretag att géra internationella afférer. Genom
Global Eyes kan du som foretagare fa en skjuts i arbetet med att utveckla din export. Vi erbjuder
spannande seminarier, exportanalyser, internationella natverk och rena affarsresor till utvalda léander.
Var med och skapa framtidens affarer med oss!

Detta hander i var:

17 mars  Marknadsseminarium Lettland

Vecka 15 Exportseminarium

13-14 april Marknadsseminarium Norge

21-22 april Marknadsseminarium Frankrike och Storbritannien
27 april Frankrikedag

4-5 maj Finansiering av export

6 maj Marknadsseminarium Brasilien

Kontakta oss: www.globaleyes.se ‘Lﬁ;" v

Hondelskamrarna i




Posttidning B
Jonsson & Stenvall Produktionsférlag AB
Torggatan 4 - 722 15 Vasteras

Traduccion a todos los idiomas
LLﬂaLﬂuﬂTﬂﬂﬁnd ] VIR 1N
Oversittning till alla sprak
Metappaon og 6Aeg TIG YAWOOEG
Traductions en toutes les langues
IR =18 F 8 iF
Ubersetzung in alle Sprachen

LSRRI IR Gl

Oversittning till alla sprak

OVERSATTNING WEBBPRODUKTION AFFARSSPRAK KURSER
UNDERTEXTNING SPRAKCOACHER SKRIBENTER TOLKNING

Stockholm Goteborg

Telefon 08-506 225 00 Telefon 031-743 99 50

Box 10059, 100 55 Stockholm Kungsgatan 32,411 19 Goéteborg
Malmo Uppsala

Telefon 040-601 97 70 Telefon 018-65 50 20
Skomakaregatan 4, 211 34 Malmo Box 1542, 751 45 Uppsala
Norrkoping Umed

Telefon 011-10 59 50 Telefon 090-200 88 50
Hospitalsgatan 19, 602 27 Norrkoping Renmarkstorget 10, 903 26 Umea
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