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ETT AR MED GLOBAL UTSIKT!
HAR DU INTRESSANTA EXPORTTIPS?

I UTSIKT

Kontakta Didi Swege Harrison pa 021-448 01 00 eller didi@texttanken.se GI—OM

TuIIverket

Ska du transportera BVe]]
over Sveriges granser?

For att skydda méanniska och miljo finns en mangd olika Det dr Naturvardsverket som godkanner eller nekar till
regler for transporter och omhéndertagande av avfall inom transporter dver granserna. Pa naturvardsverket.se kan du
och utanfor Sveriges granser. Som exportor ar det ditt ta reda pa om avfallet far exporteras och vilka regler som &r
ansvar att ta reda pa vad som géller i ditt specifika fall. aktuella.

Skulle du skicka avfall som kréver godkédnnande utan att  Tullverket har befogenheter att kontrollera séndningar

ha fatt ett sddant, ar det en illegal transport, vilket kan ge av avfall som exporteras eller importeras. Om det finns
boter eller fangelse. Exportforbud ar det pa allt farligt avfall Misstanke om brott kan vi halla kvar avfallstransporten. Las
som skickas till lander utanfér EU och OECD. mer pa tullverket.se — s6k pa avfall.

Tullverket ar en statlig myndighet som kontrollerar flodet av varor in och ut ur Sverige, bidrar till ett sékert samhaélle och konkurrensneutral handel. Vi férenklar den legala handeln
och forhindrar den illegala genom att erbjuda smidiga tullrutiner for utrikeshandeln, en enkel gréns passage for resande och ett effektivt gransskydd. Vart uppdrag kommer fran
Sveriges riksdag och regering. Tullverket grundades 1636 och har i dag cirka 2 200 anstallda.
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Ledare
Global Eyes — for 6kad export

Sverige
Ishotellet i Jukkasjérvi — turism pa export

Exportchefsindex
Nu tror fler pa 6kad export

Kronika - Camilla Lejon
Make yourself a nice dress miss Camillal

Uti variden
Fran arbetsstoviar i parti till skyddsskor péa export

Storbritannien
— Bromsa och gasa
— Kopparbergs Bryggeri skapade eget segment

Udda exporter

Fler &n man tror

Kungligt pris

Goda insatser for Sverige

Jonas Sjobom Ostsvenska Handelskammaren - jonas.sjobom@east.cci.se
Didi Swege Harrison, redaktionskoordinator (Texttanken, didi@texttanken.se), Fredrik Nyby (Texttanken),
Jonas Sjobom, Johanna Palmér (Ostsvenska, www.east.cci.se), Camilla Olsson, UIf Ljungdahl (Varmland, www.handelskammarenvarmland.se),
Catarina Hallenberg (Mellansvenska, www.mellansvenskahandelskammaren.se), Emma Arvidsson (Vasterbotten, www.ac.cci.se),
Jesper Granath (Méalardalen, www.handelskammarenmalardalen.se), Berit Sjodin (Mittsverige, www.midchamber.se), Conny Jonsson (Texttanken)
Patric Carlsson (Texttanken) Tel 021-448 01 00 - info@texttanken.se Arkpressen
4 600 ex Jonsson & Stenvall Produktionsforlag AB/Texttanken

Global Utsikt &r Handelskamrarnas exportmagasin och utkommer med fyra nummer per &r. Tidningen bevakar vad som hander
pa viktiga exportmarknader och ger svenska foretag inspiration och kunskap som stérker dem i deras internationella affarer.
Handelskamrarna &r regionala, privata naringslivsorganisationer som arbetar for att ge foretagen i sina respektive
regioner basta majliga forutsattningar. Internationell handel och export &r en del av var kérnverksamhet.

Som medlem &r du en del av varldens storsta affarsnatverk.
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et &r minsann inte sé latt for ett litet foretag att

samla mod och ge sig ut pa en obekant exportmark-

nad. Men nir foretagen far kad kunskap och far
triffa andra med samma tankar och behov hinder nagot. Vara
erfarenheter nir vi nu gar in i tredje och sista aret av projektet
Global Eyes dr mycket positiva.

Handelskammaren Mélardalen har tillsammans med Ostsven-
ska Handelskammaren samlat mer dn 400 sma och medelstora
foretag i vara regioner
till seminarier, work
shops och nitverkstraf-
far. Vi har bistatt med
omvirldsbevakning
och kunskap om nya
marknader, med syftet
att 6ka exporten hos
alla de foéretag som
ibland knappt funderat
pa export.

Nagonstans maste
man borja! Manga ar
forsiktiga och avvak-

tande i bérjan. Kanske
ar det spraket som ar

"SJALVKLART AR DET
EN UNIK MOJLIGHET ATT
FA GORA ALLT DETTA”

barriiren, eller helt
enkelt ovanan. Genom
Global Eyes har vi viickt
deras intresse och gett
dem kunskap och mod
att satsa. Nir de far

nya kontakter — med varandra och med andra linder — far de
chansen att ocksa gora nya affirer.

Projektet omfattar alltsé foretag i Orebro, Vistmanland,
Ostergotland och Sérmland och vi har fatt medel genom bade
regionala instanser och EU:s strukturfonder.

Bland de &ver 400 féretagen finns en salig blandning av
branscher. Overraskande ér att manga foretag kommer fran
besdksniringen. De strivar efter att na fler besdkare fran an-
dra lander. Aven en rad miljéteknikforetag finns med i Global
Eyes. Sverige har hog kompetens inom clean tech, men ménga
foretag dr sma och behdver stéd med sina exportstrategier.

Erfarenhetsutbytet féretagen emellan dr mycket viktigt, och
fran Handelskammarens sida fungerar vi som processledare
och tillhandahaller den expertkunskap som foretagen efterfra-
gar. Nu under projektets slutfas har vi identifierat vilka fore-
tag som ir mest motiverade och rustade att ge sig ut pa ex-
portmarknaden. Vi har ocksa undersékt vilka marknader de 4r
mest intresserade av. Utifran denna information arrangerar vi
affirsresor. Vi har redan besokt Tyskland, Ryssland, Lettland
och Chile och planerar att éka till Norge, England, Frankrike
och USA. Totalt ar det ett 40-tal foretag som deltar. De star
sjilva for sin tid och sina reskostnader medan vi bidrar med
kontakter, matchmaking, vara resor och var tid.

Sjéalvklart dr det en unik méjlighet att fa gora allt detta pa
samhiillets bekostnad.

Utéver den tillvixt som varje foretag kan uppna genom
projektet ser jag ocksa en annan stor framgang. Inom handels-
kamrarna har vi under de hér aren utvecklat bade samarbete
och egen kompetens. Det ir ett unikt nétverk vi har, bade
nationellt och internationellt, dir dven en liten handelskam-
mare kan vara den forsta viktiga inkdrsporten till foretags
framgang.

Cenom den hér satsningen kinns det som att vi verkligen
flyttat fram vara positioner nir det giller att férmedla tjénster
och kunskaper inom export — ja, 6kat kundnyttan. Vi har bade
stirkt samverkansandan inom handelskamrarna och lirt kinna
vara medlemsféretag och kunder &nnu mycket bittre.

Christina Hedberg,
vd Handelskammaren Mcilardalen

p—

on med Ryanair, 2 dagar / vecka:
11, Wart for bokning nu!

Var nyaste destinati
Startar 27 mars 20
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Lite narmare - mycket snabbare

www.vst.nu
The Friendly Airport

Destinationer: London
Alicante Malaga
Barcelona Turkiet
021-805600

LASTERAS

F LY G P L AT S




En del forsoker 16sa samordningen av sitt affarssystem pa
ett gammaldags satt. Man handlar @n har och dn dar. Da blir
det svart att 6verblicka vad man egentligen har képt. Och i
slutdnden brukar det bli mycket dyrare &n man ténkt sig fran
borjan.

Gor istdllet som Granngarden, Alfa Laval, SKF, Santa Maria,
Cardo, Milko och manga andra. Tala med Accure. Har far
du ett samordnat affarssystem fran en enda leverantor.
Det blir mycket enklare for dig, lika enkelt som att handla

tacosmiddagen till fredagsmyset.

Nu med garanterad leveranstid!
Tillsammans kommer vi fram till en 16sning som passar just
dig. Den leveranstid vi lovat haller vi, lika sakert som att du

finner mellanmjélken i mejerikylen i din speceributik.

ACCUre »»»X{ i ™™




Ishotellet i Jukkasjaryvi, ICEHOTEL, lockar varje ar 50 000
besokare fran hela varlden. Och snart 6ppnar nasta isbar,
i Turkiets huvudstad Istanbul. Exportvaran is @r sda att saga
- het.

TEXT: ANN LYSTEDT * FOTO: ICEHOTEL
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SVERIGE

@r jag pratar med Yngve Bergqvist, grundaren och vd:n
for ishotellet, har Jukkasjirvi upplevt sitt kallaste dygn hittills

i vinter:

— Ja, det var nere och vinde vid 40 grader i féSrmiddags, men nu ir
det bara 34 grader kallt! Jag har téint en brasa och kollat att motor-
viarmaren fungerar. Och det gick snabbt att rasta hunden. Visst 4r det
fantastiskt att skotrarna gar bra i den hir kylan? Medan jirnvigsnit
och lastfordonshydraulik slas ut... 4 vara tjejer och killar ute och
kor i alla temperaturer. Jag tror det handlar om attityd, siger Yngve
Bergqvist.

Man kommer uppenbarligen langt med ritt instillning — och varma
kldder. Rejila skoteroveraller, ansiktsstrumpor, hjilm och vindskyd-
dande visir pa skotern i#r obligatorier.

— Det skulle inte fungera om var personal skulle vigra kéra om det ir
under 25 minus. Och nir turisterna far se norrskenet under en tur i
sadan string kyla far de ett berikande minne for livet!

Sju av tio bestkare vid ishotellet — som bjuder évernattning pa ren-
skinn och i sovsickar, med varm lingondricka till frukost — kommer
fran andra linder. Kanske inte helt otippat. Mer oviintad dr proportio-
nen mellan privatkunder och féretag: Sju av tio &r privata gister.

— Vildigt manga kommer hit for att uppleva den hir unika miljén
tillsammans med nagon man tycker om. Visst, det kan ocksa vara f6-
retag som tar med sig viktiga kunder fér att skapa bra relationer. Men
manga kommer tvéa och tva.
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FOTO: BEN NILSSON/BIG BEN PRODUCTIONS

Varje ar gifter sig omkring 150 par i iskyrkan, som férvaltas av Svenska
kyrkan pa orten. Bilder visar papilsade par framfér altare och viggar av
glasklar is, med en medeltidsinspirerad arkitektur.

Platsen dr virldsunik, och ishotellet har numera dven férbundit sig
till ekologiska hinsyn, genom klimatsatsningen "CO2-negativt 2015”.

— Vi ska d4 inte konsumera mer energi 4n vi producerar, berittar
Yngve Bergqvist.

Sedan 2008 har hotellet sinkt sin elférbrukning med 40 procent, och
all elektricitet som képs in ska vara férnybar.

Forutom sjilva hotellet, med sina arligen nyskapade konstverk (de
gamla smilter forstas ner varje sommar) som lockar besdkare till bade
konstfirdigt smyckade sviter och nydanande arkitektur, har konceptet
med isbarer inneburit en stor exportframgang.

— Vart samarbete med Absolut bérjade i mitten av 90-talet, och det
blev en rejil dérréppnare for var export av is! Vi 6ppnade den ena
Absolut Ice Bar efter den andra och har levererat sex ton is till bade
New York och Singapore. >>
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ICEHOTEL JUKKASJARVI

e Ligger 20 mil norr om polcirkeln, med Kiruna som narmaste
stad.

¢ Det forsta ishotellet byggdes 1992, en 60 kvadratmeter stor
byggnad som skapades som galleri for iskonst.

» Konstnarer fran hela varlden koar varje ar for att fa delta i
uppbyggnaden av varje ars unika ishotell.

¢ Hotellet haller fem minusgrader och har 60 rum. Det byggs
sektion for sektion. Normalt dppnas hotellet i december, men
ifiol stod det klart redan i november.

* Hotellet har en arlig omsattning pa 150 miljoner kronor och
tar emot omkring 50 000 gaster per sasong.

¢ Isblock tas upp ur alven under varen och forvaras svalt tills
det ar dags att bygga. Smaltvattnet fran byggmaterialet av is
och sno rinner nasta var tillbaka ner i Torne alv.

L4s mer: www.icehotel.com




>>
— Jag har spriten att tacka fér mycket, skojar Yngve Bergqvist, men
betonar att han sjélv faktiskt i det nirmaste ér absolutist.

Men det ricker inte med att landa sex ton is for att en bar ska kunna
oppnas: Det stiller enorma krav, fér det handlar ju om livsmedelshan-
tering. Glasen idr ocksé gjorda av is, och det maste noga kontrolleras
vad restprodukten bestar av och vart den tar vigen.

— Men vattnet i Torne dlv, dir vi tar isen, 4r ett av de renaste vat-
tendragen i virlden. Det dr drickbart rakt av och tjanar hela Kiruna
med dricksvatten.

Nir vattnet fryser till is stéts ocksa salter och mineraler bort, vilket
innebir ytterligare rening.

"Icebar by Icehotel” drivs genom franchisingkontrakt. Infér premidren
pa Icebar i Istanbul har ishotellet redan skapat férvintningar genom
en stor, upplevelsebaserad isutstillning i ett varuhusomrade i staden.

Yngve Bergqvist ar idag 63 ar, och far se sitt verk utvecklas mer och
mer for varje 4&r. Samma vecka vi pratas vid dr ett 30-tal mediebesck
inbokade.

Han lever sjilv med Torne ilv utanfér husknuten.

— Alven 4r en stor inspirationskilla och ger manga livsberikande
dgonblick. Det &r viktigt att lata naturens och arstidernas vixlingar
leda arbetet, att lata forgingligheten ha sin gang och att se fram emot
ett nytt skapande, ar fran ar. 0
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JOBBAT MED TURISM: Sedan 1970-talet, da Jukkasjarvi hade
friluftsturister bara under sommar och host.

INSPIRERADES: 1989 av isfestivalen i Sapporo i Japan och
ordnade sedan den forsta isskulpturkursen i Jukkasjarvi.
ALDER: 63 ar

FAMILJ: Sambon Lena och tva vuxna barn. Rocko, engelsk
setter.

TANKER HALLA PA: "S3 Iange jag orkar 8ka skidor! Jag har
bra skalle och fysik.”

COR 1 AR: En svensk klassiker. Férbereder sig genom att &ka
150 mil pa skidor och 200 mil pa cykel. Simmar en hel del. Och
jagar ripa.

GLOBAL UTSIKT - NR 1-2011 11



NU TROR FLER PA OKAD EXPORT

Exportchefernas syn pa den svenska exporten
forbattrades under det forsta kvartalet. Det
visar senaste Exportchefsindex, EMI, som steg
till 65,5 fran 58,5 kvartalet innan. Den positiva
prognosen bekrdftas av savil stora foretag som
SME.

* FOTO: EXPORTRADET

TEXT: LINDA KARLSSON

Exportchefsindex redovisas kvar-
talsvis av Exportradet och bygger pa
intervjuer med 225 svenska exportchefer
angaende deras syn pa forsiljning, order-
ingang, marginaler och efterfragan fran
olika regioner i virlden. Den senaste mét-
ningen redovisades i slutet av februari.

— Resultatet &r sammanstillt efter
intervjuer med svenska exportchefer mel-
lan perioden 31 januari och 11 februari.
Svarsfrekvensen denna gang var 89 pro-

Mauro Gozzo cent. Det 4r nagot ligre #n foérra gangen,

berittar Mauro Gozzo, chefsekonom pa
Exportradet med ansvar for exportchefsindex.

— Index uppgick till goda 65,5 — ett rejilt kliv uppat sedan forra
mitningen. Nedgangen forra kvartalet, med ett index pa 58,5, var ett
trendbrott. Indexet har varit pa vig upp i atskilliga kvartal nu. Det
rader en tydlig optimism bland féretagen. Det #r delindex fér den egna
exportfdrsiljningen savil den senaste tremanadersperioden som den
kommande, men ocksd marknadsefterfragan som drar upp totalindex
denna métning.

Ocksa nir dr det giller Iénsamheten pa exportférsiljningen det nir-
maste kvartalet har index 6kat. Det giller bade stora och smé foretag.

Resultatet, bedomer Mauro Gozzo, kan komma som en 6verraskning da
manga oroat sig for att exporten ska ta stryk pa grund av den starka kro-
nan. Vidare poingterar han att Nordamerika tagit éver rollen fran Asien
avseende den region som star for de starkast positiva signalerna.

— Det dr positivt i alla regioner i vérlden just nu, men att Nordamerika
erdvrar toppositionen fran Asien dr anmirkningsvirt. 66 procent av
foretagen anger att marknaden r pa vig upp i Nordamerika, endast 3
procent att den viker. Siffran fér Asien dr fortsatt stark och har ju legat
hogt en lingre tid, men signalerna om att USA befinner sig en konjunk-
turuppgang tyckts bekriftas, menar Mauro Gozzo.

Divergensen mellan stora och mindre foretag fortsétter att 6ka, dven om
EMI for SME-féretag dkar till 56,5 fran neutralliget i férra mitningen.

Detta var den fjortonde mitningen som Exportradet i samarbete med
SCB sammanstillt. En tidsserie dver 14 kvartal visar att indexet i genom-
snitt noterats till 55,3. Det svagaste virdet pa 34,3 noterades under
sista kvartalet 2008 medan det starkaste virdet pa 69,1 noterades under
andra kvartalet 2010. Nista exportchefsindex presenteras 16 maj 2011.

— Det blir mycket spannande att félja utvecklingen och se om upp-
gangen fortsitter, avslutar Mauro Gozzo. 4

EXPORTCHEFSINDEX TOTALT
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Business or pleasure?

www.skavsta.se

Flyg direkt till

hela Europa.

Sveriges 3:e storsta flygplats!

STOCKHOLM SKAVSTAD) _

AIRPORT —~—

12 GLOBAL UTSIKT - NR 1-2011



Vdardetillvdaxt
i Kinna?
Skatteradgivning

i Kina?

Boost your vision

Vad &r det som mojliggor vérdetillvaxt i ditt foretag? Vad ar det

som far just ditt féretag att blomstra mer dn dina konkurrenter

och hur sékerstiller du en héllbar tillviixt pd den internationella

arenan? Genom vart globala nitverk far du tillgéng till 23000

skattespecialister i mer dn 140 lander. Tillsammans kan vi ta fram

l6sningar pa komplexa skattefrdgor och etablera ansvarsfulla

strategier for skattehantering.G4 in pa pwc.com/se/vision och se

hur vi tillsammans kan skapa varde just for dig. .

pwc

© 2011 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Att mangfaldiga innehallet helt eller delvis &r férbjudet enligt lagen (1960:729) om upphovsritt till litterara
och konstnérliga verk. Férbudet géller varje form av méngfaldigande genom tryckning, kopiering etc.

Maskiner och Reservdelar

Vi sélier och hyr ut tryckluftsdrivna och hydrauliska

maskiner. | v&rt sorfiment har vi ocksé& gruvlampor,

tandapparater, reservdelar, borr med mera till dig
som jobbar inom gruv-, bygg- och stenindustrin.

Vi utfér Gven reparationer p& Era maskiner.

Saxdalsvégen 2 e Blétberget © 771 65 Ludvika
Tel kontor 0240-374 95 « Tel lager 0240-370 O1

Fax 0240-376 58 « Mobil 070744 56 66, 070637 36 29

E-post info@gruvteknik.com o www.gruvieknik.com

ESAB - svetsning i varldsklass

Svetsning och skérning anvands inom en mangd olika omraden, allt fran
tillverkning av cyklar och mébler till mer komplexa konstruktioner som
broar, fartyg och offshoreplattformar.

| Laxa ligger ESAB’s stérsta produktionsenhet. Vi utvecklar, producerar och
marknadsfér svetsutrustningar, fran portabla sma omriktare till kompletta,
skraddarsydda svetsanlaggningar.

Vara kunder finns i de flesta branscher. Bland de viktigaste kan namnas
skepps- och offshorevarv samt alla typer av mekanisk industri som agnar
sig at svetsning och skarning.

Med &ver 100 ars erfarenhet av svetsning &r ESAB varldsledande i sin bransch.
Totalt har ESAB ca 8.600 anstallda. ESAB har bolag i ett 25-tal lander samt

ett stort nat av aterférséljare och agenter 6ver hela varlden. ESAB-gruppen
som &gs av Charter plc i London omsétter ca 11 miljarder kronor.

e =




MAKE YOURSELF A NICE
DRESS MISS CAMILLA!

et @ri juni 2002 i Singapore Exhibition Centre. Jag har bokat

ett mote med min indonesiske distributér. Vi har aldrig tréffats

men talats vid pa telefon och via e-mail manga ganger. Den
lilla mannen kommer och bir ett stort paket inslaget i brunt papper.
Han ricker fram paketet, ler lite och siger, "make yourself a nice dress
miss Camilla”. Paketet innehaller handgjord indonesisk batik som hans
mamma har gjort, nu vill han ge det till mig for att tacka for gott
samarbete.

Export dr inte bara kronor och éren, det dr méten mellan ménniskor.
Jag heter Camilla Lejon och 4r ny utrikeshandelschef pa Ostsvenska
Handelskammaren. Nir jag borjade studera pa Hogskolan i Vixjo 1983

hade jag siktet instillt pa en karriir som diplomat. Efter nigra ars
studier i statskunskap, nationalekonomi och intercultural studies ham-
nade jag pa Bemidji State University i en liten ort i norra Minnesota.
Om ni tycker vi har en kall vinter hiir sa kan jag tala om att det 4r en
vistanflikt jaimfért med vidret i norra Minnesota. I USA fokuserade
jag pa international relations, American foreign policy, Russian politics
och journalism. Med en amerikansk universitetsexamen i internatio-
nell politik kom jag hem till Sverige, fortfarande instilld pa en karriir
inom UD - da ringde Exportradet och saken var avgjord. Jag visste
med en gang att jag hade hamnat riitt och har nu, nistan 25 ar senare,
aldrig dngrat mitt yrkesval att arbeta med internationell handel.

Under 10 ér arbetade jag som forsiljningschef pa ett foretag i
Linképing. Vi exporterade till 40 linder och éver 90 procent av
var forsilining var export. Som s& manga sma nischade foretag sa
hamnade vi ritt snart i en situation da kunderna bérjade ta slut pa
hemmafronten och eftersom vi ville fortsitta vixa sa fick vi ga vidare
ut i virlden! Var férsta utlandsmarknad blev Nya Zeeland och nista
Sydafrika. Dessa ar, da jag dven ansvarade for strategisk profilering,
missor, patent och varumirken, har varit oerhért lirorika. Jag kan
med gott samvete siga till de foretag jag méter idag att ingenting de
berittar férvanar mig. Det finns inte en tabbe som jag inte har gjort
under dessa ar! Ett axplock: arbeta med partners utan avtal, vilja
agent utifran trevlighet, skicka massgods med bat till Las Vegas (finns
ingen hamn i knen) samt tro att ett italienskt féretag betalar 30 dagar
netto... ndgon som kinner igen sig?

14 GLOBAL UTSIKT - NR 1-2011

Camilla Lejon, Utrikeshandelschef Ostsvenska Handelskammaren

Varfér ar det sa viktigt att vira svenska foretag exporterar mer?
Sverige ér ett exportberoende land, 48 procent av vart lands BNP kom-
mer fran export. Over 60 procent av all varuproduktion i Sverige ex-
porteras. Dirfér dr det lite oroande att endast 10 stycken foretag star
for hela 40 procent av den totala exporten. Fér att minska beroende
av ett fatal stora exportdrer ar det oerhort viktigt att dven mindre

och medelstora foretag vagar satsa pa export eller 6ka redan befintlig
internationell handel. Idag 4r EU var storsta exportmarknad och i topp
ligger Norge. Inget ont om export till Norge men jag skulle 6nska att
svenska foretag vagade sig ut pa de stora tillvixtmarknaderna. Det dr
ett problem nir stdrre delen av den svenska exporten gar till markna-
der som inte alls vixer i samma utstrickning som t ex Indien och Kina.

Ur foretagets synvinkel ir export en mojlighet att 6ka 16nsamhe-
ten genom att hitta nya marknader och nya kunder, minska riskerna



Att skicka massgods med bat till Las Vegas ar inget som Camilla Lejon kan rekommendera. Det finns néamligen ingen hamn i 6knen.

och beroendet av enstaka marknader, att dka virdet pa foretaget och
forlinga en produktlivscykel. Fér mig har ocksa exporten betytt sa
mycket mer. Som jag skrev i borjan, export dr ocksa méten mellan
miénniskor. Det &r inte foretag som gor affirer utan ménniskor. Att
skapa relationer dr oerhdrt viktigt i alla affirssammanhang och det
giller i hogsta grad nidr man arbetar internationellt.

Mina viktigaste rad till de féretag som funderar pa export: Analy-
sera era egna forutsittningar, vilj marknad och internationell partner
med omsorg samt gor en tidplan och budget fér den internationella
satsningen. Arbeta strategiskt och fokuserat!

Vi pa handelskamrarna runt om i Sverige har stor kunskap och erfa-
renhet inom internationell handel. Genom vart virldsomspiannande
nitverk bland svenska och utlindska handelskammare, Exportradets
kontor i utlandet och lokala konsulter kan vi hjilpa dig sa att ditt
exportiventyr blir bade sikrare och mer 16nsamt.

Ni kanske undrar vad jag gjorde med det indonesiska tyget? Tja, det
blev ingen klanning till mig men vl en byxdress till mamma!

Camilla Lejon, Utrikeshandelschef Ostsvenska Handelskammaren

ALDER: 46 &r.

FAMILJ: Man, tre barn (18,17 och 8) och lille Lasse (en sibirisk
dvarghamster).

INTRESSEN: Att resa med familien, matlagning, deckare och
musik.

OANADE TALANGER: Kan spela 7 instrument hellre an bra,
bland annat dragspel, mandolin och klarinett.
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Arbesko med huvudkontor i Orebro @r Sveriges enda aterstaende
storre skotillverkare. Av det som férr var en blomstrande industri
i Nadrke med klassiska tillverkare som till exempel Aristokrat ater-
star nu bara nischtillverkaren Arbesko som enbart tillverkar
skyddsskor. Hur gick det till, vad var det som hénde, och hur kom-
mer det sig att Arbesko inte bara éverlevt utan frodas vél och

exporterar allt mer? Peter Geisler berattar.

—ran arbetsstoviar | part
il skyddsskor pa export

HISTORIEN OM ARBESKO

TEXT: PER BJORKHOLM * FOTO: ARBESKO

- Vi ar ett familjeféretag med rotter som gar tillbaka dnda till
1839, berittar vd och nuvarande dgare Peter Geisler. Jag dr femte
generationen som haller pa med skoproduktion.

— Var historia borjar med att tva av mina slaktingar som var bréder
startade ett partiskomakeri 1839. Det var faktiskt det férsta i Sverige.
For pa den tiden tillverkades skor pa bestéllning, skrabreven gillde
och skomakaren gjorde fér hand och pa uppdrag skor, eller arbetsstdv-
lar i detta fallet. Det kom dock en nyhet fran England som hette "fri
marknad”, det var nagot helt nytt, dd man inférde att man pa torsda-
gar kunde silja bland annat skor och stévlar fritt utanfér skraen.

Folk kunde komma och képa nya firdiga skor och stévlar utan att ha
bestillt dem forst. Detta gick bra och fler partiskomakerier bildades,
vilka sa smaningom utvecklades till sma hantverksfabriker dir man
delade upp arbetet i olika moment, sa att olika personer gjorde olika
saker, och pa sa sitt 6kade produktiviteten. Partiskomakerierna blev

till skofabriker. Nir sedan pa 1880-talet de férsta maskinerna for sko-
tillverkning kom, ja da exploderade produktiviteten. Priserna sjénk,

samtidigt som efterfragan 6kade nir fler flyttade in till stan och hade
rad att kopa skor. Skor blev en industri, inte minst hir i vara trakter. [
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slutet av 1930-talet fanns det 249 skofabriker i Sverige med ca 11 000
arbetare, hilften av dessa lag i Orebro lin.

— Sedan efter andra virldskriget fick skotillverkarna stilla om sig
till fredsproduktion, och en ligre efterfragan. En delegation med
skofabrikérer akte 1946 6ver till USA och Boston for att titta pa hur
amerikanarna gjorde och klarade sin produktion efter kriget. Min fas-
ters man Helmer Andersson var med pa den resan. Han upptickte att
amerikanarna hade speciella skor fér industriarbetare med staltahitta
som skyddade deras fétter. Hmmm, intressant, fa se, och fick med sig
hem nagra prover ... Helmer tar kontakt med Asea och visar upp sina
skyddsskor — jasa, har de sadana i USA, ja vi ska vil inte vara simre
an dem. 1948 siljer han de forsta svenska skyddsskorna till Asea.

— Asea var ju ett féretag med en gyllene marknad efter kriget nir ny
infrastruktur skulle byggas upp i det krigshirjade Europa. Delvis som
en del i fésrhandlingar om nya stora infrastrukturkontrakt med en rad
europeiska lander, sa sinker Sverige tullarna pa skor fran linder i Eu-
ropa. Det bidrog till att framst fattiga och outbildade kvinnor kunde
fa jobb i sko- och textilfabriker i Europa. Men det var inte positivt
fér den svenska skoindustrin med billiga importskor.

— Helmer Andersson insag detta och sélde sin skofabrik till konkur-
renterna. I stillet 6ppnade han 1952 nagot helt nytt, Arbesko som
enbart skulle syssla med skyddsskor och sa lade han ut tillverkningen
pa tva fabriker, en i Kumla och en i Strémstad och dem har vi kvar dn
idag. Och som sagt, idag 4r vi Sveriges enda storre skotillverkare.

Men hur var det nu med exporten?
— Jo, man kan siga s hir att da det bara ér vi kvar som tillverkar
skor i Sverige i nagon storre omfattning, da har vi inte heller nagon



egen infrastruktur for skotillverkning i landet. Vi far séka oss utom-
lands for att handla det vi behover for att tillverka skor. Att handla
internationellt #r vi vana vid och bekvima med, helt enkelt. Och
dérfor tycker vi ocksa att vi dven kan silja utomlands och utéka var
exportandel. Vi har sedan 1970-talet exporterat till framst vara nord-
iska grannlidnder, men exporten var da aldrig prioriterad. Marknaden
for skyddsskor har ocksa varit starkt nationellt inriktad. P4 1990-talet
bérjade det dock luckras upp och nya mojligheter ppnades, bland
annat med gemensamma europeiska standarder for skyddsskor som

FAKTA

Har 160 anstallda.

Omesétter cirka 230 miljioner SEK.

Tillverkar cirka 450 000 skor om éret.

CE-godkanda produkter.

Kvalitets- och miljdcertifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Huvudkontor i Orebro, produktion i Kumla och Strémstad och
centrallager i Kumla.

Dotterbolag i Brasilien.

Systerbolag i USA.

jag for ovrigt var med om att ta fram.

— 1995 hade vi 12 procent exportandel. Idag har vi 27 procent.
Malet dr 35-50 procent exportandel. Det arbetar vi nu hart for att na,
jag kom till exempel hem fran en 13-dagars resa runt hela jordklotet
hiromdagen. Vi vet att vi har en bra produkt som borde fungera i
ménga linder. Men vi méts av en rad handelshinder, bade i form av
tullar och sa kallade non-tariff barriers i form av krav pa speciella,
nationella certifieringar for skyddsprodukter. I manga linder utgoér de
ett effektivt hinder fér import av produkter som vara skyddsskor. O
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Nya Zeeland och Australien

L)
y

Export av skyddsskor

— Mer an ara pris och kvaltet

Skyddsskotillverkaren Arbesko har en
erként bra produkt som det finns efter-
fragan pa. Men det betyder inte att det
bara &r att sdlja. Arbesko méste ocksa
méta tullar samt andra handelshinder.

TEXT: PER BJORKHOLM * FOTO: SHUTTERSTOCK

Export till Nya Zeeland och Australien
P4 sin senaste resa var Peter Geisler fran
Arbesko bland annat i Nya Zeeland och
Australien. Manga linder har egna certifie-
ringar for skyddsprodukter som skyddsskor,
vilka ofta kan utgdra effektiva hinder fér
import. Det giller dock inte Nya Zeeland
och Australien, da de ratificerat de euro-
peiska standarderna. Det dr med andra ord
ok for dem att anvinda skyddsskor som

ar godkinda i Europa. Vilket da givetvis
Abeskos dr. Nya Zeeland och Australien har
dock ett par egna tilligg till EU-standarden,
vilket inte &r nagra stérre problem. De har
dessutom inte mer én 5 procent tull, sa
Arbesko har hoga forvintningar pa en bra
forsiljning "down under”.

Sjélva strategin for att komma in pa dessa
marknader har varit att vilja ut en viss slags
slutkund som Arbesko vet behdver skydds-

skor och dir Arbesko vet att deras produk- pa andra héll, pa Island har vi 75 procent nyttor som ergonomi, kvalitet, det svenska,
ter fungerar. marknadsandel. Bade Nya Zeeland och Aus- etc.

— Aluminiumsmaltverk dr var ingdngsmark-  tralien har manga aluminiumsmaltverk. — Hos distributérerna kan vi sedan beritta
nad, berittar Peter Geisler. — Med hjilp av Exportradet har vi listat att det finns ett intresse fér vara produkter,

— Island har ocksad ménga aluminiumsmailt-  och besdkt savil slutkunder som distribu- ar ni villiga att vara distributorer at oss?
verk och dir har vi provat ut vira skor under  térer och aterforsiljare inom det omradet Nir vi fatt in foten, kan vi sedan ga vidare
tuffa férhallanden. Det som fungerar pa is- i Nya Zeeland och Australien. Vi berittar till 6vrig industri. Ja, lite sa fungerar det i
landska aluminiumsmaltverk fungerar dven varfér vi och vara produkter #r bra, vara var bransch.
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Canada

Export till Canada

Canada har ocksad manga aluminiumsmalt-
verk och dr pa manga sitt likt Sverige, med
god ekonomi, en vil utbyggd tung industri,
vélutbildad arbetskraft, landet &r bara manga
ganger storre dn Sverige! Det borde vara en
kalasmarknad for svenska skyddsprodukter.
Men dér rader helt andra forutsittningar.

— Den canadensiska tulltariffen &r pa 18
procent och deras certifieringsstandard 4r
katastrofal! Det ir littare att silja till Ryss-
land som har 50 procentiga tullar, siger Peter
Geisler. Ett vilutvecklat industriland som
Canada bér inte ha sddana handelshinder.
De har en liten egen skoproduktion, impor-
terar en del lagpris fran Kina, och det borde
finnas plats for kvalitetsimport fran Europa.
Sa vad gdr man? Sedan WTO-avtalsrundorna
gatt i std har EU tritt in och sitter nu och
forhandlar om handelshinder med Canada.

Teppo Tauriainen som 4r Sveriges ambas-
sador i Ottawa sitter med i dessa férhand-
lingar, och kunde beritta for Peter Geisler
hur de fortskrider. Sjilva tullarna brukar
inte vara nagra storre problem, det kan vara
virre med gamla skyddscertifieringar som
stora kostsamma standardiseringsinstitut
girna vill behélla. Men pa Arbesko dr man
optimistiska.

— Vi har ocksa vissa férhoppningar om att
vart drende med skyddskor ska bli ett bra
exempel, ett slags prejudikat pa hur man
l6ser sadana hir hinder, berittar Peter.

— Vi pushar dven pa via var EU-konfederation
i Bryssel sa att patryckningar kommer dven
dérifran. 1 april kommer nya tidsramar att sit-
tas for de fortsatta forhandlingarna, sa det ror
pa sig. Vi hoppas det kommer att ga bra.

Battre forutsdttningar for export

Peter Geisler &r mycket engagerad i fragor
som rér SME (Small and Medium size Enter-
prises) och export fér svenska féretag.

— Vi dr sma men duktiga i Sverige och
borde kunna exportera mer av vara fina
produkter pa virldsmarknaden. Det dr
viktigt att vi arbetar for att fa bort olika
handelshinder.

— Handelshinder leder till daligt fungerande
marknader som inte gynnar nagon. Ta bara

Brasilien dér vi har en egen fabrik for halv-
fabrikat. Brasilien har stora importhinder pa
maskiner for att gynna sin egen maskinindu-
stri. Men det leder bara till att de hamnar
efter, de tillverkar saker som #r gamla, och
ligger fem ar efter i teknologi.

Peter vill gérna ocksa sla ett slag fér Export-
radet.

— Vi anvénder dem mycket och ger dem

manga konsultuppdrag. Det ir bara synd
att de har virldens hogsta avgiftskvot pa 75
procent. Sverige idr starkt exportberoende
och dnda har vi simre mojligheter dn vara
nordiska grannlinder som Storbritannien
och Frankrike, etc da deras motsvarighet
till Exportradet har stérre resurser och en
avgiftskvot pa bara 25 procent. Nir jag stil-
ler ut pa en internationell missa far jag sta
for allt medan mina finska konkurrenter har
monterhyran betald av finska staten ... O
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STORBRITANNIEN

‘ 7 Storsta exportiinder: USA, Tyskland, Frankrike 2010

Stirsta importlander: Tyskland, USA, Kina 2010
Storbritanniens export till Sverige: 51,1 miljarder SEK 2009
Sveriges export till Storbritannien: 73,8 miljarder SEK 2009

Huvudstad: London - Officiellt sprak: Engelska - Valuta: Pund c&p)
Folkmiéngd: 62,3 miljoner 2010 (22:a plats i variden) - Tidsskillnad: -1
Landskod: GB - Landsnummer: 44

BROMSA OCH GASA

Aven i Storbritannien har vintern varit & =
kall och ldng. P& nyheterna rappor-
teras om sndovdder - och om nya
besparingspaket. Landets 62 miljoner
invanare bérjar alltmer bli varse de
kyligare tiderna, och att det inte bara
ar en kris bland bankerna i City. Den
brittiska regeringen star infér den klas-
siska utmaningen, att géra kraftfulla
besparingar utan att skada tillvéaxten,
att bromsa och gasa samtidigt ...

TEXT: PER BJORKHOLM * FOTO: SHUTTERSTOCK

Storbritannien @r en av virldens storsta
ekonomier, med London som virldens
storsta finanscentrum. Skottland kommer
ocksa alltmer, Edinburgh dr Europas tredje
storsta finanscentrum. Oljefyndigheterna

har gjort Skottland till Visteuropas nist

storsta oljeproducent (efter Norge) och gatt Sver till euro utan valutan ir fortfa- — Vi har nu en "stagflation”, det vill siga
EU:s storsta olje- och naturgasproducent. rande pund. en kombination av stagnerande produktion
Annars ér servicesektorn stor och i sin och okande inflation. Det ligger ritt hogt pa
helhet star den f6r 70 procent av sysselsitt- Den viktiga finanssektorn iir delvis ocksd  eldndesindex far man nog siga, som en brit-
ningen. Storbritannien dr ocksa virldens den som satt kippar i hjulet for den brit- tisk ekonomiprofessor uttryckte det.

6:e storsta turistdestination med omkring tiska ekonomin. Den globala finanskrisen

24 miljoner turister varje ar. Storbritannien drabbade givetvis ocksa virldens finanscen- Brittiska investmentbankirer har
viktigaste handelspartner ar USA, Tyskland trum London City hart. Bostadsbubblan har  tidigare skrockat at PIIGS, det vill sidga de
och Nederlinderna. Engelsménnen har inte brustit, rintorna stiger och inflationen 6kar.  europeiska slarvarlinderna Portugal, Irland,

BNP-TILLVAXT inkl prognos (%) INFLATION inkl prognos (%) ARBETSLOSHET inkl prognos (%)
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Italien, Grekland och Spanien. Om ekonomier som bygger pa skatte-
smitande taxichaufférer i Aten eller halvbyggda mexitegelhus pa
spanska solkusten. Men nir den brittiske finansministern presente-
rade sina siffror, var det nistan s att de énskade att de var spanjorer.
Eller fransmin. Storbritanniens budgetunderskott var lika stort som i
slarvarlandet Grekland.

Under efterkrigstiden har de konservativa och labourpartiet
vixlat vid makten. Inget parti fick egen majoritet i det senaste
parlamentsvalet i maj 2010. En koalitionsregering bildades mellan de
konservativa och liberaldemokraterna. Regeringen leds av premiérmi-
nister David Cameron som varit de konservativas partiledare sedan
2005. Valet i maj 2010 satte punkt for ett 13-arigt regeringsinnehav
fér Labour med Tony Blair och Gordon Brown som premiérministrar.

Manga stora svenska industriféretag och de stérsta svenska afférs-
bankerna #r sedan linge representerade i London. Virdet av de britt-
iska direktinvesteringarna i Sverige har 6kat de senaste aren, och 2008
uppgick de till 322 miljarder SEK.

Den svenska exporten till Storbritannien uppgick ar 2009 till 74
miljarder SEK, vilket motsvarar 7,4 procent av den totala svenska
exporten. Storbritannien intog dirmed en tredjeplats pa listan &ver
Sveriges viktigaste exportmarknader, endast évertriffat av Tyskland
och Norge. Sverige exporterar framfér allt verkstadsprodukter (per-
sonbilar, bussar och truckar) och telekommunikationsutrustning, men
dven tri, jarn, stal och papper.

l internationella sammanhang har Sverige och Storbritannien
ofta sammanfallande intressen. Inom EU ir Sverige och Storbritan-

nien likasinnade i méanga fragor. Vi virnar frihandeln inom ramen
fér EU och WTO och vi samarbetar i internationella fredsfrimjande
insatser i bland annat Afghanistan. Storbritannien betecknas ofta
som ett EU-skeptiskt land, och man har slagit fast att folkomrost-
ning maste dga rum om ytterligare maktéverforingar till Bryssel ska
ske. Den nya koalitionsregeringen har dock sagt att man avser féra
en aktiv och positiv EU-politik.

Den brittiska regeringen &r stark foresprakare for frihandel och
ldgger stor vikt vid EU:s inre marknad. Man betonar bland annat
konkurrenskraftsfragor, finanspolitiska fragor, klimatfragan och
globala fattigdomsfragor. Storbritannien #r stark féresprakare for
fortsatt utvidgning av EU och stédjer bland annat Turkiets stravan
efter EU-medlemskap.

Huvuduppgiften fér den konservativa/liberala koalitionsre-
geringen just nu &r att hantera det omfattande underskottet i de
offentliga finanserna. 80 miljarder pund ska sparas. 100 000 jobb
inom offentlig sektor ska bort, bidrag férsvinner, momsen har hojts
fran 17,5 procent till 20 procent.

Oppositionen hivdar att neddragningarna gatt for langt, och det
ar vil detta som dr den stora utmaningen for regeringen, att hitta
balansen mellan kraftfulla besparingar utan att himma den nédvin-
diga tillvixten. Q
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Kopparoergs brygoer skapade

EGET SEGMENT

DA de brittiska pubama

Kopparbergs Cider &r Sveriges storsta
svenskdgda exportdryck och siiljs i ett
30-tal léinder. Sofiero som ocksa ingéar
i Kopparbergs bryggerikoncern &r
sedan mdénga ar Sveriges dverlédgset
storsta enskilda lmérke. Inte daligt
for ett bryggeri som 1994 startade med
O kr i omsattning.

TEXT: PER BJORKHOLM * FOTO: KOPPARBERGS

- Mdanga fragar efter hemligheten, men
det vi gjort med cidern och dven med olet

ar en kombination av bra idéer, tur och hart
arbete, siger vd Peter Bronsman. Man kan ha
en idé, men man vet aldrig hur det gar. Vi har
haft tur att det fungerat, men det #r heller
ingen slump. Bra produkter, hart arbete och sa
tanker vi nytt nir vi ska na vara konsumenter.
Det har fungerat.

Kopparbergs Bryggeri startade ursprungligen
redan 1882, men nir Peter Bronsman képte
bryggeriet tillsammans med sin bror 1994 var
verksamheten nedlagd och bryggeriet egent-
ligen bara ett tomt skal. Med ett gott vatten
och en duktig bryggmistare var det snart full
fart pa den lilla ortens bryggeri.

Satsade pa turistorter

— Vi visste vi hade en bra produkt, men vi
var sma med sma resurser, sa for att na ut
tvingades vi tdnka nytt. En idé vi hade med
var cider var att silja den till svenska charter-
turister utomlands. Sa vi salde cider till barer

22 GLOBAL UTSIKT - NR 1-2011

CIDEReSwEDEN:

KOPPARBERGS BRYCGERI
Har cirka 250 anstallda.
Omsatter 6ver 1 000 MSEK (2009)
med en vinst pa 30 Mkr (2009).

Producerar cirka 100 miljoner liter &,
cider, lask, vatten (2009).

Viktigaste exportmarknader &r brittis-
ka 6arna, Irland, Finland och Spanien.
Aktien &r noterad pa NGM Nordic MTF.

i Grekland och i Spanien. Det fungerade bra,
och skapade en efterfragan pa vér cider dven
pa den svenska marknaden.

Det ir inte bara svenska turister pa dessa

turistorter, dér finns ocksd manga engelsmin.

monter 111, Ll)ll([()ll.

Cider ér stort i Storbritannien, men dér har
cidern alltid varit lite besk. Kopparbergs cider
ar lite sotare. Perfekt i virmen ...

Eget segment

— Jag vet inte om man kan siga att britter ge-
nerellt dr konservativa, siger Peter Bronsman.
De engelska bryggerierna med sin starka hem-
mamarknad har i all fall haft svart att hinga
med nir konsumenterna efterfragar mer
lagerdl och mindre ale. Och en sétare cider.
Dir har vi skapat ett eget segment. Idag
tillverkar engelska bryggerier dven sétare
cider. Men vi var férst, det dr vart segment,
och Kopparbergs Bryggeri dr den absolut
snabbast vixande cidertillverkaren pa den
brittiska marknaden.
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Kopparbergs Cider promotion i London.

Storsta 6lmdarket i Sverige
Kopparbergs bryggeri har vuxit snabbt och
férvirvat nagra mindre bryggerier som
Zeunerts i Sollefted och Banco i Skruv. Samt
Sofiero i Laholm. Sofiero Original ér den
dverligset mest salda dlen pa Systembolaget
— och det har man varit sedan 2003.

— Vi lanserade Sofiero just nir Carlsberg
képte upp Pripps, berittar Peter. Sofiero
kunde inta ett tomrum pa marknaden fér
svenskt, vilsmakande men littdrucket

premiumdl. Det lyckades vi fylla och dér ér
vi kvar. Vi dr nu mer #n dubbelt sa stora som

var nirmaste konkurrent.

Sagan fortsatter

Cidern som serveras pa de bista barerna i
London, New York och Barcelona ir helt och
hallet tillverkad i den lilla orten i Bergsla-
gen. All cider kommer fran Kopparberg, dir
bryggeriet kontinuerligt byggs ut. Totalt har
man nirmare 250 anstillda varav hilften

i Kopparberg, dir man dr ortens storsta
arbetsgivare efter kommunen. Bryggmistare
ar Rickhard Voigt, som tog &ver efter sin far
Wolfgang Voigt.

— Vi satsar givetvis pa fortsatt tillvixt och
jobbar pa fér att utdka vara marknadsande-
lar och fa bittre listningar, silja var cider
till fler pubkedjor, bli testade pa fler pubar,
sdlja fler produkter i livsmedelsaffirer som
Tesco, och sa vidare. Sagan ir inte slut, den
fortsitter. A
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TREEHOTEL HARADS
ligger i Norrbotten vid Luleélven, drygt sju mil fran Luleés
flygplats och fyra mil uppstréms Boden. Det &r en plats som
domineras av skog och vatten, av stillhet och vildmark.

Treehotel i Harads ar en spannande boendeupplevelse
och ett unikt samarbete mellan nagra av Skandinaviens
framsta designers och arkitekter. Allt for att ett sa unikt och
lekfullt boendekoncept som majligt kan skapas.
¥ Treehotel i Harads &r en plats dér naturen, ekologiska
e varden, komfort och modern design kombineras till ett

+ ‘1 spannande aventyr. Naturen foder liv. Som rekreation &r
- & just nérheten till natur och vildmark oslagbar. Konceptet
foddes ur fragestéliningen: Varfér inte skapa ett hotell som
ger manniskor chansen att uppleva naturen, bland trad-
Ee topparna, samtidigt som de upplever en unikt designad
hotellupplevelse.

Inspirationen kommer fran Jonas Selberg Augustsens film
m— " Tradalskaren”. En-film-om tre-man som far nog av staden
och aker till Harads for att bygga en trékoja och filosofera
6ver de stora fragorna.

| vér tid av urban rotldshet blir Tradet en symbol for en plats
som alltid finns dar, en plats vi alltid kan atervanda till.

Tradet har alltid haft en central roll i hela méansklighetens
historia, oavsett vilken livsdskadning man sager sig tillhéra
och oavsett vilken politisk &dra som pumpar i ens blod star
tradet alltid dar som en paminnelse om livskraft och uréldrig
visdom.

Treehotel i Harads ger en upplevelse av detta, bara genom
sin unika boendeupplevelse. Som gést upplever du vindens
sus bland tradkronorna, skogens doft i markerna, faglarnas
s&ng nar morgonen gryr, genom att bara vara.

LAS MER PA WWW.TREEHOTEL.SE
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Storumans Emballageindustri &r féretaget som skapade en unik

produkt — WoodWool Race Protection. En helt igenom miljévan-

lig skyddsmadrass som bland annat innehaller traull och inte ar
akbar pa grund av ytskiktets struktur. WoodWool har
utvecklats allt eftersom och numera finns WoodWools

produkter pa travbanor, motorsportbanor, konserthallar
och byggnader. Men madrassen finns aven i mindre
former som sittkuddar och skoterdynor. Férutom for-
sélining pa en nationell marknad exporteras dven
foretagets produkter i Gvriga norden.

LAS MER PA WOODWOOL.SE

LOSHAR

Foretaget Rapunzel of Sweden startades ar 2007. Idag
exporterar de I6shar till stora delar av varlden, med storst
andel i Norden. Foretaget har idag 14 anstallda och en
omséttning pa flera miljioner kronor. Malet &r att omséatta
en halv miljard.

WWW.RAPUNZELOFSWEDEN.COM

KONSTHANTERING
Abraflex AB upptackte

med sina erfarenheter fran
industrikunder att deras
produkter kunde anpassas
och efterfragades péa en helt
annan marknad. | samver-
kan med Nationalmuseum
och Moderna Museet i
Stockholm har dom tagit
fram en serie produkter for
hantering av konstféremal.
Tillsammans har dom
utvecklat speciella bord och

andra produkter lampade

for verksamheter som utfor precisionsarbete pa sma eller stora, latta eller
tunga, men néstan alltid dmtaliga och vardefulla objekt. Deras bord ham-

nar p& museum langt innan de har blivit gamla.

LAS MER PA WWW.ABRAFLEX.SE

PRODUKTER FOR SVAMP- OCH BARPLOCKNING
Hooked On Nature AB &r ett nystartat foretag dér idén

till att tillverka en hopfallbar barplockare vacktes vid en
fidllvandring sommaren 2008. Foretaget vander sig till de
som &r design- och friluftsintresserad och som vardesétter
kvalitet och god funktionalitet.

Materialen kommer huvudsakligen fran Sverige och
Europa och tillverkningen sker i Estland och i Sverige. Idag
exporterar foretaget till England, Danmark och kommer
under nasta sasong aven exportera till Norge och Finland.

De produkter som tagits fram &r ett helt nytt koncept vad
det géller friluftsprodukter. Bakom varje produkt finns ett ge-
diget tdnk och malsattningen har varit att utveckla produkter
med god funktionalitet och med hdg kvalitet och dessutom
gora detta med s lite milj® paverkan som majligt.

LAS MER PA WWW.HOOKEDONNATURE.SE/
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EXPORTFRAMGANGAR GAV

Cerald Engstrém, vd pd ventilationsféretaget Systemair,
besokte nyligen Kungliga slottet och fick motta ett pris fran
H.M. Konungen.

- Det @r givetvis roligt att uppmdrksammas pa det hér sat-
tet. Priset fick jag for vara framstaende insatser for svenskt
néringsliv. Var exportandel fran Systemair i Skinnskatteberg
uppgaéar till drygt 70 procent, ett bra kvitto pa att det gar
att tillverka konkurrenskraftiga produkter i Sverige for den
globala marknaden.

TEXT: FREDRIK NYBY * FOTO: JONAS EKSTR(")MER/SCANP[X

nsdagen den 2 februari tilldelades Gerald Engstréom, vd

fér den svenska ventilationskoncernen Systemair, H.M. Kon-

ungens medalj 12:e storleken i serafimerordens band. Utmiir-
kelsen fick han fér framstaende insatser for svenskt niringsliv vid en
ceremoni pa Kungliga slottet. Medaljen instiftades runt 1814 och finns
i flera storlekar. Den tilldelas svenska och utlindska medborgare for
sirskilda fortjanster samt befattningshavare vid Kungliga Hovstaterna
for lang och trogen tjénst.

Systemair @r idag ett globalt foretag med 90 procent av forsiljning
utanfor Sverige. Koncernen har dotterbolag i 39 linder och exporterar
till 100 lander regelbundet. Exportandelen fran Systemair i Skinnskat-
teberg uppgar till cirka 72 procent av férsiljningen.

Hur har ni lyckats nd dessa exportframgdngar?

— Var strategi r att genom egna siljbolag kontrollera vigen till mark-
naden. Detta har gett oss en férdelaktig direktkommunikation med
potentiella kunder virlden éver. Genom lokala bolag far vi kinnedom
om olika marknaders krav och trender, vilket innebér att vi snabbt kan
agera pa forandringar, forklarar Gerald Engstrom.

Vilken cir er senaste utlandssatsning?

— Vart senaste forvirv dr Aaldering Group som bestar av tre bolag;
LGB som tillverkar luftridaer i Langenfeld, Tyskland samt forsilj-
ningsbolagen Tekadoor i Langenfeld, Tyskland samt LSA i Arnhem,
Nederlinderna. Gruppen har 38 anstillda och férséljiningen uppgick
till 67 Mkr under 2010.

Ar detta ett bra exempel pa er exportstrategi?

—Ja, det dr det. Genom att kombinera de férvirvade bolagens sor-
timent med vart befintliga sortiment av luftridaer under varumirket
Frico, sa stirker vi var position som marknadsledande leverantér i
Europa
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vd Systemair, mottar pris fér framstdende insatser for

svenskt néiringsliv frin HM. Konungen.

AR EN SVENSK KUNCLIC RIDDARORDEN/STATSORDEN
som instiftades den 23 februari 1748, pa riksdagens inradan av
kung Fredrik | av Sverige. H.M. Konungens medalj instiftades
runt 1814 och finns i flera storlekar. Den tilldelas svenska och
utlandska medborgare for sarskilda fértjanster samt befatt-
ningshavare vid Kungl. Hovstaterna for lang och trogen tjanst.
Den 2 februari tilldelades Gerald Engstrém, vd pa Systemair,
en medalj av 12:e storleken i serafimerordens band.

OM SYSTEMAIR

Systemair &r ett ventilationsféretag med verksamhet i 39 lander i
Europa, Nordamerika, Mellandstern, Asien, Afrika och Australien.
Bolaget omsatte 3,2 miljarder kronor rakenskapséaret 2009/10

och har for nérvarande 2 500 anstéllda. Sedan grundandet 1974
har bolaget uppvisat positiva rérelseresultat. Under de senaste
15 aren har den genomsnittliga tillvéxten uppgatt till cirka 15
procent. Systemair ar sedan oktober 2007 noterat pa OMX
Nordiska bdrs i Stockholm. Koncernen omfattar ett 60-tal bolag.

Hur har 2011 startat?

— Vi dr néjda. Det senast kvartalet har den organiska tillvixten,
justerat for valutaforandringar, uppgatt till 16 procent jimfért med
samma period foregaende ar.



ANNONSERA | HANDELSKAMMARENS EXPORTMAGASIN

Kontakta Conny Jonsson pa 021-448 01 00 eller conny.jonsson@texttanken.se

Valkommen till en

GLOBALISERAD VARLD

Vi har utbildningar i engelska, svenska
och interkulturell kommunikation

VI UTGAR ALLTID
FRAN DINA BEHOV

Méten med andra kulturer blir

allt vanligare och for att kunna

kommunicera kravs kunskap.
Det ar darfor vi finns - vi vill

hjalpa till med kommunikationen
for att 6ka I6nsamheten.

STOCKHOLM SKAVSTS =

AIRPORT —~—

LAGPRISFLYG

DIREKTT
till hela EUROPA

www.skavsta.se

VI ERBJUDER SKRADDARSYDDA KURSER |
SVENSKA FOR MEDARBETARE SOM SKA
BO OCH ARBETA | SVERIGE

...och vilka banker satsar
riktigt stort pa vart

sormléndska naringsliv
for att det ska fa  ~_ ﬁ

o
den ratta knuffen *;:'

uppat? |
Till skillnad fran andra banker i Sérmland &r vi en sparbank. A H
En lokal bank vars framsta uppgift ar att arbeta for sérmlanningarnas och bygdens basta. Alltid. Hor av dlg
o -
sa beréttar

Sormlands Sparbank vi gdrna mer! communication
GER MER AN BANKEN BANKEN

Bara Sparbanken.

| undervisningen ingar svensk vardags- och affars-
kultur. Vi hjélper till med alla praktiska problem och
frdgor som kan dyka upp nar man ar nyinflyttad i
Sverige. Vi anpassar tid, omfattning och plats efter
kursdeltagarens mojligheter och behov.

0771-350 350 — sormlandssparbank.se

FLEN KATRINEHOLM MALMKOPING NYKOPING OXELOSUND VINGAKER WWW . a m t C o m m u n i Cat i o n . S e




Posttidning B
Jonsson & Stenvall Produktionsférlag AB
Torggatan 4 - 722 15 Vasteras

MORGONDAGENS

PA SAAB FINNS en stark framtidstro.
Har pagér en intensiv utveckling av
morgondagens flygande farkoster.

Det handlar bland annat om en vidare-
utveckling av Gripensystemet, om
obemannade flygande farkoster for
bade civila och militara applikationer,
och om avancerade flygburna 6ver-

vakningssystem.

Saab dr ett av endast nagra fa foretag i
varlden med kunskap och formaga att
bygga och utveckla den hir typen av

komplexa och krivande system.

www.saabgroup.com

LOSNINGAR
SKAPAS HA

Det innebir att vi stindigt moter utma-
ningar i teknikens absoluta framkant.
Utmaningar som bidragit till att vi idag
har ett unikt kunnande inom flygteknik
och en ovanligt lang erfarenhet av att

fa idéer att lyfta.

Sa skapar vi morgondagens l6sningar
-hirochnu. @@ ®

= OCHNU




