|
NIRNDEDSR ACITRRENGE KPR MAGAS

|\ .AV.....

= = e T REITES

‘*‘“"’V‘)J#JJ I LJ:UJJH JOMSVERIGES SANDEBUR _derJ (=
) 1 '(: ey
JJH_)-JJJJ_LQJ N i

“ IMM \TERIAE ﬂvﬁj—

DIGITALYARLD STALLE NYA'R AV

HA u~ NloUER .m,m;:;m,x f“?As GENOM




Wwww.pwc.se/mybusiness

UTSIKT

GLOBAL

Bagare
ska fa baka

B NNEHALL

4 Ledare
Det kravs stordad for ny svensk produktion

6 Historiskt WTO-avtal

""""""""""""""""""""""""""""""" — ger mindre krangel
Gilla oss pa
Facebook

— PwC for sma
och medelstora
foretag.

10 Krdnika av Joakim Reiter
- Vi (WTO) lever! Efterlangtad framgéang pé Bali

12 Exportstatistik fran SCB
14 EU-USA Zoomability

— ger rorelsefrineten tillbaka
16 E=handel ur ett exportperspektiv/Anpassning

18 SWENACC
— Vil lyfta handeln med Nordafrika

22 Immaterialratt
— Digital varld staller nya krav

24 Med siktet instdlit pa Indien
— Indienseminarium i Ostergétland

26 Till Vilnius for en battre miljo
— Besok for att 6ka exporten av miljéteknik

28 IWEC Awards prisar internationella afférskvinnor
320 Valutaprognos fréan SEB

32 Tysk-Svenska Handelskammaren
— affarsméjligheter nar tysk fastighetsbransch ska energispara

Ansvarig utgivare: Johanna Palmér Ostsvenska Handelskammaren - johanna.palmer@east.cci.se Redaktionskoordinator: Didi Swege Harrison (Texttanken, didi@texttanken.se)
Redaktionsrad: Magnus Lindahl (Ostsvenska, www.east.cci.se), Petronella Modin (Norrbotten, www.norrbottenshandelskammare.se),
Catarina Hallenberg (Mellansvenska, www.mellansvenskahandelskammaren.se), Emma Arvidsson (Vasterbotten, www.ac.cci.se),

Forenkla dltt foretagande med Vér dlgltala ekonom]_tJ anst Jenny Emerén (Mélardalen, ww(v;v.hfz-alnkd;elskar:r::;erllmafrdalen.si).,IB:;:I ii:i;!:’l:(l;A;tt§V<feri(g;T, V\t/;/vwl;midch:mb:r;:;,:sidi Swege Harrison (Texttanken)
. o . . . ratisk rorm: le; nken Annonser: lel - - Info@texttanken.se Irycic: 2
MyBusiness och lat oss vara ditt bollplank. Vi hanterar din Upplaga: 3600 ex Proction: Jonsson & Stenvall Produktionsforiag AB/Texttanken

www.globalutsikt.se

ekonomi till ett fast pris varje manad.

Global Utsikt &r Handelskamrarnas exportmagasin och utkommer med fyra nummer per &r. Tidningen bevakar vad som hander

.o [e] .o . . [e)

LaS mer pa WWW.pWC. se ellel’ hOl’ av dlg tlll 0SS pa pa viktiga exportmarknader och ger svenska foretag inspiration och kunskap som stérker dem i deras internationella affarer.
1 2 1 2 11 k d Handelskamrarna ar regionala, privata naringslivsorganisationer som arbetar for att ge féretagen i sina respektive

O O B 5 O OO elier Kun Center@ S€ -pWC-Com- regioner basta majliga forutsattningar. Internationell handel och export &r en del av var kérnverksamhet.

Som medlem &r du en del av varldens storsta affarsnatverk.
]

© 2014 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Att mangfaldiga innehéllet helt eller delvis & forbjudet enligt lagen (1960:729) om upphovsréitt tilllitteréira och konstnarliga verk
Forbudet galler varje form av mangfaldigande genom tryckning, kopiering etc.

GLOBAL UTSIKT - NR 1-2014 3



ubriken @r hemtad frin en ledare i DI strax fore arsskiftet,

en ledare som behandlade frigan om svensk industris konkur-

renskraft i framtiden. En tendens till "reindustrialisering” har
blivit tydlig i Sverige under senare ar. Loneskningar pd mellan 10 och
20 procent per ar i Indien och Kina har gjort att produktionen dir blivit
mindre 16nsam. Dessa kostnadsskningar kombinerat med relativt hoga
kvalitets- och logistikkostnader har medfort att manga foretag "tinkt om’”.
Nirheten till kompetenta utvecklare har gjort att en del féretag redan
tagit hem produktion till Europa igen.

Det viktigaste #r att var egen industri fortsitter att utvecklas med ett
hogt kunskapsinnehall och en hog teknikniva. Vi ir kreativa, innova-
tiva och har en stark entreprentrsanda. Vi kan tillverka produkter och
tjinster genom att vara lite "smartare’ in vira konkurrenter. Med fortsatt
hog utbildning och en #nnu hogre kompetens i vara féretag borde vi
kunna ha produktion i Sverige och samtidigt vara konkurrenskraftiga pa
virldsmarknaden.

Men, tyvarr finns det ocksa andra faktorer som bestimmer industrins
lokalisering och framforallt har tva viktiga faktorer vuxit fram under senare 4r — avstandet till huvudkontor
och tillging till kunskapskluster. En realitet som under senare tid blivit vildigt uppenbar for situationen i
Visterbotten. Volvo ligger ned monteringen i Ume4, tva andra fabriker i linet har packat ihop, alla med den
gemensamma nimnaren att enheterna #r l[snsamma och rationella och mycket viktiga for orternas utveck-
ling. Men, huvudkontoren finns langt bort — i Géteborg, Schweiz och Nederlinderna. Vill man visa hand-
lingskraft pd huvudkontoret och “rationalisera” dr det enklast dra ett pennstreck &ver en svensk enhet lingt
ute i "periferin’, ndgot som dessviirre underlittas av svensk lagstiftning. Vill man ligga ner en produktions-
enhet inom unionen — vilj Sverige! Ett flertal linder inom EU har regelverk som innehaller exempel pa att
om man ligger ner en enhet med 50 anstillda far man en merkostnad pa ca 35 miljoner kr. I Sverige — kost-
nad for uppsigningstid. Snart dags for EU-val, dags att paverka vira EU-politiker mot ett bittre harmoniserat
regelsystem inom Unionen!!

Tillgangen till kunskapskluster och specialistkompetens har blivit allt viktigare. Skogstekniska klustret i
Visterbotten ir ett tydligt exempel, en koncentration av kompetens inom skogsmaskinsektorn som bl a med-
fort att en gigantisk koncern som Komatsu satsat stort i regionen. Inom IT-sektorn finns en liknande tendens,
tack vare nirheten till Umea Universitet och deras datautbildningar har en strid strém av foretag etablerat
sig i Umed. P4 Visterbottens Handelskammares agenda finns stindigt frigan om dels kompetenshajning av
specialister, dels hur vi knyter nirmare band till de som #ger viktiga produktionsanliggningar i regionen.

Fler huvudkontor till Sverige, fler lokala dgare som utvecklar sina foéretag bade nationellt och internationellt.
Viktiga fragor for alla regioner som handlar om Sveriges stillning som framstiaende industrination.

Jan Bergmark, VD Viisterbottens Handelskammare
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Vid WTO:s ministermé&te p& Bali i december férra aret, lyckades
organisationens medlemslénder na den férsta uppgérelsen sedan
WTO bildades. Avtalet innebdr inte bara att handeln éver grédnser-
na férenklas - det betyder ocksé att det gar att rakna med

WTO som handelsorganisation.

TEXT: NICLAS SAMUELSSON - FOTO: WTO, SHUTTERSTOCK

Pd WTOs ministerméte under ledning av W TOs generaldirektor Roberto Azevédo blev det multilaterala handelsavtalet en historisk framgdng.

et avtal som medlemslénderna

kom 6verens om pa Bali dr ett

resultat av det férhandlingsarbete
som inleddes 2001 genom den sa kallade
Doharundan. Den omfattar ett stort antal
forhandlingsomraden och har varit svar att
avsluta, eftersom det kréver att samtliga
WTO-inder enas. Infér Balimétet 2013 be-
slutade man dirfor att bryta ut tre omraden
ur den stérre forhandlingen: jordbruk, ut-
vecklingsfragor och handelsprocedurer. Den
sista punkten handlar om hur administratio-
nen av handeln &ver grinserna kan underlit-
tas och dr mest intressant for Sveriges del.

— Avtalet kommer att utgdra en posi-

tiv injektion for virldsekonomin nir det
implementeras. Svensk export till minga
linder utanfér EU blir mindre administrativt
kranglig och kostnaderna sjunker. Inte minst
giller detta export till utvecklingslinderna.
Forhoppningsvis kan detta ocksd minska ut-
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FOTO: PER WESTERGARD

ef for W TO-

erskollegium.

rymmet f6r korruption, siger Karin Eckerdal,
chef for WTO-enheten pa Kommerskolle-
gium, och fortsitter:

— Att man lyckades komma &verens pd
Bali var vildigt viktigt for WTO:s trovirdig-
het som forhandlingsorganisation. Vi dr
mycket glada att man nadde hela vigen fram.
Om man inte hade natt ett resultat skulle
WTO ha tappat i fértroende.

Flera forenklingar

Avtalet ska trida i kraft senast den 31

juli 2015. Sverige och EU har dock redan
implementerat de forenklingar som finns i
avtalet. Rent konkret finns det flera viktiga
forindringar for svenska foretag. Det nya
avtalet ger mindre byrakrati och skapar en
smidigare och rorligare handel dver grinser-
na. Bland de bindande itagandena finns 6kad
dppenhet och transparens genom publicering
av handelslagstiftning och annan relevant
information for féretag. Andra férindringar
ror hanteringen av gods vid grinserna.

— Gods kan nu kontrolleras innan och
efter grinspassagen istillet for att resurser
fokuseras vid grinsen. Frigorandeprocessen
har ocksa paskyndats genom att kontrollverk-
samheten inriktas pé att identifiera hogrisk-
forsindelser, istillet for att samtliga varor
kontrolleras vid grinsen. Sirskilt viktigt for
svensk del 4r att dven andra medlemslinder

maste erbjuda forenklingar f6r godkinda
ekonomiska aktorer, sa kallade AEO-program.
Det innebir att forenklingar ges till foretag
som visar att de har vissa rutiner pa plats och
dirmed far enklare tullhantering, siger Pegah
Sheikhan, utredare pd Kommerskollegium.

Utvecklingslé@nder vinner mest
Det finns inga exakta siffror pa vad svenska
foretag tjanar i form av besparingar pa dessa
forindringar. Internationella studier visar
dock att det kommer bli en mirkbar vinst
for foretag runt om i virlden. Uppskattnings-
vis minskar kostnaderna med mellan tio och
femton procent nir handeln férenklas. For
svensk del blir avtalet mest mirkbart vid
export till linder utanfér EU, eftersom EU
har gemensamma procedurer f6r import. De
som vinner mest pd det nya avtalet dr dock
formodligen de minst utvecklade linderna.
— En studie fran OECD visar att om
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kostnaderna med att bedriva handel siinks
med en procent, kommer BNP pi global
niva att 6ka med fyrtio miljarder dollar. Av
denna inkomstkning skulle 65 procent ga
till utvecklingslinder. Det kommer dock
drja ett par &r innan avtalet dr genomfért
bland WTO-medlemmarna, eftersom ut-
vecklingsliander i stort far generésare villkor
som lingre dvergdngstid och mojlighet till
tekniskt stod, fortsitter Pegah.

T

Jemen ny WT0-medlem
Under WTO:s ministermate pa
Bali, vélkomnades Jemen som
WTO-medlem. Jemens parla-
ment méste godkéinna Villkoren
for WTO-anslutningen under
det forsta halvaret i ar. om man
gér det blir Jemen den 160:e
_medlemmen i WTO och den 35:e

i gruppen Minst Utvecklade
I._c_:inder (MUL). Férhandlingarna
for medlemskapen pdagick under
tretton ér och avslutades den 26
september 2013.

KALLA: KOMMERSKOLLEGIUM

En organisation for
varldens handel

Viirldshandelsorganisationen
W.TO (the World Trade Orga-
nization) &r en internationell
organisation som har hand om
regler for internationell handel.
Organisationen bildades 1995
och bygger pa det multilaterala
handelssystem som etablerades
genom det allménna tull- och
handelsavtalet (GATT), som
trédde i kraft 1948. wTO fung-
erar diven som ett férhandlings-
forum i vilket organisationens
159 medlemsléander férhandlar
om gemensamma regler i syfte
att underlé&tta handel Idnderna
emellan.

KALLA: KOMMERSKOLLECIUM

Frihandel gynnar alla

Sverige har linge drivit frihandelsfragor med
instillningen att det i grunden gynnar sivil
producerande linder som slutkonsumenter.
Det nya WTO-avtalet om handelsprocedurer
gynnar kanske i forsta hand foretag som
handlar med linder dir administration och
korruption dr omfattande. Betydelsen for
foretag som frimst handlar med andra EU-
lander #r inte lika stor.

— Men oaktat var den huvudsakliga mark-
naden ligger si vinner alla pd att handeln
underlittas och liberaliseras. For féretag som
tillverkar i ett land, koper komponenter fran
ett annat och har slutkunden i ett tredje 4r
minskat krangel och ligre tullar vildigt bra,
siger Karin, och papekar att férhandlingar
om frihandelsavtal mellan EU och tredje
land #r mycket viktiga for Sveriges del.

— Vi ir ett litet, exportberoende land som
kinner av forindringar i konjunkturen di-
rekt. Dirfor dr det viktigt att halla grinserna
dppna. Samtidigt dr vi en del av EU och har
ingen egen rost i férhandlingarna. Diremot
ir vi med i forberedelserna, dir vi dr mycket
tydliga och star lingst ut i frihandelsligret.
Tyvirr dr inte alla linder inom EU lika
frihandelsvinliga. O
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KRONIKA AV

WORLD TRADE

, / ORGANIZATION

JOAKIM REITER
~ VI (WTO) LEVER!

EFTERLANGTAD FRAMGANG PA BAL|

TEXT: JOAKIM REITER, AMBASSADOR OCH SVERIGES SANDEBUD TILL WTO * FOTO: JOHAN OEDMANN

TOs ministermédte pa Bali i

december blev en historisk fram-

gang. For forsta gingen pa 18 ar
uppnaddes ett multilateralt handelsavtal som
omfattar samtliga av WTOs 160 medlemslin-
der. Avtalet, om handelsprocedurer, ir av lika
stor vikt ekonomiskt som politiskt.

Men det satt hart inne, otroligt hart
faktiskt. Sista natten pA WTOs ministermdte
var ett absolut ligvattenmirke. Motet skulle
egentligen ha avslutats pa fredag eftermid-
dag. Men natten till 16rdagen, omkring 04.00,
gick en skakig bitridande generaldirektor
upp pa podiet och meddelade att man dnnu
inte funnit en 16sning pa Kubas, Bolivias och

10 GLOBAL UTSIKT - NR 1-2014

Venezuelas senaste invindningar till upp-
gorelsen. Halogda och besvikna forhandlare
lommade ut ur konferenscentret. Och, som
det inte vore illa nog, vrikte ett monsunlik-
nande regn ner.

Det var bara den senaste av en ling
rad motgangar i férhandlingarna. Tidigare
hade Indien hallit ministermétet gisslan i
sitt forsok att fa undantag fran existerande
WTO-regler for sina kraftigt skande jord-
brukssubventioner.

Under manaderna fére métet, under for-
handlingarna i Genéve, var situationen knap-
past enklare. I september hade inga reella
forhandlingar inletts. Liget var akut. Framat
oktober var arbetet atminstone i full gang,
men framstegen var alltfor begrinsade. Sa i
andra halvan av oktober inleddes maraton-
forhandlingar utan avbrott, inklusive kvillar
och helger. Dédlinan for nir férhandling-
arna behtvde vara klara infér ministermotet
behsvde skjutas upp, tva ginger. En vecka
innan ministermotet gjordes en sista insats
att nd en uppgdrelse. Under den férhand-
lingssessionen, som inleddes séndag férmid-
dag och slutade férst pA mandag morgon

(totalt 21 timmar i strick) troskades alla
utestiende fragor. Mycket kunde 16sas, men
inte allt. Misslyckandet var ett faktum.

P& ministermatets officiellt sista dag
verkade sa bitarna dntligen falla pa plats.
Indiens problem var 15st. En nist intill
samstimmig kor av u-linder hade sjungit
Bali-uppgérelsens, och i synnerhet handels-
procedursavtalets, lov. Allt var pa ritt spar. Sa
kom Kubas attack. Ordféranden, Indonesiens
handelsminister, stoppade méotet. Nir métet
dterupptogs efter midnatt fick Kuba stod av
Venezuela och Bolivia. Fragan som alla stillde
sig i Osregnet utanfor konferenscentret den
dir natten var om vi skulle falla pd mallinjen,
att vara si nira, men inda sa langt ifran.

Det sista hindret dverkoms trots allt. Mer
4n nagot var det WTOs generaldirektors
fortjanst. Pa 16rdag formiddag antogs Bali-
uppgdrelsen, ett historiskt avtal om handels-
procedurer var ett faktum.

Det &r framst pa grund av det begrin-
sade antalet férhandlingsomraden som
Bali-paketet har kommit att benimnas
mini-paket”. Och visst innehaller paketet

Infor WTOs ministermate pdgick maratonforhandlingar frd

visentligen firre omraden #n den betydligt
mer omfattande Doharundan, som inleddes
ar 2001 Det dr ocksi sant att ambitionsnivin
holls inom vad som var gorligt, snarare dn
blint utga fran vad som ir tillradligt. Men
s mycket “mini” var annars paketet inte.

[ alla fall inte ekonomiskt, i ljuset av att
avtalet om handelsprocedurer har uppskat-
tats svara for ca en tredjedel av de totala
vilfirdsvinsterna av Doharundan. Det var
uppenbart heller inte ett “mini-paket” rent
politiskt. Paketet kunde endast falla pa
plats efter langa och harda férhandlingar
pa ministerniva (for att inte tala om de

tre osannolikt intensiva férhandlingarna i
Geneéve som féregick ministermotet). Den
politiska viljan mobiliserades och infann sig
nir den behdvdes som mest. Dirutdver var
paketet allt annat dn “mini” fér WTO — en
organisation vars framtida relevans ifraga-
satts for dess medlemmars of 5rmaga att na
forhandlingsavslut, dir Bali-motet sett som
sista livlinan f6r Doharundan i dess helhet.
For det globala handelssystemet var det ett
vilbehovt, for att inte siga nodvindigt, brott
pa en neditgiende trend.

Sé vad hénder nu?

Forst och kanske frimst, alla ministerméten
laimnar en hel del hemlixor. Sa dven Bali-
motet. Inte minst for avtalet om handelspro-
cedurer kommer bérjan av 2014 bli intensiv,
med juridisk granskning av férhandlings-
texten, notifiering av (avancerade) u-linders
dtaganden och formellt beslut i juli. Andra
hemlixor finns pa flera omridden i Bali-
paketet dven om de inte kriver omedelbar
hantering.

Pa medellang sikt maste de bredare for-
handlingarna om Doharundan, pa ett eller
annat sitt, aterupptas och avslutas. Det hand-
lar inte minst om de ytterst kiinsliga frigorna
om marknadstilltride for industrivaror, tjins-
ter och livsmedel, jordbrukssubventioner och
fiskesubventioner (m m, m m). Merparten av
2014 kommer sikerligen behéva anvindas for
att forbereda for dessa férhandlingar, ocksa
pa basis av att forska bygga pa framgangen
i Bali och dra lirdom om vilka faktorer som
bidrog till att Bali lyckades (och undvika de
faktorer som bidrog till misslyckandena 2008
och 2003). Enligt deklarationen pé Bali ska
ett arbetsprogram tas fram innan érets slut
med detta syfte.

1 mitten av oktober. Foto: WTO/ANTARA

Pa kortare sikt - parallellt med att
firdigstilla avtalet om handelsprocedurer

for formellt beslut — finns flera pagiende
forhandlingar dir, forhoppningsvis, WTOs
medlemslinder kan férsoka dra nytta av den
mer positiva stimning som rader for att nd
avslut. Det giller inte minst moderniseringen
av WTOs avtal om informationstekno-

logi (ITA), ddr forhandlingarna strandade i
november. Det giller ocksa TiSA (Trade in
Services Agreement), det plurilaterala avtal
om liberalisering av tjinstehandel som ett
knappt 50-tal likasinnade linder férhandlar
sedan ett par ar tillbaka i Genéve (om 4n inte
formellt i WTO). Ligg dirtill Kinas pagdende
anslutning till WTOs avtal om offentlig
upphandling (GPA).

Vi gar alltsé ett intensivt arbetsir till
mdtes. Handelsprocedursavtalet var visser-
ligen en enorm framgang i sig sjilvt, med
betydande ekonomiska fordelar for expor-
torer, importdrer och konsumenter virlden
6ver. Men det har ocksa forutsittningar for

att verka forldsande pd andra forhandlingar.

WTO lever. AQ
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EXPORTSTATISTIK FRAN SCB

Starkt varldshandel efter uppsving i virldsekonomin

En gynnsammare utveckling i véarldsekonomin har fatt fart pa handeln mellan landerna. Styrkan i uppgangen
kommer framst frdn USA och lander i Asien. Men Europas export har ocksa starks och det i takt med att det
ekonomiska laget stabiliserats och tillvaxten borjat aterkomma. For forsta gdngen pa nérmare tre ar vaxte samt-
liga av de fem stora ekonomierna i Europa samtidigt under fjarde kvartalet 2013. | tillvaxtekonomierna var det
framst en Okad export som var drivkraften i uppgangen i slutet av forra aret.

Grannlandernas svaga tillvaxt tynger exporten

Lika gynnsamt var det inte for vara nordiska grannlander som gér allt sémre och ger ett svagt stod at svensk
exportindustri. Tillvaxten i svensk ekonomi bygger for ndrvarande pé den inhemska efterfragan. Fér den svenska
exporten har det varit karvt, ndgot som forefaller ha gett minskade andelar pé vérldsmarknaden. Ljuspunkten i
sammahanget ar att exporten ser ut att ha bottnat under tredje kvartalet i fiol. Den samlade bilden &r dock fortsatt
svag och efterfrdgan frén utlandet ger dnnu ingen kraft for en bredare svensk konjunkturuppgéang.

Foretagen sjilva spar en starkare export framover

Indikatorer for exportutvecklingen framdéver har sett allt starkare ut och mycket talar for att exporten kommer att
ta fart. Exportchefsindex for forsta kvartalet 2014 var 6vervagande positivt och stérker den tidigare bilden av att
en generell forbattring for svensk exportindustri ar pa vag. Utfallet pa 59,6 var en bra bit dver gransvérdet for
exporttillvaxt som ligger pa 50. Det var ocksa det starkaste utfallet sedan andra kvartalet 2011.

Antligen firefaller optimismen realiseras i en dkad export

Under fioléret var det framst hogt stéllda forvantningar pa exportforsaliningen pa tre ménaders sikt som lyfte
helhetshilden i exportchefsindex. De senaste kvartalen har ocksé nulaget forbattrats och foretagen rapporterar
om en allt starkare utveckling for exportférsaljiningen. Féretagen férvantar sig &ven att IdBnsamheten forbéattras
under den kommande treméanadersperioden. De marknader som forvéntas gé bast under det nérmaste kvartalet
ar liksom tidigare Asien och Nordamerika. Samtidigt bedomdes marknadsléget i Vasteuropa vara det starkaste
pa tre ar.

Narheten till marknaden fortsatt mycket viktig for utrikeshandeln

Tillvéxten | Europa har sé sakteliga tagit fart. Samtidigt har de ekonomiska utsikterna i den nérmaste omgiv-
ningen blivit négot svagare. Grannlanderna ar Sveriges storsta handelspartners och konjunkturutvecklingen i
néromradet blir fortsatt mycket viktig fér svenska exportforetag. Narmare tre figrdedelar av varuexporten gar till
Europa och en fidrddel har ett nordiskt land som mottagare.

Exporten till Kina vaxte mest 2013

Exporten till Kina stod for den storsta vardedkningen under 2013 . Men trots flera &r av uppgang utgor
exporten till Kina enbart 3,6 procent av Sveriges samlade varuexport. Vid sidan av Kina tkade &ven varuex-
porten bland de 30 stdrsta mottagarlanderna till Finland, Saudiarabien, Tjeckien och Thailand. Sammanfatt-
ningsvis kan man konstatera att 2013 var ett svagt &r for svensk utrikeshandel med en minskad export till
de flesta regioner.

Farutsattningarna fér svensk export har stirkts med en starkare omvirld
Sasongrensad volym, Index 2005=100

Eyiridshandeln ™ Global industriproduktion

Killa: CPB, Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis

Fortsatt optimism om exporten pd 3 manaders sikt
Expartchefsindex - nuldge och prognos
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Anm: Diffusionsindex. Viirden dver 50 betyder att fler fretag tror pd en frstirkning dn en frsvagning av exportkonjunkturen.

Killa: SCB och Business Sweden

Nirliggande exportmarknader ger fortsatt stérst efterfrigan
Andelar av svensk varuexport 2013, procent

Finland

% BES?:H MNederlanderna
5%

Killa: 5CB, utrikeshandelsstatistiken
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ZOOMABILITY

GER RORELSEFRIHETEN TILLBAKA

Det som borjade som en 16s-
ning pé ett vardagsbehov har
gett nytt hopp till skadade
krigsveteraner i USA. Med sitt
eldrivha enmansfordon ger
Vésterdasforetaget Zoomability
madnniskor friheten ater.

TEXT. NICLAS SAMUELSSON

d@nk er en familj som lever ett

normalt liv och gillar att vara ute i

naturen. S& blir ndgon i familjen sjuk
och klarar inte av att gi i skogen lingre. Det
var ur en sadan situation som idén till det som
kom att bli Zoomability foddes 2004. Ingenjo-
ren Mikael Lofstrand anvinder sin konstruk-
torskunskap for att skapa ett fordon som kan ta
sig fram i terringen — ett fordon som visar sig
vara till nytta for alla med ett behov av skad
rorelsefrihet.

= Det som skapats ir inte bara en produkt

for mianniskor med funktionshinder. Det ir ett
verktyg som gor att man far tillbaka aktiviteter
i livet och befriar manniskor savil fysiskt som
mentalt, siger Bjorn Larsson, vd for Zoomability.

Makalds maskin

Men vigen fram till en firdig produkt #r ling
for Mikael Lofstrand och hans kompanjon
Karri Zanderléhn. 2008 tas en férsta fordonslos-
ning fram med hjilp av Robotdalen i Visterss.
Direfter foljer fyra ar av teknisk utveckling,
under vilken tid finansiering #r ett stindigt
problem. Toyota Motors i Europa finansierar en
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prototyp, men maste dra sig ur nir finanskrisen
slar till. Nir Mikael och Karri vinder sig till
landstingets hjilpmedelscentral fastnar de i
regelverk och byrakrati. Bjérn berittar vidare:

— I det liget fattar Mikael och Karri ett
historiskt beslut och fringar praxis. De fragar
slutkunderna vad de tycker och borjar silja
produkten innan den ir firdigskapad. Ett
tiotal prototyper siljs, och efter feedback och
justeringar kommer 2010 den férsta "riktiga”
versionen av fordonet Zoom Uphill. Nir jag
kommer in i bolaget och far provkéra si forstar
jag direkt vilken makalss maskin det ar.

Zoom Uphill ger ménniskor
rorelsefrihet.

Far kéras dverallt
[ april 2011 bildas Zoomability AB med Bjsrn
som vd. Han inleder vad som kan kallas en

kommersialiseringsfas, si att foretaget kan
boria silja fordon och tjina pengar. 2012 siljs
sjuttio stycken Zoom; lika manga blir det 2013.
All produktion liggs dessutom ut pa foretaget
Ferex AB i Byske, som frutom tillverkning
dven skoter lagerhallning och leveranser till
slutkunderna.

— Inklusive justeringar av vissa barnsjukdomar
har det kostat ungefir tio miljoner kronor att ta
fram Zoom Uphill. I Sverige klassas den som en
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Kung Carl XVI Gustaf och Drottning Silvia i samsprdk med Karri Zanderléhn, Bjorn Larsson och

Mikael Lofstrand under ett besik i Viisterds.

cykel klass 3, vilket innebir att den far koras av
vem som helst, var som helst, siger Bjorn.

Satsar i USA

[ Sverige 4r Zoom inte klassat som handikapp-
hjilpmedel, vilket gor att den inte far nagra
offentliga subventioner. Eftersom den samtidigt
kostar 85 000 kronor, har firetaget insett att
den huvudsakliga marknaden finns i andra
linder. Zoom har bland annat salts till Finland,
Holland, Tyskland, Storbritannien och Spanien.
Men det ir i USA som de stora framtidsutsik-
terna finns, enligt Bjorn.

— Robotdalen skickade ett demoex av Zoom
till USA, dir den uppmirksammades av vd:n
for en vilgsrenhetsfond for skadade krigsvete-
raner. De gjorde genast en bestillning pa fem
fordon och senare ytterligare femton. Eftersom
vi girna vill in i USA, har vi slagit vira pasar
ihop med fonden. Tanken ir att veteranerna
ska vara ambassadorer f6r Zoom i USA, med
mojlighet att de senare far jobb av oss. Under
2014 och 2015 kommer vi ha fullt fokus pa den
hiir affiren. Pa sikt kanske vi startar ett bolag i
USA och borja marknadsféra Zoom mot andra

malgrupper.

Tre nyckelfaktorer
Zoomabilitys stdrsta problem med att silja

utomlands ir finansieringen fér kunden. Vis-
serligen kan olika regler ocksa vara besvirliga,
som vilken typ av fordon Zoom ska klassas
som, om det far subventioneras, vem som far
kora den och sd vidare. Hir kan det skilja sig
4t mellan olika linder — ibland till och med
mellan kommuner i ssmma land. Men hinder
med regelverk ir inda relativt enkla att 16sa,
menar Bjorn.

— Vi tittar pa tre nyckelfaktorer nir vi letar
efter nya marknader: kundbehovet, vilka regler
som giller och om det gar att 4 folk att kopa.
Att marknadsanpassa Zoom ir relativt litt. Se-
dan #r frigan om reglerna begrinsar marknaden
s4 att volymerna inte blir tillrickligt stora. Men
gar det att hitta en malgrupp och 16sa finansie-
ringen s skapar det i sin tur mer uppmirksam-
het, siger han och ligger till att handeln inom
EU brukar fungera bra.

— Nir det giller USA blir allt littare om man
har en importdr som tar emot varorna. Annars
har vi st6tt pa problem med véra litiumbatte-
rier, som maste fraktas som farligt gods pa flyg.
Istillet skeppar vi dem med bét till USA, direkt
fran importdren i Baltikum. Nu funderar vi pa
vad som ska skickas fran Sverige frin 2015 och
framat. Antingen skickar vi firdiga fordon, eller
sa sinder vi halvfabrikat som krigsveteranerna
monterar pa plats. O
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Zoom Uphill "in action” i South Carolina, USA.

ZOOMABILITY AB

Finns i: Vasteras

Grundat: 2011 av Mikael Lofstrand
och Karri Zanderléhn

Gor: Utvecklar eldrivna enmansf-
ordon.

Antal heltidsarbetande: 6

Andel export: cirka 75 procent
Framsta exportland: USA
Omsaéttning: 4,5 miljoner kronor
(2013)

Prognos for 2014: 14 miljoner
kronor

Ovrigt: Fick Stockholms stads inno-
vationsstipendium 2012 och Vasteras
stads tillganglighetspris 2013.

TEKNISKA DATA ZOOM UPHILL
Vikt: 75 kg

Langd: 1 350 mm (med fotplattan
utvikt)

H6jd: 770 mm (med styret sankt)
Bredd: 750 mm

Markfrigdng: 180 mm
Maxhastighet: 20 km/h
Acceleration: 0-20 km/h p& under
2 sekunder

Réackvidd: cirka 40 km
Energikalla: 2x48V LiFe-batterier
Laddning: ca 4 h fran tomt till fullt
(vanligt vagguttag)
Rekommenderad maxvikt pa
foraren: 100 kg

Ovrigt: Fyrhjulsdrift, stalram, alu-
miniumhjul, stankskydd.
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E-HANDEL UR ETT EXPORTPERSPEKTIV/ANPASSNING

E-HANDEL

— EN DORROPPNARE FOR NYA MARKNADER

Internationell handel har
genom internet fatt helt nya
méjligheter for manga fler
aktdrer, dar e-handeln minskat
avstandet mellan képare och
sdljare. Via ndtet kan det vara
lika enkelt att képa mat fran
din lokala mataffdr som sport-
fiskeutrustning frén USA. Eller
for en tysk att kopa svenskde-
signade kvalitetsklader.

TEXT: BJORN STENVALL FOTO: ELIAS LARSSON, GS

-handeln har féréndrat sittet pd

vilket foretag och privatpersoner gor

affirer, handlar och kommunicerar,
men parallellt med att nya méjligheter skapas
s& uppdagas nya handelshinder och utmaningar.
Det finns flera utvirderingar och rapporter
kring dessa, ddr vi frimst har tittat nirmare p3
och himtat underlag fran en rapport av Kom-
merskollegium som Henrik Jonstrémer, Magnus
Rentzhog och Emilie Anér tagit fram. Vi har
ocks3 talat med ett svenskt foretag med stora
erfarenheter fran e-handel, nimligen Gudrun
Sijodén Design AB som bland annat tilldelades
priset “Arets webbshop’ i Tyskland 2013,

I Kommerskollegiums rapport har de kartlagt
e-handelshinder som svenska fretag méter,
hinder som till stor del férefaller vara desamma
oavsett om det r6r sig om handel inom eller
utanfér EU. En del aterfinns dven vid traditio-
nell handel, medan andra #r specifika eller extra
besvirliga for just e-handeln. Baserade pa en del
av fragestillningarna i rapporten bad vi ett par
representanter f6r Gudrun Sjsdén Design att

kommentera dem.

Redan 1997 startade foretaget sin hemsida
for den skandinaviska marknaden och fran
1999 har de idkat postorderhandel i Storbritan-
nien. Sedan dess har Gudrun Sjédén dppnat
butiker flera i linder parallellt med nitfor-
siljiningen, dir e-handeln oftast har fatt agera
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dorréppnare.

— P4 de flesta mark-
nader etablerar vi
var kundbas forst
via postorder och
nithandel, berittar
Thomas Hedstrom,
vd for Gudrun
Sjodén Design

AB. Nir vi nir en
tillricklig volym sa 6ppnar vi en butik. Det #r
ett samspel mellan butik och nithandel, dir vi
omfamnar begreppet omnikanal.

Tanken bakom omnikanal ir att alla kundkana-
ler samspelar med enhetlig kommunikation och
gemensam plattform — frin webbplatser och fy-
siska butiker till sociala medier och kundtjinst.
Mycket av foretagets framging bygger pi den
filosofin; for kunderna ska det inte spela nigon
roll om de handlar via postorder, nithandel
eller i butik.

Sin kunskapsbas kring e-handel har de kun-
nat bygga upp tack vare att Gudrun sjilv tidigt
borjade fundera kring det digitala. Foretaget har
alltid legat i framkanten tack vare hennes ny-
fikenhet; ett tydligt exempel 4r den ekologiska

Gudrun Sjédén grundades 1976.
Gudrun ar grundare, designer, crea-
tive director och styrelseordférande.
Foretagets affarsidé ar att erbjuda
fargstarka klader och hemtextilier i
inspirerande nordisk design med ett
personligt uttryck. Gudrun Sjédén
har kunder genom sina digitala
kanaler i 52 lander, driver katalogfor-
sélining pa 12 marknader och har 18
butiker i Europa och USA. Foretaget
har idpg 250 anstallda och en om-
s&ttning pa Gver en halv miljard.
Postorderforsaliningen tog fart i
slutet av 70-talet och 1997 lades
forsta webbshopen upp. Kundermna
hakade genast pa. Vid starten lag
natférsaliningen pa 10 % och ar
nu uppe i 70 %. Omsattningen for
e-handeln é&r hittills detta budgetar
48% och 52% for butiksforsalj-
ningen. Andelen fér distanshandeln
via webben &r 70% och 30% Ovriga
bestaliningssatt. Genom aren har
Gudrun Sjodén fatt en mangd priser.
2013 tilldelades Gudrun Sjodén De-

- signpriset "&rets webbshop”, 2012

tidningen ELLEs Héllbéphetspris samt
Arets Yrkeskvinna av BPW, Business
g an:g.-Profe;ssionaI Women Sweden.
- i y
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inriktningen som Gudrun lyfte fram redan pa
70-talet. Miljotinket dr fast forankrat i foreta-
gets grundsyn — liksom nyfikenheten i sig.

= Det #r den som driver oss framat och gor
att vi idag har en bred, erfarenhetsbaserad kun-
skapsbas kring e-handel, menar Helena Johans-
son, webbansvarig pi Gudrun Sjédén Design.
Samtidigt haller den oss alerta, det #r viktigt att
inte "bara” etablera sig utan att stindigt folja
med i utvecklingen.

I takt med att e-handeln viixer och skapar
nya méjligheter uppkommer nya utmaningar
som antingen ir specifika eller mer besvirliga

for just e-handlare. E-handeln kan begrinsas

av olika linders férbud mot e-handel som
forsiljningsform, krav pa fysisk etablering,
immaterialrittsliga hinder samt hinder kopp-
lade till forsiljningsvillkor. Dessa forekom-
mer savil inom som utanfér EU, medan det
framst ror sig om hinder som internetcensur
och tullar utanfér EU. Aven betalningsmeto-
der skiljer sig mycket mellan linderna.

— Det kunden vill ha f&r att kiinna sig
bekvim ir olika valmailigheter, vilket dr
var malsittning, siger Thomas. Sedan far vi
givetvis anpassa oss efter marknaden.

I till exempel Finland #r direktbetalning
viildigt vanligt, i Danmark 4r det Dankort
som giller och si vidare — det varierar mellan
olika kort och betalningssitt. Aven handel
med faktura dr ganska vanligt.

— Diremot anvinder vi inte ndgot system
fran tredje part, framhaller Thomas, vi viljer
att skota det sjilva. De dr oftast lite for ag-
gressiva. Betalningen star for en kundkontakt
som ocksa den maste virdas.

Olika marknader har olika forutsittning-
ar och regler, men enligt Helena och Thomas
ir det oftast pa tekniknivd som problemen
dyker upp. Ett exempel ir kortbetalning i
USA, som kan stilla till problem. Samtidigt
erkinner de att de har ignorerat vissa mark-
nader dir sadana hinder varit for stora, vilket
férmodligen dr en del av hemligheten: Att
vilja ritt marknad att satsa pa vid e-handel.
E-handeln har trots detta vuxit explosions-
artat och foretag kan idag nd konsumenter pa
utlindska marknader pa ett sitt som tidigare
inte var méjligt. Detta har varit gynnsamt
inte minst fér sma foretag som tidigare
saknade resurser for att kunna exportera sina
varor och tjanster. Samtidigt giller det att
bygga upp ett fortroende hos kunden, dir
kommunikationen spelar en avgsrande roll.
— Spraket dr viktigt eftersom det #r det
som ger trovirdighet och vi jobbar med
dversittare som kan stddja vart sitt att
kommunicera, beriittar Helena. De 4r som
regel infodda, oftast flersprikiga och normalt
anlitade via storre byraer. Det dr viktigt att

FOTO: MATS WIDEN

de har en fot pa den lokala marknaden.
— Vi anviinder ett ganska brett tilltal, kunden
maste kiinna igen sig i var kommunikation,

fortsitter Thomas. I kommunikationen bade
informerar och respekterar vi kunden, det
handlar mer om att stodja 4n att kriinga.
Rapporten menar att e-handeln har vissa egen-
skaper som gor att hinder kan paverka denna
handel mer negativt #n traditionell handel. Det-
ta eftersom e-handlare ofta bedriver f6rsiljning
till ett stort antal marknader samtidigt, inte
alltid dr etablerade pa de marknader de siljer
till, i manga #r fall sma samt ofta skickar manga
sma forsindelser istillet for enstaka stora.
Gudrun Sjodén Design har dock inte upplevt
nagra stérre problem med distribution eller lo-
gistik. Aven hir ser de till att anlita lokalanpas-
sade distributdrer pd respektive marknad, ocksa
det ett sitt att stirka trovirdigheten da kunden
kinner sig trygg i igenkinnandet.

— T USA ir det diremot vanligt med fri
transport och retur, berittar Thomas. Vi gil-
lar inte returer, det ir ett otroligt sloseri. Vi
forsoker fa ned dem genom lingre "6ppet kop’
samt att vara noga med att all information #r
korrekt, métten stimmer och nyanserna ir ritt

atergivna.

Cudrun Sjédén Design ir tydliga med att
de vill ha "grona” partner och ser helst att de
undviker engangsartiklar och onddigt embal-
lage, vilket har ftt en god respons. Aven hir ir
omnikanaltanken &r positiv da den dven driver
pd ekohandeln. Exempelvis kan en retur limnas
in i en butik istillet for att returneras per post.
Som Helena Johansson och Thomas Hedstrém
framhéller giller det att bade vilja och anpassa
sig till marknaderna. E-handel innebir forvisso
en stor mdjlighet fér exporterande foretag, men
precis som vid "vanlig” handel giller det att ha
gjort lixan forst.

Referens:

Kommerskollegium, september 2012 — férsta
tryckningen. ISBN: 978-91-86575-43-4
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FOTO: SWENACC

LY il AR AT D ELN BVIED U B DAER IR

TEXT: NICLAS SAMUELSSSON * FOTO: SHUTTERSTOCK

Den arabiska varen har skapat en ny situation i Nordafrika. | de tidigare hart politiskt styrda eko-
nomierna skapades det visserligen tillvéxt, men den kom inte alla till del. Med ett 6ppnare och mer
demokratiskt klimat @r det nu lattare att géra afféarer - saviél fér inhemska som fér svenska féretag.

Handelskammaren SWENACC vill gérna bidra.

vensk-Nordafrikanska Handels-

kammaren (SWENACC) startades

2012 av en grupp unga svenskar med
rotter i nord-afrikanska linder som Marocko
och Tunisien. Man ville utnyttja de nya méj-
ligheter som foljde i spiren av det arabiska

upproret och gdra nagot for att gynna utveck-

lingen i Nordafrika.

- SWENACC vill se ett 6kat utbyte mellan Sverige och Nordafrika,

for att frimja ekonomiska framsteg och utvecklingen mot demokrati.
Vi vill helt enkelt stédja Nordafrika med ett affirsinriktat perspektiv,
siger Mathias Mossberg, som ir styrelseordférande for SWENACC.

Diversifiera handeln

Forutom att bidra till ett 6kat handelsutbyte
med Nordafrika, vill SWENACC #ven se ett
mer balanserat utbyte. Sveriges export till
Nordafrika uppgick 2012 till 14,5 miljarder
kronor, medan svensk import frin regionen
lag under en miljard. Genom att dka intresset
for Sverige och agera katalysator, hoppas
SWENACC att man till nigon del kan jimna
ut denna skillnad och diversifiera handeln.

Yacine Slamti 4r organisationens generalsekreterare och en av grundarna.

18 GLOBAL UTSIKT - NR 1-2014

FOTO: ANDERS GUSTAFSON

— Det finns mycket att gora. Ekonomisk tillviixt dr en forutsitt-
ning for demokrati, liksom kontakter med demokratiska linder.
Tyvirr har bevakningen i media mest fokuserat pa sikerhet och
politik, och handlat vildigt lite om ekonomi. Men nu finns det en
ny dynamik i regionen. SWENACC startades som svar pé ett norda-
frikanskt intresse att f bittre affirskontakter i Sverige, inte minst
for att den nordafrikanska diasporan i Sverige ir relativt liten.

Alternativ till Asien

Svensk export till Nordafrika bestir i dag till stor del av sidant som
ror infrastruktur och byggande samt verkstadsprodukter. Manga
stora svenska foretag finns redan representerade sedan lang tid, som
Volvo, Ericsson och Atlas Copco. Men det har dven 6ppnats nya
marknader. Telekommunikation blir allt viktigare i takt med att 3G-
och 4G-niten byggs ut, hilsosektorn vixer och det finns ett stort
intresse for svenska produkter inom miljéteknik och vigsikerhet.

— Sverige exporterar i dag mer till Nordafrika #n till Indien.
Fortroendet dr ocksd stort fér Sverige och svenska affirsmin. Allt
fler europeiska foretag far upp 6gonen for Nordafrika, inte minst
som ett alternativ till Asien nir det giller inkp. Som jamférelse tar
det lika lang tid att flyga fran Stockholm till Tunis som till Madrid,
papekar Yacine.

- De nordafrikanska linderna #r grannlinder till EU, en potential
som inte riktigt utnyttjas, inflikar Mathias.

Volvo dr bara ett
sedan lang tid. Foto:

-
= r
S "

Efter ndgra dr av instabilitet finns en ny dynamik i regionen.

av de foretag som fina1S"

represe

ri inderna
nterat i de nordafrikanska lande

Volvo Truck Corporation. =
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Bdst téinka langsiktigt
Det finns faktorer som kanske har en bromsande effekt pa foretag

som funderar pa att satsa i Nordafrika. Trots att engelskan blir allt
vanligare, sa ir det dominerande spraket fortfarande franska. Kranglig
och byrédkratisk administration férekommer, #ven om man gar mer
mot forenklade regler. Egypten ir till exempel det land som vunnit
flest platser pa Virldsbankens lista 6ver minskad byrakrati. Till detta
kommer de senaste drens politiska oro. Men den som tvekar gér klo-
kast i att tinka langsiktigt och inte bara se pa hur liget dr i dag.

— Nir Electrolux satsar i Egypten gér man det med ett perspektiv
pa tio ar. Den politiska situationen ir visserligen ldngt ifran idealisk i
vissa delar, men ser man till linderna var for sig blir liget ett annat.
Tunisien 4r ndgot annat #n Egypten och sivil Algeriet som Marocko
priglas av en hogre grad av stabilitet, menar Mathias.

Bygga relationer

Forutom langsiktighet finns det ndgra andra saker att tinka pa vid
affirskontakter i Nordafrika. Yacine pekar pa vikten av att bygga
relationer och att triffa potentiella kunder.

— I Sverige ser vi mycket till produkten och gldmmer ibland kom-
munikationen och den personliga kontakten. Det kan vi bli bittre
pa. Sedan ska man se vilka méjligheter som finns i sin bransch i
respektive land, eftersom forutsittningarna kan se olika ut. Det dr
ocksd en férdel om man kinner ndgon med erfarenhet frin regionen
som man kan fa tips av. SWENACC har genom sin styrelse genuina
kunskaper om den nordafrikanska regionen. Det gar bra att kontakta
oss pd huvudkontoret med fragor eller for att bolla idéer. O
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Ldngsiktigt tinkande och personliga relationer 6kar utsikten for
framgadngsrik export.

99 SWENACC vill se ett okat
utbyte mellan Sverige och Nord-
afrika, for att frimja ekonomiska
framsteg och utvecklingen mot

demokrati. 99

Lander: Algeriet, Egypten, Libyen, Marocko, Tunisien
Befolkning: ca 170 miljoner

Befolkningstillvaxt: 20 procent (2002-2012)
Medellivslangd: 73 ar

BNP: 690 miljarder dollar

BNP per capita: 4 060 dollar

BNP-tillvaxt: 9,43 procent

Svensk export till Nordafrika: 14,5 miljiarder kronor
(40 procent av den svenska exporten till Afrika)
Svensk import fran Nordafrika: 826 miljoner kronor

KALLA: SWENACC (SAMTLICA SIFFROR AR FRAN 2012)
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Immaterialr
betyder myc
for svenska foretag

— Men digital varld staller nya krav

TEXT: NICLAS SAMUELSSON * FOTO: BJORN LEIJON

Immaterialritt
spelar en stor roll
for svenska foretag

Fredrik Sand, néringspolitisk expert pda Stockholms handelskammare.
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Svenska féretag investerar
tresiffriga miljardbelopp i im-
materiella tillgéngar varje ar.
Betydelsen &r alltsa stor, inte
minst vid utrikeshandel dér
immateriella rattigheter kan
vara en konkurrensfordel. Men
problem finns ocksa.

mmaterialrétten delas in i upp-
I hovsritt och industriellt rittsskydd.

Upphovsritten skyddar musik, film
och annat konstnirligt skapande. Det
industriella skyddet omfattar 4 sin sida
skydd for tekniska 16sningar genom patent,
designskydd och skydd for varumirken.
Syftet med skydden #r att frimja utveck-
lingen i samhillet och att uppmuntra till
utveckling. Detta genom att den som tin-
ker nytt far ensamritt under en tid (i regel
tjugo ar) och mojlighet att tjina pengar pa
sin idé.

— Immaterialriitt spelar en stor roll fér
svenska foretag. Ett exempel pa detta dr att
det stks nistan dubbelt sd minga patent
med utlindska medsskare i Sverige som i
Finland och Danmark tillsammans, siger
Fredrik Sand, niringspolitisk expert pa
Stockholms handelskammare.

Konkurrens och missbruk
Manga foretag lever i dag pa att hantera

immateriella rittigheter och for dessa
ir rittigheterna kanske deras enda kon-
kurrensférdel. Immateriella rittigheter
kan vara avgdrande for en affirsmodell,
eftersom det som siljs dr helt kopplat till
rittigheterna. Utan immaterialritt kanske
det 6ver huvud taget inte finns nigot att
silja. Men det finns dven foretag som gor
en poidng av att avsta sina immateriella rit-
tigheter, till exempel genom si kallad open
innovation.

— Tyvirr har det dven funnits tendenser

FRANKRIKE VAR FORST

Immaterialratten ar internationell och
har utformats gemensamt av olika
lander. De flesta landerna ar anslutna
till internationella Gverenskommelser
som Bernkonventionen 1886 inom
upphovsratten och Pariskonventionen
1883 inom det industriella rattsskyd-
det. Konventionerna administreras

av FN:s fackorgan World Intellectual
Property Organization (WIPO) i Geneve.
Immaterialrattslig lagstiftning inférdes
forsta gangen i Frankrike efter fran-

ska revolutionen. Ungefér vid samma
tidpunkt infordes lagstiftningen i USA,
da forfattare och uppfinnare gavs en
tidsbegransad ensamrétt till sina verk
och uppfinningar. | Sverige kom lagstift-
ningen under 1800-talet.

KALLA: PATENT- OCH RECISTRERINCSVERKET

till missbruk av patent. Det sker nir nagon,
mer eller mindre vilgrundat, hivdar att
ndgon annan gor ett patentintrang. Ibland
stimmer det inte, men det kan vara svart
for mindre aktorer att veta och kan fa dyra
rittsprocesser som foljd, menar Fredrik.

Behov av anpassad upphovsratt
Vissa forindringar dr pa ging nir det giller
immaterialritten. Regeringen foreslir att en
ny patent- och marknadsdomstol inrittas
fran juli 2015 f6r att hantera mal som ror
immaterial-, marknadsforings- och konkur-
rensritt mer enhetligt. Det arbetas dven
med att skapa gemensamma europeiska
patent. Det finns dock frigetecken som
maste ritas ut, framfor allt nir det giller
upphovsriitten. Sveriges andel av BNP som
kommer frin upphovsriitt har varit den
tredje storsta i EU, efter Storbritannien
och Finland. Men trots att databaser och
program bidrar mer till BNP #n musik och
film, s& menar Fredrik att den politiska
debatten mest handlar om det senare.

— Det digitala landskapet #r helt an-
norlunda i dag. I exempelvis Storbritannien
tas det konstruktiva steg for att komma
fram till hur digital upphovsritt ska
hanteras. Sverige har halkat lite efter och
borde ta initiativ till liknande arbete. Aven
om mycket dr bundet till internationella
konventioner, sa kan Sverige vara en aktiv
aktor inom till exempel EU. Det finns ett
stort tryck att fora en bittre upphovsritts-
lig politik och manga IT-foretag skulle ha
nytta av en mer anpassad upphovsritt. O
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Indien dir en av virldens stérsta ekonomier och blir en allt viktigare marknad for svenska foretag.

Indien har i dagsléget ca 1,2 miljarder invéanare och om bara 10
ar berdknas landet ha en medelklass pa éver 600 miljoner mén-
niskor. En demokrati med méanga unga medborgare, dér hela 90
procent &r under 60 ar. Dessutom vérldens tredje storsta tillgang
pd vetenskaplig och teknisk arbetskraft samt vérldens stérsta
engelsktalande befolkning. Sedan 90-talet pagér reformproces-
ser och de diplomatiska relationerna med Sverige har varit igéng
sedan 1947.

TEXT: FIA JERDHAF, OSTSVENSKA HANDELSKAMMAREN * FOTO: SHUTTERSTOCK
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ed en arlig ekonomisk tillvixt
pa ca 5 procent ir det helt enkelt

en kittlande potential. Dirfor

bjod Linsstyrelsen och Handelskammaren
i Ostergstland i slutat av januari in till
Indienseminarium och efterféljande middag
hos Elisabeth Nilsson, landshévding i Oster-
gotland. Tillsammans med ett antal svenska
foretag och den indiska ambassadéren blev
det en intressant eftermiddag och kvill.

— Indien ir en av virldens storsta eko-
nomier och blir en allt viktigare marknad
for svenska foretag. Deras tillvixt skapar

efterfrigan inom en rad olika omraden som
IT, flygindustri och sikerhetsutrustning. Mil-
joteknik dr en annan sektor, som bland annat
genom ett antal biogasrelaterade projekt,

4r pa stark frammarsch. Vi vill helt enkelt

ge Ostgotska foretag en inblick i hur det 4r
att driva affirsverksamhet i Indien. Flera
stora svenska foretag ir etablerade i Indien
och fler lir folja efter, menar landshévding
Elisabeth Nilsson

En méngd intressanta sektorer

Indien ir fortfarande en relativt liten
marknad for svenska foretag bade vad giller
import och export. Hogintressanta sektorer
med stor potential just nu dr miljéteknik,
konsumentprodukter, infrastruktur, ICT,
forsvar, civilsikerhet och utbildning.

Utmaningar och utveckling
Utmaningar? Sjilvklart. Som alla tillvixt-
marknader brottas Indien med problem som
korruption, byrdkrati, handelshinder och
miljéfragor. Landet arbetar hart med for-
bittringar och i vissa delstater gir det bittre
och i vissa mindre bra. Men det gir framat.
Indien 4r en demokrati, vilket kommer att
underlitta den langsiktiga uthalligheten samt
minskar riskerna att gora affirer med landet.

Sverige i Indien

Sverige har kommersiella relationer med
Indien sedan 1700-talet, de stora svenska
industriféretagen som t ex Ericsson finns
etablerade sedan ca 100 ar tillbaka. Idag finns
ett par hundra svenska bolag pi plats i Indien
samt en stor mingd som ir nirvarande med
hjilp av distributdrer. Handelsutbytet har skat
markant sedan 2007 och samarbetet, bland
annat kring miljofrigor och forskning, har
stirkts. Ett bra exempel dr Saab som har drygt

400 anstillda i landet. Generellt ser foretagen
en ljus framtid och har expansionsplaner.

En av eftermiddagens firedragshallare
var Lars Berlin, Investkonsult Sweden AB,
som berittade om hur féretaget helt pa egen
hand har lyckats etablera affirer med Indien.
[nvestkonsult &r ett familjeiigt foretag som gitt
frin att handla med konventionella textil-
maskiner till professionell konsulting inom
icke-vivd och hygienindustrin.

= Det ir alltid trevligt att dela med sig av
véra erfarenheter men vi hade girna sett fler
intresserade foretag hir, siger Lars Berlin.

Deltog gjorde dven Urban Frendeson, frin
ED Biogas, som lit oss ta del av den spannande
resa som foretaget har paborjat. Foretaget
ir ett konsortium som arbetar med en unik
metod for biogasframstillning som minimerar
sedimentering och skumbildning, vilka annars
4r vanliga problem i en biogasreaktor.

— Jag har tillsammans med Energimyndig-
heten i Sverige besskt Indien och vi har nu
hittat en tillverkare i Indien, berittar Urban
Frendeson.

WRARP International AB siljer programva-
ra och konsulttjinster for planering av radio-
nit till férsvar, myndigheter och radioopera-
torer. De har redan
ett antal agenter och
partners i olika delar
av virlden, bland
annat en partner i
Indien. Malet med
deras deltagande var
att utveckla antalet
kontaktytor i Indien.

— Vi dr mycket

nojda med dagen

eftersom virt mal var att knyta ett antal nya

FOTO: OSTSVENSKA HANDELSKAMMAREN

En av alla hégintressanta
sektorer med stor poten-
tial dr miljoteknik.

kontakter och boka méten. Det ir synd att
inte fler foretag tar vara pa den hir typen av
tillfillen eftersom bide innehallet med flera
intressanta foretagscase och inramningen har
varit bra, siger Ann-Charlotte Johannesson,
marknadschef pdA WRAP International.

Indien i Sverige

P4 tal om investeringar si har indiska foretag
de senaste aren investerat i ett 40-tal bolag

i Sverige och anvinder ofta Sverige som ett
centrum f6r den nordiska regionen. I Sérm-
land &r CEWE instruments i Nykoping ett
bra exempel. De sektorer som har varit intres-
santa 4r mestadels verkstad, fordon och IT.

Cor hemléxan och ta beslut
Vad #r Handelskammarens rad till foretag
som tittar pa expansion pad marknader som
Indien?

= Det skiljer sig
inte fran de rad vi
ger for andra mark-
nader, menar Magnus
Lindahl, ansvarig for
Internationell Handel
vid Ostsvenska
Handelskammaren.

Gor en genomar-

betad strategi som
kan ge en god bild av fragor som vad, hur,
kostnad, resurser, tid och finansiering mm.
Helt enkelt, gor er hemlixa, avslutar Magnus

Lindahl.

Som mindre och medelstort bolag kan
det dven vara en bra idé att ta hjilp av kon-
sulter i syfte att exempelvis identifiera och
utvirdera potentiella partners/distributdrer
— ofta ir detta vil investerade pengar och ett
sitt att minska risken i projektet. 0
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for en battre miljo

TEXT: STINA ELG * FOTO: VIVEKA DEGERFELDT

Den 8 februari 2014 reste en delegation fran Véasteras

och Eskilstuna till Vilnius. Syftet med besdket var att

pa sikt 6ka exporten av miljoteknik fran Vastmanland

och Sédermanland.

elegationen bestod av Viveka Degerfelt fran Handels-

kammaren Milardalen, Eva Myrin-Svensson fran Miljs- och

Avfallsbyrdn i Milardalen, Erika Tallberg fran Structor Mil-
joteknik, Clas Tegerstrand fran Cofiad, samt researrangtren Svante
Sundquist frin Sustainable Business Milardalen.

Under tva intensiva dagar bestkte de Vilnius for att lira sig mer
om Litauens miljdarbete och knyta affirskontakter. Virdar pa plats
var ordférande Dovil Aleknien, vice ordférande Jan Hansson och
Simona Padvelskyté frin Svenska Handelskammaren i Litauen.

Vid Svenska Ambassaden i Vilnius hilsade Sveriges ambassadér
Cecilia Ruthstrém-Ruin vilkommen. Litauens miljsdepartement
berittade om landets gillande avfallsstrategi, samt vilket omfattande
reformeringsarbete som pagar i landet.

Representanter frin det regionala avfallsbolaget och Vilnius stad
berittade om sitt miljdarbete, innan de svenska fretagen och fyra
litauiska foretag presenterade sina verksamheter f6r varandra.
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Litauen bjod pa intressanta studiebesok for okad export och vackra
vyer.
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Frdn véinster- Svante Sy

) ndquist, Cecilia Ruthstrim. Ry
Eva Myrin-Svensson och Erica Tallbery. uhstrem Ruin,

Det ledde till 6kat intresse och strategiska diskussioner kring mid-
dagsborden.

Den sista dagen dgnades at gemensamma studiebesok pa avfallstip-
par och dtervinningsstationer.

Fortsatt samarbete
Och visst gav resan resultat. Bland annat #r ett MOU skrivet mellan
Miljs- och Avfallsbyrdn i Milardalen och Ecoservice i Litauen.

= Vi ska tillsammans understka hur mycket matavfall det finns i
en region i Litauen och se vad man kan gira med det, siger Svante
Sundquist.

Aven Structor Miljsteknik har sitt ett samarbetsfrs, det handlar
om tekniker att riva byggnader pa ett miljovinligt sitt och hantera
asbest med fler miljsfarliga smnen.

— Det tredje foretaget 4r Euroclass som arbetar med att séka EU-
medel. Euroclass 4r beroende av att de andra tva foretagen hittar
samarbetspartners, forklarar Svante.

Huvudsyftet med resan var att finna samarbeten och affirer i
Baltikum. I mars arrangeras en liknande resa till Polen, med andra
foretag fran regionen. Syftet med resorna ir att Ska exporten av
miljoteknik fran Sdermanland och Vistmanland. Tillvixtverket har
beviljat finansiering av projektet. O

EUs frihandelsavtal skapar affarsmojligheter

Vad kan ett frihandelsavtal innehalla?

Ett frihandelsavtal medfdr transparens och dialog och

innehaller ett stort antal aspekter, bland annat:

e tullar (dock ursprungsregler)

¢ icke-tariffara handelshinder (TBT, SPS, handelsprocedurer,
(m m).

e tjdnster och etableringar/investeringar

e immaterialratt/Gls

e offentlig upphandling

e konkurrens

e hallbar utveckling

Hur kan féretag anvanda frihandelsavtal?
Frihandelsavtal innebéar nya exportmarknader, tillgang till
nya leverantorer och ger féretag méjlighet att skaffa

sig konkurrensférdelar.

Vad &r ett frihandelsavtal?
e etablerar ett frihandelsomrade
e tar bort de flesta tullar och minskar andra handelshinder Hur ser laget ut idag?
i handel mellan parterna Frihandelsavtal i kraft
¢ innefattar varuhandel, men aven tjdnstehandel, investeringar Sydkorea, Peru/Colombia, Centralamerika, Mexiko, Chile
och andra aspekter (t ex IPR, procurement, subventioner och Sydafrika
(m m) Férdigférhandlade frihandelsavtal
Kanada, Moldavien, Georgien, Singapore, Ukraina, Armenien
Férhandlingar om frihandelsavtal pagar
USA, MERCOSUR, Japan, Ecuador, Indien, Marocko, Viet-
nam, EPA, Malaysia, GCC, Thailand.
Forhandlingar med Kina pagar ocksa men galler enbart ett
investeringsavtal.

Varfor forhandlar EU frihandelsavtal?
Syftar till att 6ppna upp nya marknader — 90% av den
ekonomiska tillvaxten sker utanfér Europa. Handeln

blir enklare, snabbare och mer forutséagbar, investerings-
majligheterna okar och EU gar langre an WTO.

Frihandelsavial | olika faser

Harinn wmar wif ural ov de ifuscislsavial s bnns 2004, dii akEvint plole # nilivarands

[P ————

KALLA: KOMMERSKOLLECGIUM.SE
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Som svenska framgdngsrika kvinnliga féretagare utsags
Ida Backlund, vd for Rapunzel of Sweden, och Signhild
Arnegdard Hansen, grundare och styrelseordférande fér
Svenska LantChips, att medverka i det internationella
handelskammarndtverket IWEC i Lima 2013. Resan resul-
terade i ménga nya insikter, kontakter och méten.

- Syftet @r att starka foretagarnas internationella nat-
verk och att dérigenom 8ka exportmadjligheterna och till-
gdngen till nya marknader, séger Charlotte Kalin, ansva-

rig for IWEC i Sverige och vd for Chamber Trade Sweden.

TEXT: LINDA KARLSSON - FOTO: IWEC AWARDS / JOSUE BOERO BENITES

et internationella handelskam-
D marnitverket IWEC (International

Womens Entrepreneurial Challenge)
initierades 2007 av Barcelona Chamber of
Commerce och Manhattan Chamber of
Commerce for att inspirera, motivera och

uppmuntra fler kvinnor som driver foretag
att engagera sig i internationella afférer.

Arligen arrangerar niitverket ett stor
evenemang dir en rad framgangsrika foretags-
ledare premieras och ges tillging till ett virlds-
omspinnande mentorskapsprogram. Senast
mottes nitverket i Perus huvudstad Lima 11-12
november forra aret. Frin Sverige medver-
kade Ida Backlund, Rapunzel of Sweden, och
Signhild Arnegird Hansen, Svenska LantChips
samt en delegation fran Chamber Trade Swe-
den, bland annat vd Charlotte Kalin.

— Utbytet och den faktiska nyttan av mo-
tet affirskvinnorna emellan dr unikt.
En rad olika branscher och typer av féretag
finns representerade. Ofta dr det tal om
ganska nischade verksamheter inom alltifran
bygg och industri till textil och konfek-
tion. Mixen ger en spannande dynamik och
karaktir.
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Ida Backlund #r vd for Umeabaserade
Rapunzel of Sweden och medlem i Vister-
bottens Handelskammare. Foretaget #r en av
de ledande lssharsleverantsrerna i Norden
och har pa kort tid intagit marknader i stora
delar av Europa och virlden. P4 sex ar har
Rapunzel of Sweden gatt fran noll till att
omsitta hundra miljoner kronor med 40
anstillda.

— Utmirkelsen i sig och resan i synnerhet
overtriffade alla mina férvintningar.

Jag fick triffa kompetenta, drivna och otro-
ligt trevliga kvinnor fran jordens alla horn.
Att f3 hora deras berittelse har gett mig ett
vidare perspektiv. Deltagandet har gett mig
en storre inblick i internationella affirer och
alla de kulturskillnader som finns virlden
over.

— Nir jag berittade om vart utbud av bade
16shar, harvard och peruker var det manga
som fattade tycke och visade intresse for af-
farsiden. Rapunzel of Sweden siljer redan till
dver 60 linder virlden 6ver, men vi ska bli
storre. [ och med resan fick jag stérre inblick
i mojligheterna till export till @n fler linder.
Det dr kunskaper jag bir med mig i var

satsning om att forverkliga visionen om ett

IWEG AWARDS

PRISARENIERNATIONEINNWEEAT

ORVINNUR

)

Ida u’lelzmd, vd for Rapunzel of Sweden.

IWEC | KORTHET:

IWEC (International Womens Entre-
preneurial Challenge) &r en exklusiv
tavling och ett mentorskapsprogram
som endast en handfull handels-
kammare runt om i varlden bjuds

in att delta igenom att nominera
framgangsrika kvinnor som driver
internationella foretag. Sverige ar
vardland fér IWEC 2014 som arrang-
eras 16-18 november.

Signhild /

- sen, Svensr atchips.
Arnegird Hansen, Sve nska Lantchip

Brinner fo
Rapunzel of Sweden, oc

virldsomspinnande Rapunzel, ett harbran-
schens IKEA, konstaterar Ida Backlund.

Sverige star vardland for 2014 ars IWEC-
konferens och prisutdelning. Savil drets
nominerade som tidigare pristagare vilkom-
nas att delta den 16-18 november pd Berns Sa-
longer i Stockholm. Charlotte Kalin beskriver
virdskapet som mycket betydelsefullt.

— Jag tror det finns en lingtan virlden
dver att 4 stifta nirmare bekantskap med
exotiska Sverige och Norden. Nu pagir pla-
nering med programmet som naturligtvis ska
lyfta Sverige och Stockholm som varumirke.
Tanken #r att presentera ett utbud av forelis-
ningar och aktiviteter som innehallsmissigt
fokuserar bade pa kvinnan som foretagare
och som individ, avslutar Charlotte Kalin. &

i Perus huvudstad Lima 11-12 november 2013. Svenska Ida Back

1 internationella afférer. Handelskammarnditverket IWEC m& for sitt framgangsrika internationella foretagande

I Signhild Arnegard Hansen szyrelseordfomnde
illsammans med 27 andra foretagskvinnor fra

— Att sprida budskapet om kvinnors fortagan
leda och pd tro sin egen formaga dr viktigr. Att arb
sig siger Ida Backlund, vd for Rapunzel of Sweden.

for Svenska LantChips fick pris

de att kunna visa, inspirera och forhoppningsvis ocksd lunna skapa s

eta tillsammans for att utbyta erfarenheter dir ett framgangsrecept o

lund, vd for

torre mijligheter for flera kvinnor att
avsett vilken bransch man befmner i
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VALUTAPROGNOS FRAN

EUR/USD

Vi har en langre tid pekat pa att forvantningar om férandringar i
centralbankermnas penningpolitik har varit den enskilt viktigaste driv-
kraften for valutornas utveckling och det ar ndgot som fortfarande
bestar. Den amerikanska centralbanken (Fed) valde i december

att pabdrija en nedtrappning av obligationskdpen, som i dagsla-
get uppgér till 65 miljarder dollar per manad. Under de senaste
manaderna har dessvarre ekonomisk statistik fran USA pekat pa
en ny avmattning. Sannolikt hénger det inop med en l&ngre period
med onormalt kallt vader i delar av landet som markbart verkar ha
hdmmat den ekonomiska aktiviteten. Det har aterigen underblast
forvantningar om att Fed kommer att sl& av pa takten i hur snabbt
man minskar obligationskdpen framdver. Vi har lange ténkt oss att
nedtrappningen av obligationskdpen ska vara gynnsamt for dol-
larn. Var bedémning ér alltiamt att merparten av den svaghet som
genomsyrar statistiken just nu &r relaterad till vadersituationen och
darmed av mer tillféllig karaktéar. Darmed tror vi att centralbanken
tar mindre notis om den och successivt kommer att fortsatta att
minska kopen under aret, vilket pa sikt forvantas gynna dollarn.
Samtidigt ligger inflationen i euroomradet fortsatt en bra bit under
malet och arbetslosheten ar alltjgmt mycket hdg. Det bidrog till att
den europeiska centralbanken (ECB) valde att sénka rantan pa
novembermaotet och vi tror att ECB kommer att behdva vidta yt-
terligare atgarder framover. Samtidigt har vi sett tecken pa att euron
fortsatter att gynnas av kapitalinfléden. | takt med att dessa mattas
framdver réknar vi med att vaxelkursen mellan euro och dollar faller.

SEB vaxelkursprognoser:

Véxelkurs 2014-02-20 Jun 2014 Dec 2014
EUR/USD 1.37 1.34 1.28
EUR/SEK 8.97 8.75 8.50
USD/SEK 6.54 6.53 6.65
NOK/SEK 1.07 1.08 1.00

NOK/SEK: Nominell och konkurrensjusterad vaxelkurs
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— Mominell vaxelkurs = Konkurrensjusterad vaxelkurs
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Aven om EUR/USD sannolikt handlar runt 1.35 i mitten p& 2014 sa
bor dollarn stérkas ytterligare under andra halvaret och vid slutet pa
2014 raknar vi med att EUR/USD handlas strax under 1.30.

Kronan

Vi befinner oss alltjamt i en situation dér framéatblickande
indikatorer pekar pa att svensk tillvaxt bor accelerera samtidigt som
harda data fortfarande slapar efter. Under 2014 bor ekonomin suc-
cessivt stérkas med ett betydande bidrag fran inhemsk efterfragan,
samtidigt som situationen i omvarlden bor ge visst stod. Lagt
resursutnyttiande och mycket Iag inflationen bidrog till att Riksban-
ken kan avvakta med rantehdjningar till dtminstone férsta halvaret
2015 efter rantesénkningen i december. Lag inflation gor dock att
vissa spekulerar i om det kan komma ytterligare rénteséankningar.
Skulle tillvaxtrelaterad statistik Overraska negativt framdver samti-
digt som ECB vidtar ytterligare atgérder for att hjélpa eurolandernas
aterhadmtning ska en sadan atgard inte uteslutas. Det gor att det

ar svart att peka pé positiva drivkrafter for kronan den narmaste
tiden. Vi &r dock mer optimistiska angédende andra halvaret 2014
da vi tror pé en generell kronforstarkning da tillvaxten stérks bade

i Sverige och i omvérlden. Vid mitten pa 2014 raknar vi med att
EUR/SEK ligger pa 8.75 och vid slutet pa aret tror vi att kronan har
starkts till ca 8.50 samtidigt som USD/SEK handlas runt 6.65.

Norska kronan

Norsk ekonomi har ldnge varit mycket stark till f6ljd av stora
olierelaterade exportinkomster. Det har medfért att Norge har varit
relativt oberdrt av den ekonomiska krisen. Tillvéxten har framst
drivits av inhemsk konsumtion, olje- och gasrelaterade investe-
ringar och vaxande exportintakter. Stigande bostadspriser och

en ganska stark inkomstutveckling har tidigare gynnat hushallen
som har fortsatt att spendera. Det senaste aret har norsk ekonomi
dock hackat betankligt. Huspriserna, som lange har stigit, verkar
ha toppat ur och sedan i somras har vént nedat. Samtidigt mattas
tillvéxten i investeringarna inom oljeindustrin vilket bidrar till en lug-
nare utveckling framéver. Fortfarande &r det osékert hur ldngvarig
avmattningen in norsk ekonomi kommer att bli. Den norska kronan
har forsvagats patagligt under det senaste aret. Det beror bland
annat pé att Norges centralbank har velat motverka en allt for stark
valuta som hotade Norges konkurrenskraft utanfér den domine-
rande olje- och gasindustrin. Det &r oklart hur stark den norska
kronan egentligen &r i dagslaget. Man kan konstatera att en langre
period med snabbt stigande inkomster och Iag produktivitetstillvaxt
har frestat p& de norska féretagens konkurrenskraft. Det verkar ha
bekymrat den norska centralbanken som aktivt har férsokt férsvaga
den norska kronan. Med lite svagare tillvaxt och osékerhet relaterad
till norska huspriser sé ar var bedémning att den norska kronan kan
forsvagas ytterligare det nédrmaste aret. Under 2014 kan vaxel-
kursen mellan den svenska och den norska kronan mycket val ga
tillbaka till paritet, dvs att en svensk och en norsk krona har samma
vérde. Det var 14 &r sedan det hande senast. Enligt var prognos
kostar en norsk krona 1.03 svenska kronor i mitten p& 2014 och
1.00 vid slutet pa aret.

RICHARD FALKENHALL, VALUTAANALYTIKER SEB

Maskiner och Reservdelar

Vi sélier och hyr ut tryckluftsdrivna och hydrauliska
maskiner. | vart sorfiment har vi ocks& gruvlampor,
i&Gndapparater, reservdelar, borr med mera fill dig

som jobbar inom gruv-, bygg- och stenindustrin.

Vi utfér Gven reparationer p& Era maskiner.

Saxdalsvigen 2 e Blotberget o 771 65 Ludvika
Tel kontor 0240-374 95 e Tel lager 0240-370 01
Fax 0240-376 58 « Mobil 070744 56 66, 070-637 36 29

E-post info@gruvteknik.com e www.gruvieknik.com

Valkommen till en

GLOBALISERAD VARLD

Vi har utbildningar i engelska, svenska
och interkulturell kommunikation

VI UTGAR ALLTID
FRAN DINA BEHOV

Mbten med andra kulturer blir

allt vanligare och for att kunna

kommunicera kravs kunskap.
Det ar darfor vi finns - vi vill

hjélpa till med kommunikationen
for att dka lbnsamheten.

Vi ERBJUDEB SKRADDARSYDDA KURSER |
SVENSKA FOR MEDARBETARE SOM SKA
BO OCH ARBETA | SVERIGE

| undervisningen ingar svensk vardags- och affars-
kultur. Vi hjalper till med alla praktiska problem och
fragor som kan dyka upp nar man ar nyinflyttad i
Sverige. Vi anpassar tid, omfattning och plats efter
kursdeltagarens mojligheter och behov.

amt

communication

HOr av dig
sa beréttar
vi gdrna mer!

www.amtcommunication.se

Valkommen att annonsera i
Global Utsikt

Kontakta var saljare:
Joakim Jacobsson
jocke@texttanken.se

Eller ring pa:
070-448 85 18
021-448 01 00
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.E‘os oss @r det
enkelt att boka

mindre och™
mellanstora
konferenser
! . ——
(rt och moten
KONFERENS # CENTER a “

Bokning 019-672 16 02
Bokningsforfragan via hemsida:
www.citykonferenscenter.com
info@citykonferenscenter.com
Klostergatan 23, OREBRO

Konferenslokaler
fran 8 till 50 pl.
Lokalpris fran 800-3 000 kr.
Alla lokaler ar fullt tekniskt
utrustade. Priser exkl. moms.

loKkaler for A

.2 lokaler

"f6r§t6 rre
konferenser!
0¢h moten

Allt ingar i priset!

I ’ ika: le
Konferenslokaler samt nybakat kaffebrod
fran 50 till 150 pl. & dagens lunch 175 kr

Lokalpris fr. 3 000-6 300 kr. & buffélunch 206 kr
Lokal, PC-kanon, dator, & konferenslunch 234 kr
DVD, myggor, internet, (inkl. smor, brod, sallad,

teknisk support etc. kaffe, dryck).
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Fasad med inbyggda glaselement, déiir mikroalger ska kunna odlas och sedan anvindas till biomassa, el och virme. Foto: Johannes Arlt/IBA

Hamburg GmbH.

AFFARSMOJLIGHETER

NAR TYSK FASTIGHETSBRANSCH
SKA ENERGISPARA

TEXT. ALRUN GRIEPENKERL, TYSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

Byggnader star for ungefar 70 procent av den totala energifér-
brukningen i Tyskland och i samband med den planerade energi-
omstdliningen stéar landet infér utmaningen att sénka energikon-

sumtionen i hég omfattning.

yggsektorn och fastighets-

branschen ir de osynliga jittarna

for att lyckas med "Energiewendé’
Det finns bade statliga incitament att mo-
dernisera existerande byggnader och statliga
krav att skapa nya byggnader for att bidra
till energiomstillningen. Det har lett till att
stimningen i byggbranschen ir bittre 4n pa
linge. Men kraven att bygga héllbart, ener-
gisnalt och miljosmart dr hoga. [ brjan av
februari #ndrade den tyska regeringen lagen
s att nya byggnader framéover ska klara
standarden f6r ligenergihus. Detta ska gilla
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for offentliga byggnader fran 2019 och fran
2021 #ven for alla privata byggnader.

Tyskland behdver och letar efter
innovativa idéer, tjinster och 18sningar i
byggsektorn. P4 konferensen Sustainable Days
Featuring Germany under Nordbygg inleder
man en dialog och ett kunskapsutbyte som
kommer att gynna arkitekter, byggmaterialin-
dustrin, husteknikindustrin samt byggforetag
i Tyskland och Sverige. Konferensen hills den
14 april 2014 pi Stockholmsmissan i samar-
bete med Tysk-Svenska Handelskammaren.

Fasad med inbyggda glaselement, déir mikro-
alger ska kunna odlas och sedan anvindas till
biomassa, el och viirme. Foto: Johannes Arlt/
IBA Hamburg GmbH.

HAMBURG

WILHELMSBURG

— SOM FOREBILD FOR

HALLBAR STADSPLANERING

e > '. ..-. ..

IBA Dock dir en simmande byggnad som kan anpassa sig till olika vat
tennivder. Foto: Martin Kunze/IBA Hamburg GmbH.

el

Grinomrdden ska skapa en trivsam miljo for inneboende. Foto: Falcon

Crest Air/IBA Hamburg GmbH.

Pa konferensen kommer tyska och svens-
ka experter att diskutera héllbart byggande.
Bland annat presenterar Uli Hellweg omfat-
tande byggprojekt i stadsdelen Wilhelmsburg
i Hamburg. Tidigare har Wilhelmsburg
dominerats av industri, nu utvecklas 6n till
en modern och miljovinlig stadsdel.

Som bostadsort var stadsdelen Wilhelms-
burg i Hamburg linge oattraktiv. Istillet
for ett gammalt charmigt bostadskvarter
hittade man industribyggnader och fram till
70-talet anvindes 6n som en avlastningsplats
for avfall. Wilhelmsburg med sitt idylliska
lige precis vid floden har haft en outnyttjad
potential att bli en intressant stadsdel. De
senaste sju aren anordnades en internationell
bomiissa (Internationale Bauausstellung, IBA)
i Wilhelmsburg som har gjort stadsdelen
till en férebild for integrerad och hallbar
stadsplanering.

Den internationella bomdéssan ir ett
verktyg som anvinds i Tyskland for att

utveckla och férnya stider och stadsdelar.
IBA:s vd Uli Hellwig ser bomissan som en
motor och katalysator for stadsbyggande. I

Hamburg har en miljard
euro investerats, finansierat
av kommunen och privata
finansidrer. Inom loppet av
sju ar lyckades man pa si
sitt forverkliga dver 60 oli-
ka projekt. Det byggdes inte
bara bostadshus utan #ven
parker, idrottsanliggningar,
likarhus och dldreboende.
Milet for Wilhelmsburg
var det att férena ekono-
misk, social och ekologisk
hallbarhet.

1 fokus for planeringen

stod fragan om hallbarhet.
Senast 2050 ska Wilhelms-
burg kunna vara helt sjilv-

—

Woodcube bestdr néistan bara av trd. Foto: Bernadette Grim-

forsorjande pa energi, detta yopsrein/IBA Hamburg GmbH .
genom innovativa former

av energiutvinning. I en av

husfasaderna finns till exempel glaselement
inbyggda, dir mikroalger ska kunna odlas
och sedan anviindas till biomassa, el och
virme. En annan fasad #r forsedd med ett

gelliknande isoleringslager som tar hand om
dverbliven virme fran solsken att anvinda
senare vid behov.
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PA GANG

.

L TULLDACARNA 2014!

s varje host i Stockholm,

och &r ett samarbete mellan
del, Stockholms handelskam-
|skammaren, Sydsvenska

VALKOMMENTIL
Tulldagarna anordn&
Goteborg och Malmd
Tullverket, Svensk han

mare, Vastsvenska hande nska
industri och handelskammaren och Transportindu

ife ar for dig som arbetar
triforbundet. Dessa dagar ar f
?ned internationell handel, tull och tr%nsportfragorroch
Sveriges storsta motesplats for tullfragor s?rr}t ?je_n N
foretag mojlighet att £4 information om tullfrandri g

pa kort och 1&ng sikt.

7 OKTOBER 2014
MALMO BORSHUS
SKEPPSBRON 2

9 OKTOBER 2014
LINDHOLMEN CO
LINDHOLMSPIREN 3-5, GOTEB

NFERENCE CENTRE
ORG

21 OKTOBER 2014
STOCKHOLM CITY CONFERENCE CENTRE AB

FOLKETS HUS/ DANSENS HUS
BARNHUSCATAN 12-14

ARRANCORER: Sydsvenska Industri- och Hastr;dglf-
8 delskammaren, StOCK~

mmaren, Vastsvenska Han -
l;?)lms Handelskammare, Svensk Handel, Transportin

)

TYSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

SUSTAINABLE DAYS FEATURING GERMANY
Konferensen fokuserar pé gront byggande och héllbar
stadsplanering och arrangeras i samarbete med tysk-
svenska Handelskammaren.

PROCRAM

Varje dag har ett huvudtema, med bland annat:

1 APRIL: Hallbar stadsplanering for ett sundare sam-
halle

- Uli Hellweg, vd for Internationale Bauaustellung i
Hamburg:

Att bygga staden pa nytt - stadsdelen Wilhelmsburg i
Hamburg som exempel

- Wolfgang Feist, grundare av Passivhaus Institut i
Darmstadt: Energi och ekologi

2 APRIL: Fastighetsutveckling och hallbar finansiering
- Cord Soehlke, Tubingens kommun och Staffan
Schartner, Féreningen Byggemenskaper: Stadsbygg-
nad med privata byggemenskaper - Tubingens strategi
av stadsutvecklingen

3 APRIL: Arkitektur och Forskning: framtidens stads-
byggnad och byggande

- Gerhard Hausladen, tysk arkitekt och vinnare av
arets bayerska arkitekturpris:

Integrerad planering och byggande — var star vi?

- Achim Menges, professor vid Universitat Stuttgart,
Institute for Computational Design:

Forbéattra materialprestandan genom konstruktionsbe-
rakning och digital framstallning

4 APRIL: Gront boende: framtidens byggmaterial

- Representant fran Fraunhofer-Institut forbyggnadsfy-
sik i Stuttgart:

Att bygga framtiden med hightech — samlad kunskap
for innovativa I6sningar

TID: 1-4 april 2014

PLATS: Stockholmmaéssan

FOR MER INFORMATION KONTAKTA: www.nord-
bygg.se eller alrun.griepenkerl@handelskammer.se

dustriféroundet, Tullverket

—a—

MELLANSVENSKA HANDELSKAM MAREN

FORDEL EUROPA
\/alkommen till lunchseminarium med Svenskt
{I/V och Mellgnsvenska Handelskammaren
) ;rrl]dggs ;torsta ekonomi &r varken Kina eller USA
S inre marknad. 20 &r efter start 5
: . skottet f
euﬂropelska Inre marknaden &r den ocksg vélrlder?sr e

Nérings-

Bara s& kan vi ta varg
globaliseringen erbjuder.

TID: Fredag 9 maj kl 11-13

PLATS: Elite Grang Hotel, K

L » Kyrkogatan 28, Ga
FOR MER INFORMATION KONTAKTA: e
ann—oathrme.engberg@svensktnaringsliv.se

OSTSVENSKA HANDELSKAMMAREN

TRADE FINANCE
TID: 3 april
PLATS: Linkdping

HANDELSKAMMARENS ARSMOTE
TID: 9 april
PLATS: Eskilstuna

AFFARSJURIDIK
TID: 16 maj
PLATS: Eskilstuna

SEMINARIUM - MER AFFARER MED POLEN
TID: 20, 21 maj

PLATS: Eskilstuna och Nykoping (20/5), Linkdping
(21/5)

FOR MER INFORMATION KONTAKTA:
magnus.lindahl@east.cci.se

o,

NORRBOTTENS HANDELSKAMMARE

ARCTIC AIRLINK

Behovet av kontakter mellan norra Norge, norra
Finland och norra Sverige har 6kat under ’senare ar
Denl kraftiga investeringsboom vi ser | dag inom der.1
tradrtiPnella basnaringen s&val som inom de krea-
tiva ndringarna skapar ett behoy av enkla, snabba
transporter i Ost-véstlig riktning. Norrbottens Han-
Qelskammare har fatt i uppdrag att, tilsammans med
fyntres.,senter fran respektive l&nder, etablera flyglinjen
Arctic Airlink” mellan Oulu-Luled-Tromss. | detta

ﬂuﬂ_ﬂ‘T I'e a 2I:23 MAIJ - ICT & Industri-
Al R L- I -r i massa i Oulu, Arctic Airlink
K flyger till Uledborg. Eventet

oMY (ULEk TROwsuD
syftar till att féra samman f6-
retag och FoU kring ICT och basindustri fr&
e ustri fran respek-

FOR EXAKTA TIDER, PLATS OCH MER
INFORMATION KONTAKTA:
n|na@norrbottenshandelskammare.se

.,

HANDELSKAMMAREN MALARDALEN

EXPORTNATVERK

Handelskammaren besvarar dagligen fragor som
foretag med internationell verksamhet stéter pa i sitt
arbete. | méanga fall &r fragestéaliningen och proble-
men snarlika oavsett foretag och bransch. For att
underlétta fér dig som arbetar med import-, export-
och skeppningsfragor startar vi nu ett exportnatverk i
Vasterds. Det ar ett utmérkt sétt att halla sig uppda-
terad och battra pa sina kunskaper. Exportnatverket
syftar till att ge erfarenhetsutbyte, inspiration till nya
idéer, 6kad kompetens, information om framtida for-
andringar, ett bredare natverk. Natverket traffas 3-5
génger per &r och vid varje motestillfalle fokuserar vi
kring ett tema. Féredragshallare bjuds in utifran tema
och vilka @mnen som &r aktuella. Métena kommer att
héllas i Véasteras.

FORTIDER, PLATS OCH MER INFORMATION
KONTAKTA: viveka@handelskammarenmalardalen.se

'&-‘} .}'
\y A .

.

VKSTERBO'ITENS HANDELSKAMMARE

E?_(PORTER’S CLUB
For er som kan &r intress

;}T::éknag?frésor, forsélining och inkép. Var férhopp

och tanke &r att bade ni som arb 4 -

! . tat lange pa

Internationell marknad och nj o !
: ! I'Som ar nya kan traff

och diskutera olikg markn, 2 aS

adsfrg
renheter fran verkligheten. 1o dbya erfa
:CoiR TIDER, PLATS OCH MED INFORMATION
NTAKTA: emma.an/idsson@ao.cci.se

_—

UTBILDNINGC OM URSPRU
SR NCSREGLER |

TID: 20 mgj

FOR MER INFORMATION KONTAKTA:
emma.arvidsson@ac.coi.se .

erade av internationella

SFFERT-ORDER-AVTAI.

tbildning dar vi bland g Aar i
T v nnat gar igenom Orgalime S
TID: 27 mg;
FOR MER INFORMATION KONTAKTA:
€mma.arvidsson@ac.coi.se

SEMINARIUM OM E-HAN
D
TID: 10 maj =

PLATS: Umes

FOR MER INFORMAT]
. ON KONTA 3
Jan.bergmark@ao.cci.se e




Posttidning B w
Jonsson & Stenvall Produktionsférlag AB
Torggatan 4 - 722 15 Vasteras I~ ‘
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Delar du

Mycket har férandrats sedan Holmen Paper startade
for 400 ar sedan. Hantverk har blivit high-tech, men
en sak bestar: var passion for papper. Det &r den

som driver oss att stdndigt utveckla och anpassa véara
produkter efter kundernas olika behov och omvarldens
allt snabbare férandringar. Det ar passionen for papper
som gjort oss till en av Europas ledande tillverkare
av tryckpapper.

HOLMEN



