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Valkommen till Hotel Malmkoping en modern hotell- och konferens-
anlaggning naturskont beldgen i hjartat av Sormland

Hotellanliggning ir centralt beléiget i Sodermanland, 40 km frin Katrineholm och Stringnis,
30 km fran Eskilstuna och 55 km frin Nyképing.
Hotellet ir helrenoverat under 2000- talet och har 45 rum med sammanlagt 70 biddar.

Till vara konferensgister har vi lokaler f6r 10 — 110 deltagare. Alla konferenslokaler ir ljusa
och luftiga och beldgna i markplan. De ir utrustade med modern teknik och den stora lokalen
har dven horslinga. Alla konferenslokaler ir tillgingliga for rullstolsbundna.

Vira restaurangmatsalar rymmer 110 personer och serverar god lokalproducerad mat.

Viilkomna!

Kontakta Didi Swege Harrison pa 021-448 01 00 eller didi@texttanken.se
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Ledare

Kvinnors foretagande
- rad och stéd kompletterar vilia och kompetens

Bra ledarskap baddar for fler ledande kvinnor

Nordic Sport AB
— tar varje sportslig chans

IWEC
— frAmjar svenskt internationellt kvinnligt foretagande

Kronika av Maud Olofsson
— kvinnors féretagande ger tillvaxt

Erasmus for young Entrepreneurs
— utbytesprogram hos Norrbottens handelskammare

Arctic Airlink knyter samman nordligaste Norden

Oslo Chamber of Commerce
— Norge annorlunda landet

Tysk-Svenska Handelskammaren
— sé lyckas du med utstationeringen till Tyskland

Valutaprognos fran SEB
Serbian Swedish Business Forum

Samverkan ska ge mer export fréan Véastmanland

Johanna Palmér Ostsvenska Handelskammaren - johanna.palmer@east.cci.se Didi Swege Harrison (Texttanken, didi@texttanken.se)
Magnus Lindahl (Ostsvenska, www.east.cci.se), Petronella Modin (Norrbotten, www.norrbottenshandelskammare.se),
Catarina Hallenberg (Mellansvenska, www.mellansvenskahandelskammaren.se), Emma Arvidsson (Vasterbotten, www.ac.cci.se),
Anette Holm (Malardalen, www.handelskammarenmalardalen.se), Didi Swege Harrison (Texttanken)
Patric Carlsson (Texttanken) Tel 021-448 01 00 - info@texttanken.se Atta.a5
3400 ex Jonsson & Stenvall Produktionsforlag AB/Texttanken

Global Utsikt &r Handelskamrarnas exportmagasin och utkommer med fyra nummer per &r. Tidningen bevakar vad som hander
pa viktiga exportmarknader och ger svenska foretag inspiration och kunskap som stérker dem i deras internationella affarer.
Handelskamrarna &r regionala, privata naringslivsorganisationer som arbetar for att ge foretagen i sina respektive
regioner basta majliga forutsattningar. Internationell handel och export &r en del av var kérnverksamhet.

Som medlem &r du en del av varldens storsta affarsnatverk.
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tyrelsen utgor foretagets viktigaste resurs. Det ir styrelsen
som ska styra foretaget mot framtiden, fatta de avgdrande strategiska
besluten och stindigt sikra bolagets fortsatta vilgang och framgang.

Oavsett om dgaren/dégarnas till ett foretag dr privat, kommunal eller
offentlig, 4r det styrelsen som har ansvaret for bolagets vil och ve. Styrelsen ir,
under tiden mellan bolagsstimmorna (ordinarie eller extra), htgsta verkstillande

organ i ett aktiebolag. Bolagsstimman, som representerar #garna, utser styrelsen.

Det spelar darfoér en avgorande roll vem som faktiskt sitter pa de olika styrel-
seplatserna. Sammansittningen i styrelsen ska vara vil avvigd fér den verksamhet
de &r satta att leda. Om ditt foretag har kunder i Kina, bér du kanske ha en kines

i styrelsen? Sammansittningen bor dven ta hinsyn till mangfald avseende kén och
alder. Alla i styrelsen maste veta vad styrelseuppdraget innebir och vilket ansvar
och befogenheter detta medfér. Samtliga ledaméter maste dven varje ar vara
foremal for omprévning nir verksamheten och virlden dndras. Vilka kompetenser
behévs det kommande aret? Hinger styrelsen med i de omvilvande fériandringar
som sker i omvirlden med avseende pa digitala medier och globalisering? Att
bevaka sitt foretags varumirke i de digitala kanalerna blir allt viktigare i takt med

att information sprids med ljusets hastighet.

Om styrelsen har ritt kollektiv kompetens kommer féretaget styras i ritt riktning och da kan styrelsen agera pro-
aktivt framfor att bara reagera. Styrelsen sikerstiller att fattade beslut blir genomforda och att foretagsledningen har
nddvindig kompetens att genomféra fattade beslut. Styrelsen ér ansvarig for att anstilla eller avskeda bolagets VD och
har i vissa fall dven ett personligt betalningsansvar for féretagets skulder om man inte skétt sina uppgifter.

Det omvinda giller naturligtvis ocksa — en styrelse utan ritt kompetens kan pa kort tid rasera hela bolaget genom att
fatta felaktiga beslut.

Felaktiga styrelsebeslut uppmarksammas ofta externt och den styrelse som fattat beslut som skadat bolaget
hings ut eller foérklaras inkompetenta. Inget fel i det, ett avskrickande exempel kan vara nog sa lirorikt. Men en ritt
sammansatt styrelse, som alltid fattar riitt beslut uppmirksammas sillan externt! Istéllet for att fokusera pa de felak-
tiga besluten, borde vi istillet rikta uppmirksamheten pa de 99 procent av besluten som ir ritt och ge de styrelserna

uppmirksamheten. Det ir trots allt bade enklare och roligare att lira av de bra exemplen, én de daliga.

Johanna Palmér, VD for Ostsvenska Handelskammaren

Dagliga avgangar till Kbpenhamn

Start 25 oktober Fran 179 kr (enkel resa)

STOCKHOLM SKAVSTAD) -

AIRPORT —
Connecting Your Worldl
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IDAG HJALPER
VI YTTERLIGARE
WRA CORETAG

ATT VAXA!

Varje dag far 100 svenska foretag radgiv- Oavsett vilken satsning du star infor, till
ning, 1an eller riskkapital fran Almi. Innan aret  exempel en internationell lansering, att ut-
ar slut har over 24 000 foretag tagit del av veckla en ny produkt, en marknadssatsning,
Almis tjanster. Den gemensamma namnaren kop eller start av foretag bor du kontakta
ar att de alla vill 6ka sin konkurrenskraft, Almi. Vi finns over hela landet, nara dig.

utvecklas och vaxa. Ring och boka ett méte pa 0771-55 85 00.

Det blir ett bra bidrag till Sveriges tillvaxt.
Ska ditt foretag ocksa vaxa? Pa Almi kan vi
det har med foretagande och tillvaxt.

Vi ar en partner med bredd som erbjuder
radgivning, lan och riskkapital.

Valkommen!

ALMI

www.almi.se/malardalen I FORETAGSPARTNER



, Det handlar om att fa kvinnor att viga satsa pa den
europeiska marknaden. Vi arrangerar bland annat
riktade informationstrdiffar, ddir vi talar om vad det innebdir .

att komma ut internationellt.

Carina de la Tajada Lahall, Enterprise Europe Network pd Almi Mdlardalen.
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bﬁ: PETER KRUGER

arie Gidlund vill egentligen inte prata om kvinnors
foretagande som om det vore nagot annorlunda, som skiljer

sig fran det "normala”. Samtidigt 4r hon medveten om att
det finns férhallanden som gor det svarare fér kvinnor att ta sig fram
i foretagarvirlden. Som exempel nimner hon att svenska exportfore-
tag priglas av en industristruktur och brukskultur — omraden som
traditionellt har dominerats av mén.

— Det stimmer att kvinnor generellt driver mindre tjinsteféretag,
men de ir ofta innovativa och vixer med egna medel. Ett annat pro-
blem 4r hur media framstiller kvinnor som féretagare och ledare. Vi
4r inte alltid sa jimstillda som vi tror i Sverige. Det finns linder som
har betydligt fler kvinnor i ledande positioner. Dir har vi en bit kvar.

Personlighet viktigare @n kén

I sitt arbete for Business Sweden har Marie kontakt med ett hundratal
sma och medelstora foretag. Cirka 25 procent av dessa drivs av kvin-
nor. Business Sweden har inga riktade insatser speciellt mot kvinnor
och inte heller nagra pengar att dela ut. Stdd ges istillet i form av
radgivning, coachning och utbildning. Marie berittar att det handlar
om att hjilpa féretag att hitta sin marknad eller ny distributér, eller
att gora marknadsundersékningar. Dessutom anordnar man seminarier
och samarbetar nira andra foretagsstddjande organisationer.

— Det ir foretagaren som #dger fragan och som soker hjilp. Vi forso-
ker tala om att vi finns och att vi girna hjilper féretag som vill vixa.
Men de rad vi ger dr oberoende av kén eller bransch. Det handlar
alltid om att man ska vara vil férberedd och lisa pa vad som giller i
branschen och pa marknaden. Den som kommer fran Sverige kommer
alltid att stéta pa kulturella skillnader, sa det giller att vara lyhérd
och smidig. I vissa lander kan kvinnor kanske méta stérre motstand.
Men i slutindan spelar annat dn kon stérre roll, som hur man dr som
person och siljare.

Ungefar en fjardedel av de svenska féretagen drivs i dag
/ 1‘ av kvinnor. Runt om i landet sitter radgivare och
organisationer och arbetar fér att andelen ska 6ka.

- Jag 6nskar att fler kvinnor driver féretag. Manga har en
kompetens som vi i dag inte nyttjar, sdger Marie Gidlund,
exportradgivare i Vastmanland fér Business Sweden.

Véga satsa pa Europa
Enterprise Europe Network #r ett europeiskt nitverk som finns i cirka
sextio linder. P4 uppdrag av EU-kommissionen stéttar nitverket sma
och medelstora foretag att lyckas med affirer utomlands. Informa-
tion, radgivning och
férmedling av affirskon-
takter utgor hérnste-
narna. Vissa projekt gar
specifikt ut pa att stotta
kvinnors féretag och att
oka sysselsittningen i
dessa.

— Det handlar om
att fa kvinnor att vaga
satsa pa den europeiska
marknaden. Vi arrang-
erar bland annat riktade
informationstriffar,
dir vi talar om vad det
innebdr att komma ut
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internationellt. Dérefter

erbjuder vi dven indi-

viduell radgivning och Carina de la Tajada Lahall, afféirsrddgivare

hjélper kvinnor att triffa  pd Enterprise Europe Network pd Almi
samarbetspartners i Mcilardalen.

andra linder. Mycket

av detta arbete sker tillsammans med vara kollegor i andra delar av
Europa, berittar Carina de la Tajada Lahall, affirsradgivare pa Enter-

prise Europe Network pa Almi Milardalen.
>>
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Lokala férebilder behdvs

Endast tva procent av de svenska smaféretag som drivs av kvinnor
arbetar internationellt. Det ir ett tydligt tecken pa att det behévs fler
projekt riktade mot kvinnor, fér att fi dem att vaga prova pa en utlands-
satsning. Inte minst behover kvinnors nitverk stirkas, menar Carina.

— Genom nitverk kan kvinnor triffas och utbyta erfarenheter och
idéer i ett slags informellt mentorskap. Nir kvinnorna ser att de inte
ar ensamma och kénner sig tryggare sa blir det littare att ta nista
steg. Dessutom behdver kvinnor ha andra kvinnor som lokala férebil-
der. Vi har mirkt att ju mer som gors lokalt, desto fler kvinnor startar
foretag. Ett tips 4r att f6lja med pa nagot av vara evenemang och prova
pa att arbeta med nagon fran ett annat land. D4 kommer ménga mirka
att det dr roligt och utvecklande med internationalisering. Det giller
att vaga testa nya marknader.

Kvinnor tar mindre risker

Pa lokal och nationell niva ger Almi Foretagspartner stéd och hjilp till
foretagare. Hir erbjuds ocksa radgivning och coachning, men till skill-
nad fran de tva andra organisationerna gar det dven att fa ekonomiskt
stdd i form av bidrag eller 1an. Bland annat finns det méjlighet att fa
mikroléan pa upp till 200 000 kronor. Det ér nagot som passar manga
foretagande kvinnor, enligt Maria Bergstrom, affirsradgivare pa Almi
Foéretagspartner i Milardalen.

— Nir ett foretag startar och vixer 4r det samma fragor och utma-
ningar fér kvinnor och min. Men kvinnor #r kanske inte lika riskbe-
nigna och startar inte féretag som kriver stora investeringar. Kvinnor
har kompetensen, men har svarare att kapitalisera pa sina idéer och
hittar inte alltid pengar till sitt féretag.

Program ékade féretagandet
2007 startade programmet Frimja kvinnors féretagande, som finan-
sierades av regeringen och Tillvixtverket. Syftet var att stédja kvinnor

FOTO: BILDN

Q 3

Maria Bergstrom, affdrsrdadgivare pa Almi Foretagspartner i Mdilardalen.
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som vill starta och utveckla féretag. Inom ramen for programmet an-
ordnade Almi i samverkan med Winnet Vistmanland olika aktiviteter
for kvinnor, bland annat starta eget-kurser och kunskapsseminarier
om ekonomi och marknadsféring. Dessutom delades pengar ut i form
av kompetenscheckar f6r dem som behévde héja sina kunskaper och
tjanstecheckar fér dem som var i behov av konsulttjénster. Projektet
avslutades vid arsskiftet och ska utvirderas i ar. Nagra positiva ef-
fekter har dock redan mirkts.

— Det har bland annat lett till 6kade kontaktytor och stérre nitverk
f6r kvinnor. Dessutom har var féretagsradgivning gentemot kvinnor
Skat markant. Vi mirker att programmet har gjort nytta och har varit
en bra investering. Det har fatt méanga kvinnor att gora slag i saken
och starta féretag. Nu hoppas vi att det kommer nya méjligheter och
fler riktade insatser, siger Maria.

Framtiden ser ljus ut

Maria Bergstrom ser 6verlag positivt pa framtiden for kvinnors fore-
tagande. Hon menar att det tidigare inte var lika sjilvklart fér kvinnor
att starta foretag. Nu dr det framfér allt manga unga kvinnor som vill
starta, mycket tack vare Ung Féretagsamhet (UF). Kvinnor finns i dag i
alla branscher, dven om det &r fler i vissa.

— Ju fler kvinnor som driver féretag i alla branscher, desto mer na-
turligt kommer det att ses. Nir det giller sjilva foretagandet handlar
det f6r kvinnor liksom fér mén om att ha en idé, géra en affirsplan
och presentera den pa ritt sitt, menar Maria och far medhall av
Marie Gidlund.

— Sverige behdver exportforetag som vixer, fler smaféretag och
fler entreprenérer. Det giller bara att alla ér vidsynta och tar till sig
av kvinnornas idéer. Alla ska métas utifran sin vilja, kunskap och
férmaga — inte kén. Manga duktiga unga entreprendrer i dag ir tjejer.
Jag tror vi kommer att fa se betydligt fler kvinnor som féretagsigare
och -ledare. O

23 procent av Sveriges alla foretag drivs av kvinnor.

32 procent av alla nya foretag startas av kvinnor.

Drygt nittio procent av féretagen finns inom tjanstesektorn.

* [nom branscherna Kultur, ndje, fritid & annan service och
Vard & omsorg drivs fler foretag av kvinnor &n av man.

Andelen féretag som drivs av kvinnor &r storst i Norrbottens,
Stockholms och Sédermanlands lan.

Kvinnor som driver féretag ar yngre och mer valutbildade an
man som driver foretag.

Fyra av tio foretag anser sig vara innovativa.

Foretag som drivs av kvinnor har en nagot lagre grad av
internationalisering och samverkan jamfort med man.

Mer an tva tredjedelar av de foretag som drivs av kvinnor
vill véxa.

Kalla: "Kvinnors och méans féretagande. Foretagens villkor och
verklighet”, Tillvéxtverket (2012).



Din genviig till Europa och virlden

Res smidigt och prisvért med SAS och KLM fran Linkdping City Airport. Med upp fill fem dagliga
avgéngar via Képenhamn eller Amsterdam nér du tusentals destinationer vérlden éver.

UTMARKTA FORBINDELSER TILL LONDON OCH NORGE
Res med SAS morgonflight frén Linkdping, efter ett snabbt
byte pé Kastrup, nar du London kI 08.45 och Oslo,
Bergen eller Stavanger fsre 09.30.

+
0000
—

KLIM :

Am

Maskiner och Reservdelar

Vi sdlier och hyr ut tryckluftsdrivna och hydrauliska
maskiner. | vért sorfiment har vi ocks& gruvlampor,
i&andapparater, reservdelar, borr med mera fill dig

som jobbar inom gruv-, bygg- och stenindustrin.

Vi utfér Gven reparationer p& Era maskiner.

Saxdalsvégen 2  Blstberget » 771 65 Ludvika
Tel kontor 0240-374 95 e Tel lager 0240-370 O
Fax 0240-376 58  Mobil 070744 56 66, 070637 36 29

E-post info@gruvieknik.com e www.gruvieknik.com

ARETS NYHETER MED KLM
Under véren bérjar KLM flyga fran Amsterdam till
Edmonton, Bogota, Cali, Belfast, Krakow och Montpellier.

Testa en ny destination!

LINKOPING CITY AIRPORT

g

Valkommen till en

GLOBALISERAD VARLD

Vi har utbildningar i engelska, svenska
och interkulturell kommunikation

VI UTGAR ALLTID
FRAN DINA BEHOV

Méten med andra kulturer blir

allt vanligare och foér att kunna
kommunicera kravs kunskap.
Det ar darfor vi finns - vi vill

hjalpa till med kommunikationen
for att 6ka Idnsamheten.

Vi ERBJUDEB SKRADDARSYDDA KURSER |
SVENSKA FOR MEDARBETARE SOM SKA
BO OCH ARBETA | SVERIGE

| undervisningen ingdr svensk vardags- och affars-
kultur. Vi hjalper till med alla praktiska problem och
fradgor som kan dyka upp nar man ar nyinflyttad i
Sverige. Vi anpassar tid, omfattning och plats efter
kursdeltagarens mojligheter och behov.

Hor av dig
sa beréttar

vi garna mer! communication

www.amtcommunication.se

GLOBAL UTSIKT - NR 1-2015



BRA LEDARSKAP BADDAR FOR

AN

TEXT. NICLAS SAMUELSSON * FOTO: MALTE DAVIDSSON

Fler mén @n kvinnor i ledande posi-
tioner skapar obalans i naringslivet.
Medvetenheten om detta 6kar, men

férandringarna gar langsamt. For
att fa fler kvinnor i toppen krévs det
bra chefer, flexibilitet i arbetslivet
och ett samhadille i takt med tiden.

ndelen kvinnor i svenska féretags lednings-

grupper lag 2013 pa 27 procent, vilket dr en

Skning fran 24 procent aret innan. Siffrorna
visar att det visserligen gar at mer jamstillda férhal-
landen, men kanske inte si fort som méanga &nskar.
Lena Gustafsson ir legitimerad KBT-terapeut och
relationsexpert och har bland annat startat féretagen
Styrelsebalans och Good Relations. Efter att i tjugo
ar ha hjilpt foretag till framgangsrikt ledarskap,
ser hon tva huvudsakliga orsaker till den radande
obalansen.

— Makten i niringslivet innehas till stor del av min
och rekrytering gérs dir man 4r van och kinner igen
sig. Det giller savil min som kvinnor. Mién har dven
jobbat heltid i storre utstriackning, medan kvinnor
gatt ned pa deltid och tagit huvudansvaret f6r familj,
barn och hem. Det finns alltsa en skillnad i livs- och
arbetsvillkor.

10 GLOBAL UTSIKT - NR 1-2015

Lena Gustafsson, KBT-terapeut och relationsexpert som
bland annat har startat foretagen Styrelsebalans och Good
Relations.

Det gér dock att skénja en férindring. Kvinnor
har generellt hégre betyg dn min, de studerar i
stérre utstrickning pa hogskolan och tar oftare
ut examen. Tillsammans skapar detta en bra
grund fér kvinnor som vill klittra mot toppen.
Men det ricker inte med detta. Det maste dessutom
finnas ett delat ansvar fér familjen och arbetsgivarna
maste gora sitt till.
— Jag brukar siga att man ska vilja ritt chef. [ bér-
jan av karridren dr det helt avgérande, eftersom det 4r
chefen som viljer en kvinna eller man och 4r den som
Sppnar dorrar och lyfter dig i karridren. Arbetsso-
kande bér gora sin research, ta referenser pa chefen
och bolaget, ldsa vad som skrivs i tidningar och pa
sociala medier, titta pa deras virdegrund och viga
stilla fragor vid en intervju. Utifran det ska man
fraga sig om det dr en arbetsgivare man vill arbeta
f6r, menar Lena.

Men cheferna har ocksa ett ansvar att vara bra

chefer. Lena anser att gott ledarskap handlar om att
involvera manga och att anvinda sig av hela lednings-

gruppen innan beslut fattas. Som chef maste man kinna



, , Det pagcr ett paradigmskifte. Ny teknik leder till ett

flexiblare liv, déir vi éir uppkopplade och kan arbeta
hemma i storre utstriickning Vi sciljer inte timmar, vi sciljer
var tankekapacitet. Vi borde gi mot en friare syn, déir det
viktiga inte cir arbetstid utan vad vi producerar.

at vilket hall vinden blaser och hur omvirlden férindras. Enligt Lena
har samhillet inte riktigt hdngt med dér.

— Det pagar ett paradigmskifte. Ny teknik leder till ett flexiblare
liv, dir vi dr uppkopplade och kan arbeta hemma i storre utstrick-
ning. Vi siljer inte timmar, vi siljer var tankekapacitet. Vi borde ga
mot en friare syn, dir det viktiga inte dr arbetstid utan vad vi produ-
cerar. Med ckade méijligheter att kombinera karridr och familjeliv kan
fler kvinnor och min vixeldra. Dualkarrisrfamiljerna 4r hir for att
stanna!

Att ha stora néatverk med minniskor i olika branscher ar ocksa
viktigt. Kvinnor anvinder sina nitverk som bollplank fér problemlos-
ning, inspiration och nya karridrvigar. Det kan ocksa vara bra att ta
hjélp av en mentor och att utveckla sin sjilvkdnnedom. Fér kvinnor
som kanner att de inte kommer langre hos sin arbetsgivare finns det
bara en utvig — att ga vidare.

— Har man inte chefens stdd #r det bittre att limna, det blir inte
bittre. Det giller att se dver sin egen karridr, dga sin egen kunskap
och att tro pa det man gor. Aven om det finns mycket kvar att gora, sa
gar vi en bra tid till métes. Allas kompetens behdvs for ett attraktivt
arbetsliv. Battre balans mellan mén och kvinnor gor Sverige till ett mer
konkurrenskraftigt land och ger bittre affirer for svenska foretag,
avrundar Lena. 4

Lena CGustafsson

NY BOK OM KVINNOR OCH LEDARSKAP

Lena Gustafsson har tillsammans med ledarskaps- och orga-
nisationskonsulten Ulrika Sedell skrivit boken "Bortom glasta-
ket”. | boken beréattar 26 kvinnor om
sin v&g till toppen, vad som driver
dem och deras syn pa ledarskap.
"Bortom glastaket” ar en annorlunda
bok om karriér och ledarskap som
ger nya perspektiv. Intervjuportrat-
ten varvas med resonemang och
tips kring karriér och ledarskap. En
inspirerande bok, for kvinnor och
man, som vill leda till framgang.

Bland de kvinnor som intervjuas
finns Elisabeth Massi Fritz, Kristina
Axén-0lin, Ulrica Messing, Ebba
Linds6, Birgitta Reinfeldt och Eva
Hamilton.

Boken slépptes i bokhandlarna den 5 mars.
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EMMA LUNDKVIST

AR VAR

PORTSLIG CHANS

TEXT: STINA ELG * FOTO: NORDIC SPORT AB

Som vd for Nordic Sport AB moéter hon mannis-
kor fran alla delar av véarlden. Emma Lundkvist
har spjutspetskompetens i ordets ratta bemdar-
kelse.

mma Lundkvist bérjade sin yrkesbana vid Nordic Sport
E direkt efter gymnasiet. 27 ar senare, i februari 2013 tilltradde
hon som vd for féretaget, med ansvar fér 16 anstillda.

— Jag borjade som receptionist, gick vidare via sekreterare och silj-
jobb, bade inrikes och utrikes och blev férsiljningschef. 2010 startade
jag en egen konsultfirma och hjilpte mindre féretag med export. Se-
dan blev jag tillbakalockad till Nordic Sport, blev erbjuden vd-jobbet

och det var en utmaning jag inte kunde tacka nej till, siger Emma.

Nordic Sport &@r en av virldens mest aktade leverantorer av frii-
drottsutrustning. P4 den svenska marknaden siljs dven hockey och fot-
bollsutrustning. Allt startade med skid- och stavtillverkning. Svenska
kvalitetskidor i trd. Nar konkurrenterna bérjade tillverka plastskidor
gick forsiljningen trogare. Riddningen kom ovintat nir stalkoncernen
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Sandvik skulle ligga ner sin sportavdelning dir de tillverkade spjut. Sa
bérjade friidrottsbanan fér Nordic Sport.

— Det ar fa horn i virlden vi inte har levererat till. Till EM i Ziirich
var vi National Supplier. Vi hade levererat varenda pryl pa inneplan i
Ziirich, allt som anvinds pa en friidrottstivling. Alldeles nyss har vi
sint utrustning till ett stadion pa Papua nya Guinea, de ska ha Pacific
Games dér, avslgjar Emma.

Végade investera

Emma Lundkvist viixte upp i Byske norr om Skellefted. Hér vid Bot-
tenviken var vintrarna snosikra, medan somrarna erbjéd havsbad
vid sandstrinderna. En perfekt milj6 fr uteliv aret om. Emma har
alltid varit intresserad av idrott i alla former, motionerat flitigt och
sett allt hon kunnat pa elitniva. Tavlingar, utmaningar lockar henne
dven i yrkeslivet. Som nir Nordic Sport startade sin tillverkning av
kolfiberspjut.

— Vi investerade nirmare en miljon kronor i en robot. En jittestor
investering for oss. I regelboken stod det att spjut bara fick vara till-
verkade i en del. Kolfiberspjut tillverkas i flera delar och en konkur-
rent anmirkte péa det, berdttar Emma.



Det viktigaste jag brukar rdda méinniskor som ska ut i

viirlden dir att vara odmjuk, pejla ldget och inte bara
kira sitt eget race rakt av. Ibland kan det bli en kulturkrock
ndir jag inte vill spilla allt for mycket tid pa kallprat. Jag vill

ga direkt pa affdrerna.

Tack vare en god kontakt pa Internationella
friidrottsférbundet fick problemet en 16sning.
Han ordnade sa att hela den internationella
konferensen hélls i Skelleftea. Nordic Sport
bjdd deltagarna péa en bussresa upp till Ar-
vidsjaur dar foretaget tillverkade spjuten och
visade exakt hur det gick till.

— Den befarade regelindringen att férbjuda
kolfiberspjut stroks och idag ér vi den enda
fabriken i virlden som tillverkar spjut helt
i kolfiber och det #r virldens bésta spjut. I
senaste VM i Moskva anvinde 97 procent av
alla manliga seniorkastare vara spjut. Aven
Sofi Flink anvinder vara spjut, siger Emma.

Nyttan av ndtverk

Emma Lundkvist tycker inte att hon har
nagon nackdel av att vara kvinnlig foretagsle-
dare, i vissa fall 4r det snarare en férdel.

— Jag har hingt med sa linge i branschen.
Alla ér vana att prata med mig, oavsett om
de #r fran Saudiarabien eller andra linder.
Det viktigaste jag brukar rada minniskor
som ska ut i vérlden dr att vara 6dmjuk, pejla
ldget och inte bara kéra sitt eget race rakt av.

Ibland kan det bli en kulturkrock nir jag inte vill spilla allt fér mycket
tid pa kallprat. Jag vill ga direkt pa affirerna, siger Emma érligt.

Som foretagare kan det vara bra att inga i nagot nitverk. Emma har
linge varit medlem i Visterbottens Handelskammare och uppskattar

Emma Lundkvist, vd Nordic Sport AB

Emma Lundkvist har gatt den linga véigen.

Under dret i foretaget hann hon samla er-
farenhet som receptionist, sekreterare och in-
och utrikes séljare innan hon blev erbjuden
jobbet som vd for Nordic Sports. Att prova
pa liver som egen foretagare har hon ocksd
hunnit med.

aktiviterer som Exportring dir foretagare i
Skelleftea har samarbetat kring gemensamma
fragor. Hon ndmner att dven branschen som
sadan 4r ett stort nitverk eftersom det finns
friidrottsforbund i alla delar av vérlden. Ex-
portfragor dr inget mirkvirdigt, tycker hon:

— Om folk vill handla saker, eller tjinster
av dig i grannbyn kan du vara ritt dvertygad
om att det finns méinniskor utanfér Sveriges
grinser som ocksa vill handla. Det #r inte
svarare att exportera in att silja pA hemmap-
lan. Det finns organisationer i Sverige som ar
experter pa att hjilpa till, en hel uppsj6é som
man kan fa hyfsat gratis hjilp ifran. Ta hjilp
av dem. Det finns manga kostnadsfria kurser.
Sedan finns det alltid nitverk i ens egen stad,
ta kontakt med andra féretagare, 4r hennes
tips.

Att vdlja ett yrke som foretagsledare ir
inte heller nagot hinder som virt att rygga
{61, anser Emma Lundkvist. Till den kvinna
som vill starta eget, eller leda en verksamhet
har hon ett tydligt rad:

— Det ér bara att tuta och kéra. Det dr inte

sa svart som man kan tro. Helt oavsett av vad jag har fér position om
tio ar finns det ingenting jag angrar. Vare sig att jag valde att starta
eget foretag, eller att jag tackade ja till vd-posten. Man angar bara det
man inte gor, avslutar Emma Lundkvist. O
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verige var den 16-18 november for forsta gangen vird for

International Women’s Entrepreneurial Challenge. Ett tret-

tiotal framgéangsrika internationella affirskvinnor kom da till
Stockholm fran hela virlden och fran en rad olika branscher for att
motta sina IWEC priser. IWEC r ett internationellt nitverk for af-
firskvinnor som dger sina foretag som syftar till att stirka foretagens
internationella affirer. Malet ér att utveckla ett globalt affirsnitverk
som ska sporra redan internationellt framgangsrika, men fortfarande
sma féretag som drivs av kvinnor att expandera och vixa. IWEC grun-
dades av ett antal handelskamrar, bland annat Manhattan, Barcelona
och Cape Chamber of Commerce.

Det ir en betydelsefull grupp som samlas varje ar da IWEC prista-
garna tillsammans omsitter mer 4n fyra miljarder dollar och har &ver
17 000 anstillda.

IWEC pristagarna #r alla framgangsrika internationella foretagare
utvalda att representera sitt land pa denna érliga internationella han-
delskammarkonferens.

IWEC-konferensen 2014, som arrangerades av Chamber Trade
Sweden, var den attonde i ordningen och hélls den 17-18 november
pa Berns Salonger i Stockholm. Dit reste 33 féretagare och IWEC
pristagare fran hela virlden for att motta sina utmirkelser, samtidigt
som de gavs méjlighet att presentera sina foretag, utbyta erfarenheter
och knyta nya affirskontakter. Hir méttes dven IWEC-alumner, ar-
rangdrspartners och sponsorer. Tidigare konferenser har arrangerats i
bl.a. Peru, Spanien, Sydafrika, USA och Indien.

I samband med konferensen bjéd Chamber Trade pa ett semi-
narium pa temat "Ensuring the Health of Your Business in a Global
Competitive Market” om handeln och virldsekonomin, entreprendr-
skap, hallbarhet, mangfald, trender inom legala och finansiella tjinster,
ledarskap och personlig hilsa.

CTS bjéd i samband med konferensen ocksa in svenska aktérer och
foretag att delta i konferensen och nitverka med IWEC foretagarna.

Konferensen bjod pa mottagning i Stadshuset, och den amerikanska
ambassaden. Hojdpunkten var den avslutande prisutdelningen och
galamiddagen pa Grand Hotel.

Bland 2014 &rs pristagare fanns tre svenska foretag: House of
Dagmar, Polarbrdd och Swedish Hasbeens. Lis mer om deras foreta-
gande och se filmer om véara svenska IWEC pristagare pa:
http://chambertradesweden.se/news/videos/

IWECkonferensen 2014 arrangerades av Chamber Trade Sweden och
var den dttonde i ordningen. Konferens med medverkande frin hela

véirlden hélls den 17-18 november pd Berns Salonger i Stockholm och
avslutades med prisutdelning och galamiddag pa Grand Hotel

KARIN SODERLIND, HOUSE OF DACGMAR
Nir IWEC kontaktade Karin Séderlind for att berdtta om nomine-
ringen kidnde hon inte till nitverket.

— Det fanns en massa kriterier man maste uppfylla och jag har for-
statt att de har letat och funnit oss. Det #r vildigt roligt att uppmérk-
sammas, det dr inte manga kvinnliga foretagsledare som dessutom har
grundat sitt féretag.

”DET AR VALDIGT ROLIGT ATT UPPMARKSAMMAS,

DET AR INTE MANGA KVINNLIGA FGRETAGSLEDARE

SOM DESSUTOM HAR GRUNDAT SITT FORETAG.”

House of Dagmar grundades 2005 av systrarna Karin Séderlind,
Kristina Tjédder och Sofia Wallenstam, alla med bakgrund inom svensk
och internationell modeindustri. Karin hade arbetat med PR och
marknadsféring, Kristina med design och Sofia med forsiljning.

— Vi ville gora nagot tillsammans, fér att vi tycker det ér kul. Jag
ar utbildad marknadsekonom, men hamnade av en slump pa H&M

>>
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Bland 2014 drs pristagare fanns tre svenska foretag representerade. Ovan fran vénster dr Karin Séderlind fran House of Dagmar, i mitten cir Karin Bodin

frdn Polarbrid tillsammans med Ruth A. Davis, initiativiagare till Iwec, och Joan Rosds Xicota, CaixaBank, och till higer éir Emy Blixt fran Swedish Hasbeens.

inkdp. Tina dr designer och har linge velat ha ett eget mirke, dven hon
var anstélld pa H&M, berittar Karin.

I mitten av 2004 kiinde systrarna att tiden var ritt, ett ar senare
lanserades den férsta kollektionen. Namnet House of Dagmar inspire-
rades av farmor Dagmar som hade arbetat som sémmerska.

— De forsta aren hade vi andra jobb bredvid. Tina frilansande, jag
drev en pr-byra och Sofia studerade i Boras. De hade langa praktik-
perioder, och det passade precis fér da kunde hon jobba hos oss, siger
Karin.

House of Dagmar har himtat formsprak fran Art Deco och dess
linjira och matematiska drag, men anpassat kollektionerna efter den
moderna kvinnan, med den stil och de snitt som passar idag.

— Manga kvinnor tror att féretagande 4r sa himla komplicerat. Kan-
ske har kvinnor lite sdmre sjilvfértroende 4n man och tror att de inte
kan, men jag kan kinna att jag har en enorm helhetssyn i jobbet och
dven sinne for detaljer, siger Karin.

Hon fick ett gott intryck av IWEC-dagarna i Stockholm.

— Jag blev imponerad av alla starka, coola, duktiga kvinnor fran hela
virlden. Méanga hade trotsat barridrer.

Till sist vill Karin ge ett rad till andra kvinnor som vill starta
foretag:

— Var oriddd, tro pa dig sjilv. Istillet for att tinka fran ett kvinnligt
perspektiv, tink utifran ett affirsperspektiv och prata med likasin-
nade féretag. Jag har nistan aldrig stott pa ett problem nir jag maste
tala med en kvinna. Det handlar mer om vilken erfarenhet folk har.
Vind dig till likasinnande ménniskor och bolla dina idéer med dem,
sammanfattar Karin Séderlind.

KARIN BODIN, POLARBROD
Karin Bodin kommer fran Alvsbyn i Norrbotten. Hennes morfars
farfar var den forste bagaren i familjen, bagarmistare i byn, s Karin
ir den femte generationen.

— Idag ér det jag och min syster Anna Borgeryd som driver Polar-
bréd och dr huvudégare av Polarbréd. Det ér ett dkta familjeforetag,
lovar Karin.
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Polarbréd arbetar mélmedvetet med uthallig frsérjning. Det dr
en minsklig skyldighet, tycker Karin Bodin:

— Var familj har bakat brod i 136 ar — hur ska vi gora for att verka
lika linge till? Vi fér dialoger med leverantdrer, kunder och konsumen-
ter. Vi har en effektiv och miljésmart produktion, nu vill vi se till att
ravarorna och transporterna ér bra. Vi ir sjilvforsérjande pa energi,
via egna vindkraftverk. 2013 fick vi priset Guldnappen fran Unionen,
som Sveriges mest forildravinliga arbetsplats, for att vi gér det méj-
ligt att kombinera familjeliv med yrkesliv, berittar Karin Bodin.

Karin kom i kontakt med IWEC hosten 2013 och under Almedals-
veckan aret ddrpa bad de henne att soka till natverket. Karin ér glad
att hon blev uttagen till IWEC-konferensen, men tycker att ordet
nominering inte riktigt beréttar vad det handlar om.

— Alla nominerade fick pris, en statyett och en minnesplakett, och
sa fick vi komma upp pa scenen och beritta om vara féretag. Nomi-
neringen ir i forsta hand ett sitt att bli invald i nitverket, siger Karin
Bodin som tycker att dagarna i Stockholm var spidnnande.

— Framforallt att fa triffa alla starka, duktiga, kvinnliga féretagare.
Det 4r mycket olika férutsittningar, beroende pa var man &r i virlden.
Det ir en mycket fascinerande kvinna som har tagit initiativ till
IWEC, Ruth, hon &r tongivande och ville att vi ska vara en gigantisk
kraft for kvinnligt entreprendrskap, siger Karin.

Karin, som é@r utbildad journalist, blev invald i Polarbrods kon-
cernstyrelse i borjan av 90-talet och har arbetat i foretaget sedan ar
2000. Hon startade med internkommunikation och hemsidesproduk-
tion, skrev pressmedellanden, forfattade en historiebok om féretaget
och startade en interntidning.

Idag har Polarbréd cirka 380 anstillda och driver tre bagerier: ett i
Alvsbyn, ett Bredbyn utanfér Ornskéldsvik och ett i Omne pa Hoga
kusten. Marknadskontoret, dir Karin mestadels arbetar, finns i Umea.

Nomineringen till IWEC ir ett internationellt erkinnande, siger
Karin.

— Att vara med i IWEC handlar om att sporra andra att fundera



, , Att vara med i IWEC handlar om att sporra andra att

fundera i samma banor. Eftersom jag inte ser direkia
affcirsmajligheter via nditverket cir mitt mal att fa fler att
arbeta mer miljosmart och medmcdinskligt.

i samma banor. Eftersom jag inte ser direkta affarsmajligheter via
nitverket dr mitt mal att fa fler att arbeta mer miljésmart och med-
minskligt, avslutar Karin Bodin.

EMY BLIXT, SWEDISH HASBEENS

Ett lager med 300 platatraskor fran 70-talet blev starten for Emy Blixt
foretag Swedish Hasbeens. Idag har verksamheten vixt langt utanfor
Sveriges granser.

Emy Blixt fdddes pa 70-talet nir triskon anvindes av alla. Hon
vixte upp i Baskemélla, en liten fiskeby pa Osterlen och utbildade sig
till lirare.

— Natur, kultur, kvalitet och sociala virderingar danade mig. Idag
jobbar jag i en vildigt kommersiell bransch. I och med att jag inte
kommer fran en entreprendrsfamilj vintade jag linge innan jag gick
min egen vig. Det ir speciellt att ge sig in i nagot som man inte alls
kinner till och inte har nagon utbildning for. Jag gav mig in pa okind
mark, konstaterar Emy.

Lagret med de 300 traskorna fann Emy i en nedlagd fabrik pa
Osterlen.

— Komsta var grannbyn dit vi dkte och kdpte skor nir jag var barn.
Nir jag kom dit, i 35-arséldern, sag jag de didr skorna igen. Jag kopte
lagret, slingde in dem i bilen och tog hem dem till Stockholm. Hade
skorna pa vinden och salde till polarna. Det spred sig fran mun till
mun, berdttar Emy.

Hon knackade hon pa hos trendbutiken Tjallamalla och presente-
rade sin produkt.

— Jag tog ur toffelmirkena och gjorde en egen logga med hjilp av en
kompis. Sedan startade jag en internationell hemsida direkt, innan jag
akte till Skane och kopte ytterligare skor, svarta med mellanhog klack,
fran Komsta. Tjallamalla tyckte att de var rockiga och de salde slut.

Nu behdvdes nytillverkning. En fabrik i Smaland tog fram nagra
modeller. Emy ville ha bra kvalitet, hon visste att hennes idé lag i
tiden och skulle kopieras av andra.

— Min man har jobbat med marknadsféring internationellt, han
radde mig att vara bidst och springa snabbast. Mitt rad till den kvinna
som ska starta foretag 4r att lyssna pa min. De ir inte bittre, men de
tianker annorlunda och har annan erfarenhet, siger Emy.

De svenska tritofflorna tillverkas dnnu i Smaland, men alla nya
modeller har Emy tagit fram i Italien. Swedish Hasbeens har &ven
produktion i Ruminien.

— Det kiinns angeliget fér mig att produktionen i Ruminien ser
likadan ut som i Sverige. Det ir fantastiskt éverhuvudtaget att man
utifran en idé kan skapa sa mycket aktivitet. Att minniskor kan leva
och tjina pengar pa det. Det ir allt ifrdn trid som ska odlas, torkas

Karin Bodin, Polarbrod

och képas in. Lader, detaljer och alla agenter i tio linder som vi jobbar
tillsammans med. 400 aterférsiljare i 20 linder, sedan har vi ytterli-
gare 20 linder dir kunderna képer online, berittar Emy.

Nd&r en representant fran IWEC berittade att Emy Blixt var ut-
sedd kom det som en 6verraskning.

— Manga bickar sma ... jag hugger pa allt, det ena leder alltid till
det andra. Den filosofin gor att man kommer vidare, anser Emy och
tycker att det var trevligt att bli uppmirksammad for foretagandet
och sina erfarenheter av export.

— Intressant att hora hur andra féretagande kvinnor har tinkt.
Kanske kan IWEC ge méjligheter till samarbete éver grinserna.
IWEC samlas en gang om aret pa olika stillen i virlden och jag ser
fram emot att fa triffas igen, siger Emy Blixt. O

IWEC initierades 2006 av Barcelona Chamber of Commerce,
Manhattan Chamber of Commerce i New York och Indiska
handelskamrarnas Ficci-Flo. Den forsta internationella konferen-
sen holls 2007. De olika handelskamrarna i natverket star vardar
for IWEC konferensen. Idag ingér 17 Iander fran alla varldsdelar i
IWEC nétverket.

"IWEC’s mission is to develop a global business network for
successful women business owners, helping them gain and
expand access to international markets by presenting a platform
for the exchange of knowledge, experience, connectivity and to
promote dialogue among women entrepreneurs and business
leaders throughout the world.”

Ett huvudmal med IWEC &r att sporra redan framgangsrika
internationella féretagsledarkvinnor att expandera och véaxa
ytterligare. IWEC ger svenska foretagskvinnor en maojlighet att
stérka sina internationella natverk. Det finns definitivt utrymme
for kvinnor att satsa mer pa internationellt foretagande och vi
behover fler internationella féretagskvinnor som forebilder.

Mer om konferensen i Stockholm:
http://chambertradesweden.se/iwec-2014/
Mer om 2014 ars pristagare:
http://www.iwecawards.com

Se filmerna pa vara svenska pristagare:
http://chambertradesweden.se/news/videos/

IWEC 2015

Valkomna att skicka in nomineringar for 2015 till:
malin.dacke@chambertrade.se
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on stod dér pa det enkla torget i en liten stad i Indien.

Kvinnan salde grénsaker som hon odlat sjilv och férsiljningen

gick bra. Hon héll sina tva barn i handen och log med hela
ansiktet. Jag sag att hon saknade nagra ténder nir hon pratade och
berittade glatt att nu kunde hon betala sina barns skolgang. Det var

latt att forsta glidjen nir man vet att det inte 4r nagon sjilvklarhet att
alla barn i virlden far ga i skolan.

Kvinnan var en del av ett Hand in Hand projekt i sédra Indien som
Percy Barnevik visade mig nér jag var pa besok. Hand in Hand hade
hjilpt manga kvinnor med 1an och radgivning som gett méjlighet till
jobb och inkomster. Jag fragade de stolta och glada kvinnorna vad de

skulle géra med sina inkomster och svaret var alltid; mat och skolging
till barnen.

For sa &r det. Nir kvinnor far chans till egen férsorjning genom
entreprendrskap sa far barnen édntligen méjlighet till den utbildning
som 4r férutsittningen for att ta sig ur fattigdomen. Det finns ocksa

manga erfarenheter fran att manga av dessa kvinnor tar ledarskap nir
man fér sjélvfértroende fran foretagandet.

Hillary Clinton har tagit fasta p@ detta nir hon fér nagra ar

sedan som utrikesminister drog igang ett globalt arbete fér kvinnors



GER TILLVAX

entreprendrskap och ledarskap och formade, International Council for
Women Business Leadership (ICWBL). Det ér en fantastisk samling
kvinnor som sjilva visat vigen i att kvinnor kan ta ledarskap och
att foretagandet och ledarskap hor ihop.

Jag har férmanen att fa delta i arbetet och dr ordfé-
rande i en undergrupp om ledarskap. Vi har lanserat
flera initiativ; Women up 4r en global ledarskap-
utbildning fér entreprendrer, offentliga ledare och
ledare fran storre foretag och dir kvinnor fran
olika sektorer far dela erfarenheter fran sitt le-
darskap. Ett annat 4r "Golden rules of leadership”
dér kvinnor och min i vardagen kan bestimma sig
for att bidra till att fler kvinnor kan ta ledarskap.
(goldenrules.se)

Fragan om kvinnors féretagande iir en viktig
global fraga. Inte framst en fraga om jimstilldhet utan
framférallt en fraga som kommer att avgéra om ifall vi kan
skapa den nédvindiga ekonomiska tillvixt som vi sa vil behéver.

Vi har inte rad att missa kvinnors affirsideer och ledarskap nagon-

stans i virlden om vi vill bygga starkare ekonomier.

Maud Olofsson

VSVN :0104
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Erasmus for Young Entrepreneurs ar ett utbytes-
program som Norrbottens Handelskammare dri-
ver fram till maj 2016. Under en tredrig program-
period ges nya féretagare chansen att resa till ett
annat EU-land fér att under 1-6 manader arbeta
hos en erfaren entreprenér.

TEXT: STINA ELG * FOTO: NATALIE SIDEN

et finns ingen Gvre aldersgrins for att soka till Erasmus,
men den nya entreprenéren som soker till Erasmus for young
entrepreneurs far inte ha varit verksam i mer #n tre ar.

— Man behéver inte ens ha ett registrerat bolag, det ricker med en
affirsidé. Det finns heller inget krav pa att du maste starta foretaget
nér du kommer tillbaka till Sverige. Ibland kan ett sadant hir utbyte
ge virdefulla erfarenheter som far den nya entreprenéren att tinka om
och tinka nytt, nagot som kan spara bade pengar och tid, siger Natalie
Sidén som #r projektledare fér Erasmus for young entrepreneurs vid
Norrbottens Handelskammare.

Den erfarna entreprendr som stiller upp som mentor, har haft fo-
retaget i mer dn tre ar och driver ett litet till medelstort féretag. Alla
branscher finns representerade. Lingden
pé utbytet &r minst en manad och max sex
manader.

Norrbottens Handelskammare var forst
i Sverige med att driva Erasmus och gav
i férsta programperioden 30 deltagare
méjligheten att resa. Hittills denna period
har Natalie och hennes kollegor sint 15 pa
utbytesresor. Alla har rest till olika linder.
Cypern, Malta, Tyskland, Storbritannien,
Danmark, Spanien, Italien, Lettland ...

— Vi pa Handelskammaren ser till att
hitta ritt féretag via vara utlandskontakter.
Vi finner féretag som passar profilen si att
entreprendrerna matchar varandra. Stédet fran EU motsvarar ungefir
1000 euro i manaden. Det ér en jittechans!, tipsar Natalie.

Mdnga branscher &r representerade i Erasmus-programmet:
Dataprogrammering, lagerhantering, musikproduktion, marknadsféring
och utbildning. Axel Munkeby tillbringade tvad manader pa Malta

for att utvecklas inom ledarskap. Utlandsvistelsen gav mersmak, i var
studerar han i Tyskland.

— Jag 4r 21 ar. Tycker om nya utmaningar och dventyr, men ocksa att
utvecklas som person genom att rucka pa komfortzonen. Jag sokte till
Erasmus for att fa praktisera pa foretaget Belbin Malta, siger Axel.

Pa Belbin fick Axel arbeta med marknadsundersékningar och andra
uppgifter som en marknadschef ansvarar for. Dessutom fick han ga
foretagets kurser i teamutveckling och siljhinder.

— Det var mycket workshops och jag fick sitta med pa mandagsmo-
tena. Jag blev vildigt vil omhindertagen och kiinde mig som en del
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Luca de Sena praktiserade pd Kero Leather
genom Erasmus-programmet.

i foretaget. Jag tinkte forst soka till Storbritannien, men féretaget
Belbin pa Malta var en klockren triff, tycker Axel som efter Erasmus-
praktiken har blivit mer intresserad av att starta eget.

— Det behéver inte vara komplicerat att komma igang. Vistelsen pa
Malta satte igang mentala processer, nu vill jag starta féretag inom
teamutveckling och marknadsféring.

Nu &r Axel Munkeby i Diisseldorf fér att lira sig tyska via Folkuni-
versitetet. Sju veckor intensivkurs plus praktik i marknadsféring och
forsilining pa foretaget Kyocera. I Tyskland delar han bostad med tva
andra Erasmus-studenter, en fran Spanien och en fran Nederlinderna.

— Efter Malta har virlden blivit stérre for mig och man maste inte
stanna pa ett stille. Man lir sig processen att hitta boende och lira
sig en ny foretagskultur pa plats. Tyskland dr Europas storsta ekonomi
och jag vill lira mig att behirska ett nytt sprak, utdver engelskan. Jag
vill verkligen kunna arbeta internationellt i framtiden, séiger Axel och
tipsar andra att soka till Erasmus, oavsett om de kommer att starta
foretag eller inte:

— Det kommer att bli en lirorik period, oavsett vad som hinder. Det
finns bara vinster med att delta i projektet. Att delta i Erasmus har
gett mig en personlig merit som dven arbetsgivare virdesitter.

Natalie Sidén ser dubbla férdelar med utbytesprogrammet. Dels ger
de manga nya entreprendrer chansen att resa till ett annat EU-land och
ldra av en erfaren entreprendr, men de norrbottniska féretagen som
 varit verksamma i mer &n tre ar, och ddrmed

: riknas som en erfarenentreprendr, far ocksa
denna chans till erfarenhetsutbyte.

Ett sadant exempel ir pajalaféretaget Kero
Leather som haft mojligheten att ta emot
Luca de Sena, en kille fran Italien. Luca job-
bade pa Kero Leather i 3 manader dir han
arbetade med att bearbeta renskinn som i sin
tur siljs till foretag som tillverkar klider och
accessoarer av skinnet. Luca var vildigt fasci-
: nerad av renarna som han varje dag métte pa
vig till jobbet, och att man kunde prome-
nera pa isen. Det var mycket att uppleva for
honom, siger Natalie och berittar att en tjej

fran Estland, som ska starta féretag inom kommunikation, just nu
arbetar som AD pa kommunikationsbyran Geektown i Lulea. O

ERASMUS

Norrbottens Handelskammare driver Erasmus for Young Entre-
preneurs — ett utbytesprogram for nya entreprendrer dar de ges
en majlighet att vara hos en erfaren entreprendr 1-6 manader i
ett annat EU-land. Vi bade ser till att nya entreprendrer far resa
ut till ett annat EU-land samt tar emot entreprentrer fran andra

europeiska lander till vara vardforetag har i Sverige. Vill du vara
med i detta utbytesprogram?

Foér mer information kontakta: Natalie Sidén, 072-5665660
eller natalie@north.cci.se
www.norrbottenshandelskammare.se
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Arctic ANk Knyter samman

NORDLIGASTE NORDEN

Vattenvégar och dlvdalar har under
arhundradena fungerat som naturliga
handelsvégar i vara norra delar. Den
12 januari i &r togs ett steg mot &nnu
tatare kontakter, nar flyglinjen Arctic
Airlink 6ppnades.

TEXT: NICLAS SAMUELSSON * FOTO: TOMAS BERGMAN

rctic Airlink binder samman

de tre universitetsstiderna Lulea,

Tromso och Uleaborg (Oulu). Sta-
derna dr huvudorter i en region som omfattar
Norrbotten, Nordnorge och finska Lapp-
land, dir det under de kommande fem aren
planeras investeringar for cirka 800 miljarder
kronor. I Sverige ar Norrbotten det omrade
som tillsammans med Stockholm nu hgjer
Sveriges totala BNP.

— Norra delarna av véra linder befinner sig i
det mest expansiva skedet ndgonsin. Det &r inte
bara den traditionella basindustrin som utgér
drivkraften, utan fler och fler tj4nsteféretag
utvecklas ocksa. Att besoksnaringen i samtliga
tre regioner har en stadig tillvixt 4r inte nagon
tillfallighet. Den férutspés en utveckling som
kommer ge oss ytterligare en basniring med
goda framtidsutsikter, siger Robert Forsberg,
projektledare pa Norrbottens Handelskammare
och vd fér bolaget Arctic Link AB.

Fem dagar i veckan finns det avgangar
mellan stiderna. Malet dr att Arctic Airlink
ska anviindas av 15 000 passagerare per ar.
Den ekonomiska samhillseffekten beriknas
bli minst trettio miljoner kronor om aret,
forutom okat utbyte av kunskap och kultur.
Stora tidsvinster gors ocksa nir resendrerna
slipper byta flyg eller ta bilen. Till exempel ér
flygtiden mellan Luled och Uledborg endast
22 minuter, att jimféra med en restid pa
drygt tre timmar med bil. Den korta restiden
gor det mojligt att resa 6ver dagen till ndgon
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Arctic Airlink flyger 5 dagar i veckan mellanLuled, Tromsé och Uledborg och berdknas ge ekono-
miska samhidillseffekter pd minst trettio miljoner kronor om dret, 6kat utbyte av kunskap, kultur
samt ge stora tidsvinster som i sin tur éppnar for arbetspendling och nya jobb.

av orterna. Det éppnar bland annat for arbets-
pendling, vilket férvintas skapa anstillningar
till ménga arbetssokande.

— Att sitta i bil eller flyga 6ver vira hu-
vudstéder under manga génger mer én atta
timmar, har nu bytts till att under en och
samma dag ha méjlighet till ett fysiskt méte
dér du kan starta och avsluta dagen pa din
hemadress, fortsitter Robert.

Arbetet med att dra iging den nya flyg-
linjen inleddes i januari 2013. D4 triffades
foretagsorganisationer och beslutfattare fran
Norrbottens lans landsting och Tromsé Fylkes-
kommune fér att diskutera ett samarbetsavtal
mellan regionerna. [ tidigare avtal fanns
ambitionen att knyta samman regionerna med
en flyglinje, ndgot man beslutade skulle finnas
kvar i det nya avtalet. En marknadsundersck-
ning gjordes i de tva linderna for att se om
det fanns underlag for en flyglinje. Strax innan
undersdkningen skulle rapporteras anmélde

Uledborg stad sitt intresse att vara med i
arbetet, berittar Robert.

— I september 2013 fick Norrbottens Han-
delskammare i uppdrag av Tromsd Fylkeskom-
mune, Uleaborg stad och Norrbottens lins
landsting, att tillsammans med representanter
fran samtliga tre linder arbeta med att for-
verkliga flyglinjen.

Resultatet blev bolaget Arctic Link AB,
som nu driver utvecklingen av flyglinjen.
Bolaget har avtal med Nextjet, som opererar
linjen. Varumairket Arctic Airlink har tagits
fram genom en aktiv projektgrupp, dir samt-
liga tre lander har varit representerade.

— En styrgrupp med representanter fran
foretag och det offentliga har aktivt féljt
och gett direktiv till projektgruppen. Arctic
Airlink har till uppgift att utveckla snabba
och smarta transporter mellan véra regioner
samt att utveckla de tre regionerna, avslutar
Robert. 4



2013 fick Norrbottens Handelskammare i uppdrag av
Tromsé kommun, Ulecdborg stad och Norrbottens léins

landsting, att tillsammans med representanter fran samtliga
tre linder arbeta med att forverkliga flyglinjen.

Robert Forsberg, projektledare p&a Norrbottens Handelskammare

NACRA ROSTER OM
ARCTIC AIRLINK

— D& SSAB har en omfattande verksam-
het i norra Skandinavien s& ar en forbin-
delse mellan Oulu och Lulea gladjande
for oss. Det ar positivt att vi nu pa ett
enkelt satt kan resa mellan orterna.

Nils Edberg, platschef pa SSAB i Luled

— Arctic Airlink kommmer ge béattre forut-
séttningar for Luleé tekniska universitet i
var stravan att fordjupa samarbeten mel-
lan universiteten i Uledborg och Tromso.
Att tilsammans ta del i den utveckling
som sker i norra delarna av vara lander
ar en god drivkraft for utvecklingen av
LTU.

Johan Sterte, rektor vid Lulea tekniska
universitet

— Potentialen for turismens utveckling &ar
stor i hela Nordkalotten och véra inter-
nationella gaster efterfragar flygforbin-
delser i 6st-vastlig riktning mellan vara
grannlander har i norr. Att det finns ett
behov i flera néringar, myndigheter och
organisationer samt hos privatresenéren
sékerstaller en langsiktig satsning mot
en varaktig flyglinje.

Annika Fredriksson, vd for Swedish Lapland
Visitors Board.

— Vi valkomnar denna nya flyglinje som
kommer att knyta ihop de tre nordiska
landerna. Regionen har en fortsatt stark
tillvaxt i naringslivet och framfér allt be-
sOksnaringen. Val fungerande kommu-
nikationer &r en forutsattning for fortsatt
positiv utveckling.

Ann-Christin Viklund, flygstationschef Lulea
Airport/Swedavia

Killa: Pressmeddelande fran Arctic Airlink,
25/11 2014.

och vd fér bolaget Arctic Link AB
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ANNORLUNDA LANDET

orge &r Sveriges storsta exportmarknad nir det giller

export av varor och Sveriges nist stérsta importland. Efter

manga érs kraftig tillvéixt har Norge i dag en av de starkaste
ekonomierna i virlden. Képkraften ér god inom
béde niringslivet och pa konsumentmarknaden.
En positiv syn pa svenska produkter och tjinster
finns. Dock rader vissa skillnader mellan den
svenska och norska marknaden. Det giller till ex-
empel regelverk, affirskultur och marknadskrav
samt det faktum att Norge inte #r medlem i EU.

OSLO CHAMBER OF COMMERCE

5
=
o
=

Norge brukar av ménga kallas annorlunda
landet. Lag arbetsloshet, inget budgetunderskott,
ingen statsskuld utan en stor oljefond bidrar

till detta. Méanga tror dock att Norge kommer

att bromsa upp lite under 2015. Halveringen av
oljepriset det sista aret kan leda till att en del
investeringar skjuts upp och man pratar mycket
om att norska féretag maste dka sin produktivi-
tet inom olje-/offshore- och subseaindustrin. Det
stora fallet i den norska kronan kan dock hjilpa
den norska exportindustrin. Petroleumindustrin
stod 2013 fér 26 procent av alla investeringar i Norge. Under 2013
investerades for mer dn 227 miljarder NOK inklusive letning efter olja
och gas. Uppskattningen for investeringar 2015 ér 185 miljarder NOK.

Olja och gas star for cirka 50 procent av Norges export. Det har
utvecklats ett stort know how i norsk industri runt olje-/gasomradet.
Norsk kunskap om subsea och offshore ér virldsledande och manga
norska foretag i denna bransch har kunder éver hela virlden. Fisk —
l4s lax — 4r ett annat omrade, tillsammans med shipping, dir norsk
kunskap och norska produkter ir bland de bista i virlden. Hela 35
procent av den norska BNP kommer fran olje- och gasutvinning och
Norge har stora andelar av virldshandeln inom olja, gas, livsmedels-
produkter fran havet, shipping, littmetaller, offshore-utrustning samt
maritima tjanster.

Det finns idag 2 600 svenska foretag pa den norska marknaden.
Det har varit en 30-procentig export-tillvixt for svenska foretag till
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Norge under de senaste fem aren. Norskigda foretag sysselsatte 2013
dver 60 000 personer i Sverige. Viarmland var 2013 det lin med hogst
andel anstillda i norskigda foretag. Det ér inte nagon sirskild bransch
som utmirker sig for etablering i Norge. Det
giller dock som alltid att géra hemlixan forst.
Gor en marknadsundersokning for att kolla hur
marknaden, prisbilden och konkurrensen ser
ut, nagot som Oslo Handelskammer kan hjilpa
till med. Oslo-regionen har éver 30 000 svenska
veckopendlare, frimst inom byggniringen, varav
ca 5000 pendlar fran Virmland.

Norge &r ett ldngstréckt land med stor
befolkningskoncentration till Oslo-omradet dir
ca 20 procent av landets 5,1 miljoner invanare
bor. Fa svenskar vet att Oslo-regionen har hela tre
internationella flygplatser och att Gardermoen
har 3 miljoner fler passagerare dn Arlanda (23,1
miljoner 2013) per ar. Av denna siffra ir dock 60
procent inrikestrafik. Oslo-regionen #r vidare en
av Europas snabbast vixande storstadsregioner.
Man brukar siga att Oslo vixer med en busslast
per dag eller cirka 11 000 invanare per ar. Norge har i dag éver 14 pro-
cent invandrare. Den stérsta gruppen ér fran Polen, foljt av svenskar
och litauer. Oslo har 31 procent invandrarandel.

Precis som Kalifornien har Silicon Valley vill Oslo-regionen girna
benimnas som virldens Subsea Valley. Man pratar da om undervat-
tensteknologi primirt for olje- och gasniringen. Det finns éver 250
foretag i regionen som jobbar i denna bransch. Norménnen har sedan
de upptickte olja i slutet av 60-talet klarat att utveckla ett ingenjors-
kunnande som hela virldens offshore-industri idag anvinder. Virl-
dens genomsnittliga utvinningsgrad for olja dr 35 procent. P4 norska
kontinentalsockeln dr utvinningsgraden 47 procent for olja och 70
procent for gas. Detta betyder bland annat att det férsta oljefiltet man
upptickte fortfarande producerar olja och man fortsitter att utveckla
metoder och produkter for att 6ka utvinningsgraden ytterligare. O

Lars-Kdre Legernes, VD for Oslo Chamber of Commerce



Olden, Norge.



TYSK-SVENSKA HANDE

Sa lyckas du med

UTSTATIONERINGEN

TILL TYSKLAND

TEXT: TYSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN  *

Ska ditt foretag séinda ut medar-
betare till Tyskland? Trots den fria
rorligheten inom EU finns det reg-
leringar inom till exempel skatt, so-
cialférsdkring och arbetsritt som
det gdiller att ha koll pa fér att und-
vika éverraskningar. Tysk-Svenska
Handelskammarens experter lyfter
fram de viktigaste fallgroparna vid
utstationering av arbetskraft.
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FOTO: SHUTTERSTOCK, WILHELM RE]NUS/ BARABILD.SE

Att sinda ut medarbetare for arbete i
andra linder 4r ingen ovanlighet idag. I fallet
Tyskland-Sverige 4r den EU-reglerade fria ror-
ligheten 6verordnad, men de enskilda staterna
har 4ven nationella bestdimmelser for utlindsk
arbetskraft. Det giller att tinka efter i forvig,
sidger Henning Weitner, avdelningschef Skatt
pa Tysk-Svenska Handelskammaren:

— Det vanligaste misstaget ar att foretag
inte informerar sig ordentligt om lagstift-
ningen som géller i Tyskland, exempelvis nér
skatteskyldighet uppstar for foretaget eller de
anstillda.

Utstationeringens ldngd avgor

Skatt ér ett av de viktigaste omraden som
berdrs nir en medarbetare sinds ut fér att
arbeta i ett annat land. Dessutom giller det
att tinka pa socialfrsikring och arbetsritt.
Grundregeln for skatt och socialférsékring

ar att dessa ska betalas i det land dar den
anstillde dr bosatt, men i slutindan beror det
pa utstationeringens lingd.

— I vissa fall foreligger inkomstskatteplikt
fran forsta nirvarodagen, i andra forst efter
en vistelsetid i landet som &verskrider 183
dagar, siger Henning Weitner.



, Det vanligaste miss-

taget dr att foretag
inte informerar sig ordent-
ligt om lagstifmingen som
giiller i Tyskland, exempel-
vis néir skatteskyldigher
uppstdr for foretaget eller
de anstdillda.

Henning Weitner, avdelningschef
Skatt pa Tysk-Svenska Handels-
kammaren

Socialférsikringen i Sverige giller dire-
mot oftast upp till tva ar, under forutsitt-
ning att den som forsikras har ett sa kallat
Al-intyg som visar att denne omfattas av
en socialforsikring i ett annat EU-land. Ef-
ter tva ar maste arbetsgivaren sedan betala
eventuella avgifter till forsidkringskassor
och myndigheter i det tyska systemet.

Tysk arbetsratt gdller

Nir det giller fallgropar inom arbetsritt
framhaller Eva Hauf3ling, Tysk-Svenska
Handelskammarens chefsjurist, den ny-

Henning Weitner, avdelningschef Skatt pad
Tysk-Svenska Handelskammaren.

inférda tyska minimilénen pa 8,50 euro i
timmen.

— Fran och med 1 januari i ar dr det
mycket viktigt att komma ihag att minimi-
16n maste tillimpas i Tyskland, annars finns
risk for hoga béter, siger Eva HiauBling.

Redan fran forsta arbetsdagen giller tysk
lag ifraga om arbetstider, semester, likabe-
handling samt sikerhet, hilsa och hygien pa
arbetsplatsen. Dessutom maste arbetsgi-
vare i vissa branscher, bland annat bygg och
logistik, anmila sina utsinda medarbetare
till den tyska tullmyndigheten (Zoll). O

Cia ,
. I-""Il-ﬂ-_. .
Eva Héufling, Tysk-Svenska Handelskamma-
rens chefsjurist.

Har du fragor om vad just ditt fore-
tag behover tanka pa nér det galler
utstationering av medarbetare? Tysk-
Svenska Handelskammarens experter
hjélper dig garna.
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VALUTAPROGNOS FRAN

EUR/USD

Dollarn har fortsatt att stirkas under borjan pa aret och EUR/
USD-véxelkursen noteras i skrivandets stund runt 1.14. Det innebar
att dollarforstéarkningen sedan maj forra aret da valutaparet toppade
ut pa ca 1.40 nu uppgér till nastan 20%. Rorelsen &r inte bara stor
utan det &r en ovanligt kraftfull rérelse i den meningen att den néstan
helt saknar rekyler eller perioder med konsolidering, vilket annars

ar vanligt. Fran att tidigare framst ha handlat om en starkare dollar
till folid av stark amerikansk statistik och férvantningar om rantehdj-
ningar frdn den amerikanska centralbanken, har vaxelkursen sedan
arsskiftet framst drivits av en svagare euro.

SEB véaxelkursprognoser:

Vaxelkurs 2015-02-17 Jun 2015 Dec 2015
EUR/USD 1.1390 1.09 1.05
EUR/SEK 9.52 9.60 9.30
USD/SEK 8.35 8.80 8.86
GBP/SEK 12.80 3.10 12.90
Vixelkurs mellan EUR och USD
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P4
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1304 W 1’\ 13c
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I januari beslutade den europeiska centralbanken om nya kraftful-
la atgarder med omfattande statsobligationskop i syfte att motverka
alltfor lag inflation och fallande inflationsférvantningar. Liksom tidigare
ar det framst forvantningar pé centralbankernas penningpolitik som
driver vaxelkurserna. N&r vi blickar framat de narmaste ménaderna
talar dock mycket for att vi star infor en period med konsolidering i
EUR/USD. ECB har spelat ut sitt framsta kort och det ar svart att se
att centralbanken skulle kunna dverraska med ytterligare atgarder

i nartid. Vidare &r tillvaxtforvantningarna pa eurolanderna ordentligt
nedtryckta och Gverraskningspotentialen ligger pa den positiva sidan.

Just nu drabbas euron &ven av politisk osakerhet kopplad till
situationen i Grekland. Aven om det finns en risk fér att Grekland
hardnackat vagrar att godkanna euroldndernas krav for ytterligare 1an
ar var utgéngspunkt en I6sning dar Grekland kvarstar i eurosamarbe-
tet. Ett sddant utfall 1ar gynna euron temporart. P& langre sikt raknar
vi dock med att dollarn fortséatter att starkas ndr den amerikanska
centralbanken borjar strama &t penningpolitiken under hésten.

KRONAN

Med fullt fokus pa att vanda den I&ga inflationen och oro for fal-
lande inflationsférvantningar beslutade Riksbanken att sénka sin
styrranta ytterligare till 0.1% pé februarimétet. Dessutom annonse-
rade man okonventionella &tgarder i form av ett program for kdp

av statsobligationer. Det omfattar 10 miljarder kronor vilket &r lite
jamfort med vad andra centralbanker har gjort. Samtidigt signalerar
Riksbanken att man inte utesluter ytterligare rantes&nkningar eller att
omfattningen av obligationskdpen dkar framdver.

Liksom tidigare reagerade kronan negativt pa beskedet fran
Riksbanken. Med dérren dppen for ytterligare Iattnader &r det svart att
bli sérskilt optimistisk Gver kronans utsikter i nértid. Vi har andé en re-
lativt positiv bild vad géller svensk tillvaxt och raknar trots allt med att
Riksbanken borjar ndrma sig slutet av nuvarande sankningscykel. Det
galler dock att vi far tecken pa svensk inflation vander uppét och att
inflationsférvantningarna borjar stiga for att kronan ska &terhamta sig.



Efter en period med fortsatt svag krona under varen raknar vi med
viss forstéarkning mot euron under hosten. Vid mitten pé aret tror vi att
EUR/SEK ligger pa 9.60 for att sedan falla mot 9.30 i slutet pa 2015.

BRITTISKA PUNDET

Pundet har hamnat lite i skymundan av de stora rérelserna i euron
och dollarn. Brittisk ekonomi fortsétter att véxa lite éver trend med
inhemsk efterfragan som framsta drivkraft. Liksom p& méanga andra
hall har kraftiga fall i energipriserna tryckt ned brittisk inflation ordent-
ligt de senaste ménaderna. Under forsta halvaret réknar vi darfor
med att inflationen fortsatter att ligga en bra bit under centralbankens
inflationsmal. Samtidigt har pundet stéarkts avsevért mot euron till fljid
av euroforsvagningen. Da euroomrédet ar Storbritanniens viktigaste
exportmarknad kan det orsaka problem for brittisk industri och vi tror

att den brittiska centralbanken helst skulle se att pundet inte stéarks
ytterligare. Det gor att vi rdknar med att centralbanken dréjer &nda till
2016 innan man borjar strama &t penningpolitiken, trots relativt lag
arbetsléshet.

Samtidigt gar Storbritannien till nationella val i den 7 maj i ar.
Opinionsundersokningarna pekar pa ett ovisst utfall dar det ar nast
intill dott lopp mellan de tva storsta partierna. Samtidigt har stodet for
det nationalistiska partiet UKIP fortsatt att 6ka och dessa kan komma
att fa visst politiskt inflytande efter valet. Politisk osakerhet ar aldrig
gynnsamt for en valuta och om nuvarande situation bestar narmare
valet kan det bidra till ett svagare pund. Vi réknar dock med att pun-
det stérks ytterligare mot kronan de narmaste ménaderna och toppar
ut en bit 6ver 13 kronor per pund.

Richard Falkenhdll, Valutaanalytiker SEB
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SERBIAN SWEDISH BUSINESS FORUM

conomy talks with
Srime Minister VUC

TEXT OCH FOTO. CHAMBER TRADE SWEDEN (BAKGRUNDSBILD SHUT IERSTOCK)
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hamber Trade Sweden stod tillsammans med Serbiens
ambassad i Stockholm virdar for Swedish Serbian Business
Forum den 2 februari 2015 pa United Spaces. Serbiens
nya premiirminister, Aleksandar Vu¢i¢, gav en 6ppenhjirtlig bild
av vilka problem och méjligheter Serbien stér infor. Serbiens nya
regering sigs vara en av Europas mest reformvinliga vilket kan be-
hovas for att fa iordning pd de statliga finanserna och niringslivets
produktivitet. Serbien har en ung vilutbildad arbetskraft som kan
vara en stor tillging f6r de utlindska féretag som investerar i landet.

Landet star infér samma utmaningar som Sverige och dvriga
Europa — att fi iging innovation och entreprendrskap och fi de sma
foretagen att vixa. Serbiens regering har tydligt stakat ut vigen mot
ett EU medlemskap och landet bérjade formellt sin forhandling
med EU 1 januari 2014. Finansminister Dusan Vujovi¢ berittade
om den budgetsanering och de privatiseringar av statligt dgda f6-
retag som 4r pi ging. Finansministern, som dr professor i national-
ekonomi, har varit en nyckelperson inom Virldsbanken i méinga ar
och har minga recept pd hur man sanerar och effektiviserar en eko-
nomi. Ordféranden for Serbiens Handelskammare CCIS, Marko

Cade? visade pé den senaste tidens positiva utveckling i landet.

Sammantaget gav presentationerna ett mycket positivt
intryck av landet som 6ppnar dérren for internationella investeringar
och affirer och en 6kad handel med bl.a. Sverige. Eva Lindstrém,

ny statssekreterare hos Mikael Damberg, med ansvar for Energi,
Innovation och Kommunikation avslutade seminariet och understrok
vikten av Serbiens EU-medlemskap och Sveriges stdd i detta arbete.
Flera storforetag med intressen i Serbien deltog, diribland Ericsson,
Saab, Scania, Tele2, Alstrom, Bombardier, East Capital — bland annat
holls ett rundabordssamtal kring affirs- och investeringsmoéjligheter
for svenska foretag innan det officiella seminariet. Chamber Trade
Sweden’s VD Charlotte Kalin och Marko Cadez diskuterade i sam-
band med moétet ett potentiellt samarbete att frimja handel och jobba
med gemensamma projekt som stirker Handelskammaren och den
privata sektorn i landet. Charlotte Kalin var moderator f6r dagen. O
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Samverkan ska

JC 0
VIER EXPORT FRAN
VASTMANLAND

Vastmanlédndska féretag behdver mer stod for
att komma ut internationellt - stéd som i dag inte
alltid erbjuds inom det befintliga systemet. Men
med béttre samverkan kan gapet mellan behov
och vad som erbjuds minska. Det visar en for-
studie som genomforts av flera foretagsorgani-
sationer och samordnats av Handelskammaren
Madlardalen.

TEXT: NICLAS SAMUELSSON * FOTO: ULLA-CARIN EKBLOM

md och medelstora féretag i Vistmanland tycker att de

saknar st3d inom omraden som skulle underlétta deras méjlig-

heter att borja exportera. I férstudien fran Handelskammaren
Milardalen konstateras det att de frimsta faktorerna fér en fram-
gangsrik exportetablering 4r méjligheter, férmaga och kunskap.
Mojligheter omfattar sddant som vilja, efterfragan och konkur-
renskraft, men &dven finansiering. Manga foretag upplever hir
att de saknar finansieringsméjligheter for att bérja exportera.
Dessutom finns det brister i féretagens férmaga att skapa vin-
nande affarsmodeller, som dr anpassade till en internationell
marknad.

— Féretagen anser ocksa att de saknar generell kunskap

om vad det innebdr att bérja exportera. Aven om det finns
mycket kunskap hos de stédjande organisationerna, har
féretagen svart att hamta in och tillgodogéra sig denna. Till
viss del beror detta pa bristande kommunikation fran stdd-
organisationernas sida, siger Anna Holmstrém, platschef pa
Handelskammaren Milardalen i Visteras.
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Asien dir en exportmarknad som viixer i betydelse och dir i

dag stérre din Nord- och Sydamerika tillsammans. Men det
dr viktigt att papeka att EU-lcinderna fortfarande dir Sveriges i
scirklass viktigaste exportregion, tillsammans med Norge och USA.

For att forbattra mojligheterna till foretagsstod, foreslas det

i férstudien en 6kad samordning av de resurser som finns. Aven
béttre kommunikation behovs for att na ut till féretagen. Dessutom
bor en aktivare guidning och radgivning ges till foretagen, till
exempel i form av coachning inom omraden som finansiering och af-
farsmodellering. Ett sétt att uppna detta dr att de exportradgivande
organisationerna skapar en gemensam arbetsmodell. Den ska grunda
sig i ett strategiskt samverkansavtal och genom att ett regionalt
“internationaliseringsrad” bildas, berittar Anna.

— Exempel pa samverkansaktiviteter ir gemensam kompetens-
utveckling av personal, omvirldsbevakning samt framtagning och
analys av statistik. Internationaliseringsradet ar ténkt att bli en
plattform dir féretagens behov av stéd stdms av och beslutas

gemensamt.

I forstudien identifieras ocksa marknader med stor tillvixtpo-
tential och behov av 16sningar som erbjuds av féretag inom Vist-
manlands styrkeomraden. De mest intressanta marknaderna som
pekas ut ir Indonesien, Indien, Kina och Sydafrika.

— Asien ir en exportmarknad som vixer i betydelse och dr i dag
storre dn Nord- och Sydamerika tillsammans. Men det ar viktigt att
péapeka att EU-linderna fortfarande ar Sveriges i sirklass viktigaste
exportregion, tillsammans med Norge och USA, avslutar Anna.

Férstudien har gjorts med syftet att ta fram en plan foér hur
exporten kan ¢ka for sma och medelstora foretag i Vistmanland.
Fyra styrkeomraden i regionen pekas ut: automation, energiteknik,
hilsa och vilfard samt tag- och jirnvigsteknik. Handelskammaren
Milardalen har lett arbetet i samarbete med en referensgrupp med
representanter fran stddsystemet och de olika styrkeomradena: Au-
tomation Region, Jirnvigsklustret, Susbiz, ECC, Almi Milardalen,
Visteras stad, Enterprise Europe Network samt Business Sweden. O

STORA FORETAC DOMINERAR EXPORTEN

Vastmanland ligger pa fiarde plats i Sverige vad géller export-
varde beréknat i milioner kronor och pa forsta plats om man
raknar per capita (170 000 kronor/person). Exportvardet for

Vastmanlands lan delat pa storlek av foretag visar att 86,3
procent representeras av stora foretag med dver 250 anstéllda
och bara 13,7 procent av sma och medelstora foretag. Ar2012
fanns det 685 exporterande foretag i lanet.

Kalla: Exportstatistik Vastmanland 2013, Business Sweden

Under 2014 genomférde Ostsvenska Handelskammaren en rad
aktiviteter i syfte att stérka och inspirera till 6kad internationali-
sering bland regionens féretag. Bland annat anordnades tjugo
seminarier om lander eller regioner tillsammans med till exem-
pel Business Sweden, EKN, Kommerskollegium, banker och
internationella handelskammare. Dessutom genomférdes 22
utbildningar inom internationell handel.

- Syftet uppnaddes med aktiviteterna, som var vélbesokta och
uppskattade, sager Magnus Lindahl, chef for Region Sérmland
och Internationell handel p& Ostsvenska Handelskammaren.

— Det har gett oss vardefulla lardomar kring olika aspekter om
hur regionens naringsliv ska fa tillgang till aktiviteter, informa-
tion och kontakter som framjar internationalisering. Vi har nu en
konkret och anvandbar verktygslada for hur vi pa basta sétt ska
genomfora aktiviteter inom internationalisering och effektivt na ut
till foretagen. Inom naringslivskommittén i Eskilstuna drivs aven
en process med syftet att skapa en Gverblick dver aktérerna
inom affars- och naringslivsutveckling. Den &r pagaende och
kommer att avslutas under 2015.

GLOBAL UTSIKT - NR 1-2015

33



HANDELSKAMMAREN MALARDALEN

NARINGSLIVSRESATILL SHANCHAI

Vi ser, till skillnad frén i Europa, en fortsatt stark BNP-
tillvaxt i Asien under kommande &r. Det géller inte minst
Kina med en prognosticerad tillvaxt p& ca 7 procent i ar
och dér de ekonomiska drivkrafterna nu kompletteras av
en allt viktiga privat konsumtion tack vare en stigande
medelklass. Det innebar en okande efterfragan pé vaster-
|andska konsumentprodukter och tjanster utover kapital-
och investeringsvaror.

Detta ger 0kade affarsmojligheter for svenska smé och
medelstora féretag och Vi vill erbjuda mojligheten att pa
plats i Shanghai skaffa ny kunskap liksom ett natverk.

Handelskammaren Malardalen tillsammans med andra
handelskamrar i Sverige erbjuder nu deltagande i en
5-dagars naringslivsresa till Shanghai i samarbete med
Scandic Sourcing Ltd. Preliminart utresedatum &r sonda-
gen den 19 april med hemresa den 25 eller 26 april.

Budgeten for en grupp om 20 deltagare ligger pre-
liminart pa ca 20 000 per person inkl alla transporter,

maltider och material i Kina. Flygresan till Kina och hotell
tilkommer och bokas/betalas av varje deltagare.

ANMAL DITT INTRESSE SNARAST TILL:

Stig Victorin, Scandic Sourcing Ltd, 070-2226401
eller stig.victorin@gmail.com
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Tid: Tisdag 19 maj kl. 9.00-12.00
Plats: Skatteverkets lokaler, Storgatan 28, Orebro

FOR MER INFORMATION KONTAKTA:
eva.hogman@skatteverket.se, 010-574 50 20
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OSTSVENSKA HANDELSKAMMAREN

D
MER AFFARER | STORBRITANNIEN OCI::;:GI;AS:m
i i i ar intressanta mar|
Storbritannien och Finland ar i v 2 o
ial 6 ka foretag. Valkomme

har stor potential for svens @ : e
mer information om vilka mojligheter som finns for ditt
foretag. .

i 22-23 april
Tid: Onsdag och torsdag ap -
Pllats: 22/4 i Eskilstuna och Nykoéping, 23/4 i Linkdping

FOR MER INFORMATION KONTAKTA:
www.ostsvenskahandelskammaren.se

STIFTELSEN SVENSK-FRANSKA
SPRAKFONDEN

LYCKAS BATTRE | DINA AFFKRSRELATIONER
MED FRANKRIKE - SOK STIPENDIE HOS STIFTEL-
SEN SVENSK-FRANSKA SPRAKFONDEN
Svensk-Franska Sprékfondens kursprogram riktar sig till
beslutsfattare inom svenskt néringsliv som aktivt arbetar
eller kommer att arbeta kommersielit med Frankrike.
Sokanden bor inneha en befattning som verkstéllande
direktér, marknadschef, areg manager, export- eller
importansvarig, exportséliare eller liknande. Stiftelsen
Svensk-Franska Sprékfonden erbjuder stipendier &y
praktisk traning i fransk afférskommunikation, manage-
ment, argumentations- och férhandlingsteknik. Delta-
garna ges tillfélle att praktiskt tildmpa och ytterligare
Ordj kunskaper s&va| sprakméssigt som [oF:]
a planet. Samtliga kurser organiseras i
rbete med I'Ecole Supérieure de Com-

merce de Paris och/eller I'Institut Franco-Scandinave i
Aix-en-Provence.

Aret kurstillfallen ar:

12-14 oktober

16-18 november

FOR MER INFORMATION KONTAKTA:
Tina Darcel, Chambre de ¢

tina.darcel@ccsf.fr, +33 (0)1 44 43 05 18

Oommerce Suédoise en France,

OSTSVENSKA HANDELSKAMMAREN

MER AFFARER | TYSKLAND

Vélkommen att & mer information om afférsméjligheter
och Iar dig mer om afférskulturen.
Tid: Fredag 5 juni

Plats: Flygplatsen, Link6ping

FOR MER INFORMATION KONTAKTA:
www.ostsvenskahandelskammaren.se
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Posttidning B
Jonsson & Stenvall Produktionsférlag AB
Torggatan 4 - 722 15 Vasteras

Delar du

Mycket har férandrats sedan Holmen Paper startade
for 400 ar sedan. Hantverk har blivit high-tech, men
en sak bestar: var passion for papper. Det ar den
som driver oss att sténdigt utveckla och anpassa véara
produkter efter kundernas olika behov och omvarldens
allt snabbare férandringar. Det ar passionen for papper
som gjort oss till en av Europas ledande tillverkare
av tryckpapyper.

HOLMEN



