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INNOVATIONSKRAFT
~ OVER OCH UNDER YTAN

Endast nagra fa foretag i varlden klarar av att bygga
komplexa system som stridsflygplan och ubétar.

Saab ar ett av dem. Det ar mdjligt genom att vi gér saker
och ting lite annorlunda. Gér foére. Tanker i nya banor.
Och flyttar granser for vad som &r tekniskt och méanskligt
mojligt — pa land, till sjéss och i luften.

Sa utvecklades Gripen — det smarta flygplanet. Och sé
jobbar vi dven nér vi skapar nésta generations ubatar,

Folj utvecklingen pa saab.com

nar vi gor vingbalkar till varldens stbrsta passagerarplan,
utvecklar radar- och motmedelssystem och intelligenta
ledningssystem for civilt bruk.

| en varld i standig forandring bryter vi pa Saab
kontinuerligt ny mark for att utveckla innovativa och
smarta losningar som hjalper bade méanniskor och
samhélle att méta dagens allt mer komplexa utmaningar
— saval 6ver som under ytan.
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— export kraver starka varumarken

Business Sweden
— redo att expandera?

Biocool
— satter sprutt pa Sverige

De lever pa switchad kraft

Leif Pagrotsky
— Vikten av att synas

Ett steg i rdtt riktning
Valutaprognos fran SEB

Nanny Belle
— forst pa exportmarknaden
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Global Utsikt &r handelskamrarnas exportmagasin och utkommer med fyra nummer per ar. Tidningen bevakar vad som hander
pa viktiga exportmarknader och ger svenska foretag inspiration och kunskap som stérker dem i deras internationella affarer.
Handelskamrarna ar regionala, privata naringslivsorganisationer som arbetar for att ge féretagen i sina respektive
regioner basta majliga forutsattningar. Internationell handel och export &r en del av var kérnverksamhet.

Som medlem &r du en del av varldens storsta affarsnatverk.
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Export kraver starka varumarken

egeringen har tidigare tagit en exportstrategi, vilket vi vilkomnar.
R Sverige behdver dka sin export och vinda trenden med vikande internatio-

nella marknadsandelar. Regeringen har ett tydligt mal — fler sma och medel-
stora foretag ska vilja och vaga ge sig ut pa nya marknader. Det #r en vacker tanke,
men hir behdvs tidiga och olika riktade insatser. En bra start ér satsningen som
Anders Wolter, ministerrdad UD, nyligen genomftrde genom att skicka en delegation
till FN i New York for att diskutera hur Sverige och smaféretagen ska kunna ta en

storre bit av FNs upphandlingar.

Smaféretag har oftast fullt upp med att hitta sin férsérjning, darfor kan man
inte forvinta sig att de ska kunna ge sig ut pa en exportsatsning dven om hjilp
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finns via statliga myndigheter s som Business Sweden. De gor ett fantastiskt bra ‘ ‘
jobb, men de kan inte avvika ifran sitt uppdrag och jobba med méanga av de behov
foretagen har innan de vagar nirma sig exportmarknaden. Hir borde ett samarbete
“FLER SM ii OCH MEDELSTORA FORETAG med privata aktorer istillet inledas. De statliga medlen borde kunna riktas till olika
SKA VILJA OCH Vl‘iGA GE SIG UT typer av verksamhet och behov.
PA NYA MARKNADER”

Export kréver starka varumirken och hir borde vi uppmirksamma och ta

FOTO:

rygg pa exportsatsningar som vi redan gor. Oscarsvinnaren Alicia Vikander 4r en

i raden av svensk skadespelarexport som skoérdar framgéngar i USA. Adam Larsson
New Jersey Devils ir en av de otaliga unga ishockeyspelare som vi exporterat. Bréderna Sedin, Bérje Salming och Foppa
iar andra exempel pa exportprodukter och bra byggare av varumirket Sverige. Fraga vilken hockeyintresserad amerikan
som helst, de har koll p4 de svenska grabbarna. De 4r duktiga och framgangsrika personer som dessutom #r extremt goda
forebilder dven utanfér planen. Tillsammans med den typen av export kan vi bygga upp och stirka varumirket Sverige
vilket forenklar for svenska foretag, som i framtiden vill in pa den amerikanska marknaden.

Det beh6vs ménga insatser for att frimja exporten och till stor del handlar det om att frigra g EA”E n AY
medel. Detta kan ske i form av att utveckla och avsitt medel for Tillvixtverkets affarsutvecklings- N e e

checkar for internationalisering vilket méjliggdr ett aktivt och konkurrensneutralt val for de féretag ee000000000000

som vill kdpa internationell expertis. Vi vill uppmana staten att dronmirka medel inom ramen for
exportindustrin till samarbeten med de befintliga niringslivsorganisationerna. Still krav pa de
statliga aktdrerna inom Team Sweden och Business Sweden att samarbeta med befintliga nirings-
livsaktorer — tillsammans nar vi sa manga fler och 6vervinner exporthinder av alla slag.

Var export maste 6ka omedelbart!

Peter Forsséll

vd Viisterbottens Handelskammare

Boka nu pa norrkopingflygplats.se
eller via din resebyra!

STOCKHOLM SKAVSTAS )

AIRPORT —— -
Connecting Your World & Lufthansa fly(gg))-com

NORRKOPING
AIRPORT
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DO AN E

SANDESA

INTERNATIONELLT?

TEXT: LOTTA GORLING * FOTO: PETER KRUGER

Business Sweden hjdlper Sverige att véxa genom
att coacha och stétta svenska féretagare pa
hemmaplan som vill satsa internationellt samt
underlatta for utlindska féretag som vill etable-
ra sigi Sverige.

- Gor din hemléaxa, var palést om landet och
kulturen och framforallt se till att omge dig med
kunnigt folk, uppmanar Marie Cidlund, radgivare
pd Business Sweden.

arie vet vad hon talar om, inda sedan 2011 da hon

arbetade for davarande Exportradet har hon stéttat

och coachat smaféretagare i allt som ror internationella
affirer. Marie hinner med cirka 100 féretagsbestk per ar och ger
radgivning om frimst affirsutveckling men dven i praktiska fragor
som ror till exempel tull, lokala importbestimmelser och produkt-
certifiering.

— Vi frimjar svenska foretagare som ir redo foér export och det
ir en ynnest att fa vara delaktig i arbetet med vixande foretag.

Business Sweden erbjuder smaféretag kostnadsfri radgivning
med varierande lingd, men malet #r att foretaget ska vara klart for
avstamp inom sex manader fran férsta radgivningen. Men da ligger
det manga timmars hart arbete och en vilja av stal fran féretagets
sida.

— Forsta tillfillet vid radgivningen gar vi igenom tillsammans
hur nuliget ser ut, direfter affirsplanen och sedan gar turen vida-
re till det land som dr ténkt att exportera till. Det giller att tinka
till s& att det #r ritt erbjudande, att man har de ritta argumenten,
vilka kanaler man ska ga via, och framférallt vilken distributér

man ska anlita, siger Marie.

Marie ser att det finns en hel del misslyckade exportsatsningar
runt om.

— Det beror nistan alltid pa att foretaget inte har forberett sig
ordentligt. Att man inte har gjort ordentlig research om leveran-
torer eller importtullar som kan stilla till det. Man har inte stillt
tillrackligt harda krav pa sin partner och inte haft en tillrackligt
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bra organisation hemma. Gor hemlidxan, l4s pa ordentligt och tiank
pa att det maste vara vinst fore tillvixt. Kort sagt, vilj sjélv.

Bli inte vald!

Business Sweden har cirka 80 kontor i 57 linder.

— Det ir klart att mina kollegor som finns pa plats dir foretaget
tankt att etablera sig har en enorm lokalkinnedom. Oftast har
man som egen foretagare god koll pa marknaden inom sitt eget
omrade, man vet vilka branschtidningar som finns och vilka nit-
verk som fungerar. Men det svara ir ju att inte ha samma kunskap
om landet som man vill exportera till, da dr det var kompetens
pa lokal niva som kan sikra upp att det inte blir en misslyckad
exportsatsning, siger Marie. 1

Du forvantas vanligtvis halla strikta
deadlines och behdver forvarna i tid
om du vet att du inte kommer att
hinna med. Om du, i affirssamman-
hang, blir ombedd att ta en lunch,
ar det vanligen den som fragar som
betalar for maltiden.

| USA tar var tredje anstélld inte ut
sin semester for att visa sig dedikerad
till sitt jobb; nagonting som inte alls ar
lika vanligt i Sverige.

FOTO: PRIVAT

En av kollegorna dir Bjérn
Olofsson, Trade Commisioner
for Business Sweden i USA.

Overenskommelser/beslutsfattande

— T USA ir det vanligt med skriftliga kontrakt, dven fér mindre
Sverenskommelser. Detta beror dels pa den héga risken du loper
att stimmas om du inte uppritthaller din del av avtalet. Amerika-
ner vill saledes fa en skriftlig bekriftelse pa vad de férvintas bidra
med, samt vad de kan férvinta sig. [ ett kontrakt dr ingen detalj for
liten for att ta med.

Allmadn kultur i USA vs. Sverige

— Trots att amerikansk affirskultur dr mer formell 4n den svens-
ka &r amerikanska vardagshilsningar relativt informella. Detta har
mer att gora med det amerikanska synsittet att alla dr jamlika.
Nir amerikaner fragar "How are you” eller "How do you do”, ir det
mer menat som en artighetsfras dn ndgonting annat. Det dr darfor
vanligt att den som stiller fragan inte vintar pa ett faktiskt svar
utan direkt bérjar prata om nagonting annat. Aven nir amerikaner
avslutar konversationer med vanliga fraser som "See you later” eller
"We should get together soon” dr det menat som ren artighet och
sillan med en faktisk intention att ses igen, savida de inte féreslar
en faktisk tid fér ett nytt méte. Amerikaner dr ofta vildigt Sppna
med vad de delar med frimlingar och nya bekanta, nagot som kan
uppfattas som mirkligt av svenskar som vanligtvis 4r mer reserve-
rade infor nya ménniskor och affarskontakter.

Vad innebdar frihandelsavtalet TTIP for Sverige?

— Det ir tyvirr inte helt enkelt med ett tydligt och rakt svar
pa vad TTIP kommer att innebira for Sverige i det hir stadiet
da férhandlingarna dr hemliga och sker bakom stingda dérrar.
Detta for att undvika att utomstaende kommer med synpunkter
och kritik vilket kan férsvara jobbet for férhandlare. Baserat pa
den information som har gjorts tillginglig sa har Business Sweden
tagit fram en rapport som gar att kostnadsfritt ladda ner via var
hemsida. Den rapporten dmnar aterge hur TTIP direkt kan komma
att paverka svenskt niringsliv inom utvalda branscher.

Vad presidentvalet kan innebdra for TTIP

— Vad giller presidentvalet och hur det kan komma att paverka
férhandlingarna och ett eventuellt avtal sa kan vi dven dir inte
ge ett rakt svar. Har man f6ljt debatten under aret sa har TTIP
hamnat en aning i skymundan for TPP (Trans-Pacific Partnership)
som i princip ar fardigférhandlat och har varit ett hett 4mne i ar.
Generellt kan man siga att Bernie Sanders och Donald Trump har
varit tydliga med att de inte dr for internationella handelsavtal
medan Ted Cruz och Marco Rubio har visat sig en aningen mer

VAD BOR MAN TANKA PA GALLANDE

MARKNAD/EKONOMI?

Sppna. Hillary Clinton har statt pa for och emot sidan men har i
dem senaste debatterna varit emot TPP bland annat.

Vad kan Business Sweden tillféra ett foretag som vill
exportera tjanster respektive produkter till USA?

— Business Sweden’s uppgift ir att hjilpa svenska féretag att
vixa internationellt. Det gor vi bland annat genom att erbjuda
information, radgivning, utbildning, skriddarsydda tjanster och
handfast etableringshjilp samt nitverk och kontakter. Med Sveriges
regering som uppdragsgivare genomfér vi dven olika aktiviteter
for att frimja svensk export och handel fér Sverige. Bland an-
nat gors sirskilda satsningar pa sma och medelstora féretag samt
strategiska marknader och branscher. Vi erbjuder dven kvalificerad
hjilp till internationella féretag som vill investera i Sverige eller
samarbeta med svenska foretag.

— Vad giller exempel pa specifika projekt sa dr ett av vara van-
ligaste projekt i USA ett sa kallat Business Opportunit Project /
Affirschansprojekt. Det dr ett projekt som ér till hilften subven-
tionerat av regeringen och finns fér mindre féretag och riktat mot
att foretag bittre ska ldra kiinna en ny marknad. Ett sddant projekt
bestar av tva delar. Dels en marknadsanalys dér vi analyserar
marknaden utifran ett antal fragestillningar som foretaget tagit
fram i samarbete med det lokala kontoret samt rekommendationer
och nista steg baserat pa den genomférda analysen. Det finns dven
mdjlighet att ligga pa en extra modul for att fa med métesbok-
ningar med intressenter eller potentiella kunder i samband med
avslutat projekt.

— Ett annat projekt som vi gor en hel del av dr Business Support
Office. Nir ett bolag ir etablerat sa kan vi bista med adminis-
trativa tjinster. Exempel pa dessa ir: Basic BSO, vilket dr ett
virtuellt kontor, och innebir att féretaget gér anvindning av Bu-
siness Sweden USA’s adress for ett av vara tre kontor (New York,
Chicago, San Francisco). Vi tar hand om post och svarar i telefon
i féretagets namn. Office space &r hyra av kontorsplats. Aven det
i ett av Business Sweden’s 3 kontor runtom i landet. Det innefat-
tar skrivbord, telefon, datortillbehér, kok, konferensrum, skrivare.
Adminstrative support dr stéd med bokféring, rapportering till
myndigheter, 16neutbetalningar och sa vidare. Detta anses vara en
mycket viktig del av verksamheten da det giller att ha det under
kontroll i USA da skattesystemet ar betydligt mer komplext. Q

BUSINESS SWEDEN

Business Sweden bildades den 1 januari 2013 genom en
sammanslagning av Exportradet och Invest Sweden. Business
Sweden &gs av staten och naringslivet, som representeras av
Utrikesdepartementet och Sveriges Allmanna Utrikeshandels-
férening. Det delade agandet ger tillgang till kontakter och
natverk pa alla nivaer.
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VILL DU GORA AFFARER MED USA?

A

TEXT: PER BJORKHOLM

Clobal Utsikt fragade Tomas
Norling med 10 ars USA-erfa-
renhet och numera regionchef
for Americas (Nord- och Syd-
amerika) Business Sweden vad
den som man vill géra affdrer
med USA bédr ténka pa.

Vad &r det férsta man bér téanka pa
om man vill géra afférer med USA?
Marknadens storlek. USA ér en enorm
marknad bade till affirsvolym och geogra-
fiskt. USAs BNP ir i paritet med hela EUs,
och landytan #r dubbelt sé stor. Detta far
en mingd foljder pa vad som #r lampligt
ndr man ska ta sig an marknaden, till
exempel dr det sillan ldmpligt att forscka
na hela marknaden pé en gang, utan det
kan vara bittre att borja regionalt eller
lokalt for att etablera referenskunder och
bygga ett positivt kassafldde. Marknadens
storlek far dven andra implikationer fér hur
det fungerar och hur amerikaner agerar.
Amerikaner har till exempel mindre vana
an svenskar att jobba med leverantérer
och partners fran andra linder och den
amerikanska affarskulturen skiljer sig en
hel del fran den svenska. Kort sagt, USA ir
sin egen marknad med sina egna forut-
sittningar och det giller att vara 6dmjuk
infor dessa och anpassa sitt budskap, sin
produkt eller sin tjénst.

Vilka &@r de stérsta skillnaderna
mellan att gora affdrer i USA och
hemma i Sverige?

Skillnaderna dr manga, men det dr ocksa
likheterna. En bra produkt ér en bra pro-
dukt savil i Stockholm som i San Francisco.
De storsta skillnaderna ligger kanske i hur
amerikaner gor affirer, dels kulturellt men
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aven juridiskt. Den amerikanska affirs-
kulturen &r aggressiv, tempot dr hogt och
konkurrensen dr tuff. En tydlig skillnad 4r
att svenska foretag tenderar att vara ganska
tekniska i sitt marknadsféringssprak
medans amerikanerna dr mer fokuserade
pa l6sning, dvs vilket problem 15ser jag for
min kund. Amerikaner ir ocksa mycket
mer hierarkiska @n svenskar och beslut
fattas i stérre utstrackning av de hogre
cheferna. Aven detta far en implikation pa
hur budskapet ska formuleras, fér dven om

dialogerna mellan ingenjérer hos siljare

och kund gér jittebra sa ir ofta beslutsfat-
taren inte ingenjor, och da giller det att
fokusera pa vilket virde som levereras.
Slutligen sa dr det legala systemet och
forhallningssittet till det, en stor skillnad.
Det amerikanska juridiska systemet ir helt
annorlunda én det svenska, sa det giller
att anpassa sina avtal, villkorstexter och
manualer till den amerikanska marknaden
och att se till att man har de certifieringar
och forsikringar som behdvs.

De som lyckas med affdrer i USA,
vad &r deras framgdngsrecept?
Forst och framst deras erbjudande. Svens-
ka féretag anses generellt vara palitliga
och leverera hég kvalité i produkter eller
tjanster och vi ér ofta vildigt konkurrens-
kraftiga. De som lyckas bist i USA ir de
som, férutom ett starkt erbjudande, lyckas
med att anpassa sig till den amerikanska
marknaden. Det handlar om att ha budget
och uthallighet for att ta sig in pa den
amerikanska marknaden, men ocksa att
vara snabbrorlig och responsiv i dialogen
med kunden. Det giller att vara duktig pa
att silja in virdet i den egna produkten
eller 16sningen, samt att gora saker i ritt
ordning s att avtal, férsikringar, vill-
korstexter etc ar pa plats.

Och de som inte lyckas, vilka &@r de
vanligaste misstagen man bér
forsoka undvika?

Det allra vanligaste misstaget dr att man
underskattar skillnaderna mellan Sve-

rige och USA. Svenskar har aldrig nagra
problem med att ta sig fram i USA, spraket
ar enkelt och métena dr generellt positiva.
Men ofta brister det sedan i uppf6lj-
ningen, man ir inte tillrackligt snabb pa
att aterkoppla eller anpassa sig. Det storsta
och allvarligaste misstaget dr dock att man
underskattar de legala skillnaderna. Ett
svenskt avtal har ingen relevans i USA,

det hjilper inte att dversitta fran svenska
till engelska. Nir man ska ta sig an den
amerikanska marknaden s maste man
spela efter lokala spelregler, géra saker i
ritt ordning och ta hjilp av oberoende
radgivare. Det ir till exempel heller ingen
god idé att ga in i ett avtal som dr skrivet
av en jurist som visar sig vara distributo-
rens svager. Och slutligen — muntliga avtal
existerar inte i USA. Det ir livsviktigt att
ha ett avtal som klart och tydligt reglerar
vad som giller i olika situationer.

Krdvs det lokal narvaro i USA, dvs
behdéver man amerikanska repre-
sentanter, forsdljare pa plats for att
lyckas (generellt sett)?

Generellt kan man siga att den amerikan-

ska marknaden &r sa stor att den kriver
sin egen nérvaro, det &r sdllan som det gar
att lyckas att ta nagra storre marknads-
andelar i USA genom direktférsiljning
fran Sverige. Narvaron kan vara i form

av distributérer, partners, agenter, egna
dotterbolag eller en kombination av dessa
alternativ. Vilken typ av ndrvaro som ar
lampligast for ett specifikt féretag hjilper
vi gérna till att reda ut baserat pa de aktu-
ella marknadsférutsittningarna inklusive
till exempel kundunderlag, regelverk och
konkurrenssituation.

Hur ska man se pa de olika
delstaterna, hur stora och vilka

ar skillnaderna mellan dem?

Det finns en viss skillnad i juridiken mel-
lan olika delstater, och det ska man vara
medveten om vid upprittning av avtal
etc. Men framférallt sa tycker jag att man
ska se delstater eller regioner som egna
marknader, vars ekonomi ofta #r en bra bit
storre dn den svenska. Kalifornien skulle
till exempel vara virldens sjunde storsta
ekonomi om det var ett eget land. Sen

ar det givetvis stora skillnader i klimat,
demografi, branschkluster och inte minst
avstand och tidsskillnad fran Sverige, vilket
kan vara nog sa betydande nir man ar i
fird med att etablera forsiljning pa en ny
marknad. Affirskultur skiljer sig ocksa en
del, exempelvis ir det generellt sett mer
formellt i nordéstra USA, mer avslappnat
pa vistkusten och i sédern. Men viktigast
av allt ndr man ska ta sig an USA &r att
forsta var efterfragan finns for den egna
produkten eller tjinsten och var méijlig-
heterna ér storst — och viga in det i sin
etableringsstrategi.

Méanga &r réadda fér den amerikan-
ska juridiken med bland annat
astronomiska skadestandsbelopp -
hur svart &r det, hur illa kan det g4,
vad kan man riskera - ér USA-mark-
naden framst en mdéjlighet eller risk?

Amerikansk juridik dr svar och den

ar framfor allt helt annorlunda #n den
svenska. Det giller att alltid ta rad av ju-
rister med erfarenhet av den amerikanska
marknaden och att anpassa avtal, manualer,
garantier etc, oavsett hur ologiskt vi tycker
att det verkar. Riskerna med att underlata
att vidta dessa atgirder dr enorma — om
man har otur sa kan hela det svenska
bolaget riskeras. Med det sagt sa ska man
komma ihag att USA i#r en fullt fung-
erande marknad, och jag hivdar bestimt
att mojligheterna vida Sverstiger riskerna.
Det giller bara att veta hur man gér och
att gora saker i ritt ordning nagot som vi
pa Business Sweden girna hjilper till med.
Var uppgift dr bl a att sitta svenska foretag
i kontakt med duktiga och vilrenomme-
rade radgivare.

Sammantaget, vilket ar ditt basta
rad fér den som vill géra afférer
med USA?

 Sikra en budget f6r satsningen och ha
talamod. Det tar tid att komma igang
med forsiljningen i USA.

e Var lyhérd och anpassa marknadsforing,
produkt- och tjinsteutformning samt
siljstrategi till den amerikanska
marknaden.

» Ha sjilvfértroende — i USA giller det att
ha hivda sig i konkurrensen, och ameri-
kanska féretag har gott om adjektiv i sin
marknadsféring.

» Forsok inte ta en for stor del av markna-
den pa en gang utan borja lokalt eller
regionalt dir dina kunder finns.

» Gor inte affirer i USA utan ordent-
ligt skrivna avtal som #r skrivna av en
oberoende jurist med kunskap om den
amerikanska marknaden.

» Och slutligen — kontakta Business
Sweden, sa kan vi hjilpa er med stora
och sma fragestillningar samt formedla
kontakter till duktiga och beprévade
partners! U
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TEXT:. ANNICA BRAY * FOTO:. BIOCOOL

"Sverige bidrar med | procent av FN-budgeten
men har bara 0,16 procent av affdrernai FN.

Det &@r en obalans vi nu férsoker fordndra,”
skriver Civilminister Ardalan Shekarabi pd sin
Facebooksida. Som ett led i den fordndringen
gjorde en svensk delegation darfor en historisk
resa till USA for att traffa olika FN-organ och dis-
kutera hur svenska féretag ska éndra pa detta.

-1 Sverige har vi manga innovationer som kan
gora varlden till en béttre plats, séger Maria
Forsséll, vd pa Biocool.

aria Forsséll berattar att resan delvis kan ses som ett

resultat av den Exportdag som Visterbottens Handels-

kammare arrangerade med Business Sweden i Umea under
hosten 2015. Till den dagen bjods Anders Wolter, ministerrad
Regeringskansliets projektexportsekretariat, in fér att prata just om
moijligheterna att delta vid upphandlingar av FN.

Ratti tiden

— Det var precis ritt i tiden, sdger Maria Forsséll. De hade precis
gjort klart att de skulle g ut och lyfta méjligheterna for foretag att
vara med och ta del av det segment som FNs upphandlingar utgor.
Efter vidare kontakter blev sa Biocool ett av de féretag som fick félja
med och triffa FN for att ndrmare diskutera hur méjligheterna for
foretagen ska kunna fériandras och forenklas.

— Vid métet pa FN fick vi veta att de nu har bérjat presentera
problemstillningar istillet fér rena bestillningar vid upphandlingar.
Det dr enklare att leverera ritt saker och komma éver manga hinder
om man till exempel far beséka platsen och se minniskornas behov.
Det ir bra.

Fantastiskt initiativ

Hon berittar att hon tycker att det dr fantastiskt att UD tillsam-
mans med var Civilminister tog det hir initiativet for att géra
svenska foretag till bittre leverantdrer. Delegationen bestod av min-
niskor fran UD, regeringen och som Maria uttryckte det "vanliga
minniskor”.

— Det var spinnande att hora vilket gott renommé Sverige och
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vara foretag har. Vi ar kiinda for att ha bra kvalitet och att inte ha
kopior pa produkter. Nu jobbar FN med att ta fram en certifierings-
modell for att stirka sitt kvalitetstank. Nar vi var i NY férklarade
jag att jag var dir for jag vill bidra till en bittre virld. Det tyckte de
var spiannande.

Logistik stor utmaning

— Vira samtal handlade férstas ocksa mycket om flyktingsitua-
tionen i virlden. Jag ir glad att resonemanget i grunden utgick
ifran att alla ska ha makten 6ver sitt eget liv. Det 4r den typen av
férutsittningar som ska skapas. En av de stora utmaningarna vid
upphandlingar ir logistiken, inte bara att leveranser ska komma
fram utan ocksa att mycket férsvinner pa vigen och korruption.
Vi kommer in pa méjligheterna till export och det visar sig att ett
av raden som delegationen kunde ge FN var att inte vara sa speci-
fika.

— Ingen vill ha klor eller silver i produkter i dag men vi har upp-
mirksammat att det kan sta sa i upphandlingar. Dirfér féreslog vi
att de istillet ska skriva likvirdigt eller bittre, det skulle verkligen
underlitta for vara innovativa svenska foretag, fortsitter hon.

Vattenproblem

— 1,3 miljarder minniskor har akut brist pa vatten varje dag,
berittar Maria. [ motsats till vad manga tror dr det inte bara i tredje
virlden utan dven London och Los Angeles har enorma problem.
Manga lagrar sitt vatten i stora tankar och da #r risken stor att det
vixer mikroorganismer i vattnet, men vara produkter tar déd pa
dessa pa ett naturligt sitt utan den miljobelastning som klor och
silver utgdr. Med en 6ppnare kommunikation med FN kan de gora
bittre upphandlingar som ér bra bade for det svenska niringslivet
och for virldens miljdarbete, siger Maria Forsséll.

Cer berom

Hon ger bade Civilministern Ardalan Shekarabi och UDs Anders
Wolter berém och berittar att de bada tva var jitteduktiga pa att
fora fram budskapet och féra resonemanget framat. Efter bescken
hos olika FN-organ fick delegationen s smaningom triffa Leif
Pagrotsky Sveriges konsul i New York fér lunch.

— Dir fortsatte vi diskussionerna om hur vi ska jobba, vad vi ska
tanka pa och hur vi ska ta bista steget framat. Regeringen och UD
har bestdmt sig for att lyfta svenskt niringsliv pa exportmarknaden.
De ska fa sprutt pa Sverige! Det handlar om att bidra till utveckling-
en i virlden. Viljer vi att inte bidra kommer nagon annan att géra
det, avslutar Maria Forsséll. O

BIOCOOL

BioCool dger en innovativ [6sning pa ett problem,

hur man avdédar mikroorganismer utan att skada
manniska eller natur. Det gér de genom att harma
kroppens eget satt att férsvara sig mot mikroorganis-
mer. Innovationen gér att anpassa for olika anvand-
ningsomraden dar vi manniskor vill bli av med skadliga
mikroorganismer. Idag jobbar BioCool med framst tva
huvudspar, sékert vatten och friska fotter. Skelleftea-
foretaget BioCool grunnades 2012 av innovatéren och
biokemisten JanOlof Eriksson.
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TEXT & FOTO: ANNICA BRAY

Foretaget Dipolar etablerades 2005 och har
lyckats pa den amerikanska marknaden trots
att de varken har agenter eller nagon sdlj-
organisation dar.

- For den som vill lyckas dr det viktigare att hitta
ratt kontakter och att ha en hemsida som presen-
terar produkterna pa ett bra sitt, séger Walter
Ronnblom vd fér Dipolar. Han tilldgger dock att
né&r kundmassan ndr en viss nivd maste det nog
finnas nagon pa plats fér att serva kunderna.

ipolars segment av marknaden heter industriella mikro-
Dvégor och vid féretagsstarten 2005 fanns kunderna framst i Sve-
rige. Sedan triffade Walter pa IMPI — International Microwave
Power Institute dar han deltog pa arskongressen tva ganger. Dir knét han

kontakter som han sedan fick glidje av.

Salde fér miljoner

— Jag fick nagra riktigt bra amerikanska mikrovagskontakter pa de tva
métena. Det ledde si smaningom till en affir med ett vattenrenings-
bolag som behévde mikrovagor till sin uv-stralning som genererades av
mikrovagskraft. Den kunden salde Dipolar varor till f6r ndgra miljoner
under drygt tre ars tid.

— Jag fick ocksa kontakter med nagra forskningsstationer och univer-
sitet som ocksa kopte vara produkter. Det senaste bolaget ér ett start
up-bolag i Silikon Valley som bryter isir CO2 med en plasmateknik.
De ridddar virlden, kan man siga fortsitter Walter Rénnblom. Det kan
verkligen bli stort fér behovet att bryta ner koldioxid 4r gigantiskt.

Inga agenter
Trots att Dipolar har haft manga olika kunder i USA understryker
Walter flera ganger att foretaget inte har haft nagra agenter eller silj-
styrkor pa plats utan kunderna nar féretaget tack vare att de syns och
att ryktet gar.

— Det fungerar bra att gora affirer dir inda men en férdel jag har ar
nog att jag har bott i Kanada i tva ar och da bland annat ansvarat fér
att gdra affirer med USA at Boliden som jag da jobbade 4t. Sjilvklart
hade jag ocksa hand om den kanadensiska marknaden. Det jag lirde mig
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SWITCHAD KRAFT

under den tiden har jag stor nytta av. Jag férstar hur de reagerar. Darfor
vet jag ocksa att om vi borjar leverera riktigt stora volymer dit maste vi
16sa var nirvaro dir.

Cer tips

Walter Rénnblom delar med sig av sina insikter under tiden han har
arbetat med den amerikanska marknaden. Han berittar att de inte ér
snabbast nar det géller ny teknik och anledningen &r att de girna ser att
tekniken dr vilbeprévad. De vill helt enkelt inte vara férst ut och vara
forsokskaniner utan avvaktar hellre.

— Nir det vil dr skarpt lige kommer prisfragan och sedan pa hur pa-
litlig produkten 4r, direfter det de kallar for "after sales” — alltsa service
till kunden kan man vl enkelt uttrycka det. For oss har det gatt bra fast
vi inte finns pa plats, men fér en produkt som 4r mindre speciell har den
delen betydligt storre betydelse.

Céar globalt

— Nir jag startade foretaget sa nagon till mig att den som ger sig in i
att silja produkter maste finnas minst tre ar innan medvetenheten att
du har en produkt finns dir. Det tog ganska prick tre ar fér mig. Sedan
dess har vi erdvrat manga marknader. Vi finns i manga europeiska lander
och ska precis lansera oss i Italien. I Japan har vi ett fantastiskt sam-
arbete med Toshiba. De siljer vart kraftaggregat tillsammans med sina
mikrovagselement. De tillverkar elementen och képer aggregaten av oss
for de tycker vi har bist effektivitet. Vi har ocksa en ny kund pa gang
i Kanada, dem ska vi hjilpa att producera maskiner for nyttigt godis,
avslutar Walter Rénnblom. O

For den som vill lyckas dir det viktigare att
hitta rditt kontakter och att ha en hemsida
r produkterna pd ett bra sditt.

Walter Ronnblom




SVENSKA GENERALKONSULATET | NEW YORK

TEXT: LOTTA GORLING * FOTO: SVERIGES RIKSDAG

Ceneralkonsulatet i New York har dppnat igen
efter forra regeringens beslut att stéinga det
2009. Leif Pagrotsky tilltrddde som generalkon-
sul vid arsskiftet och fér Clobal Utsikt beréttar
han vad det innebdér att vara generalkonsul i
New York.

Vad betyder det for svenska féretag att regeringen beslutat
att 6ppna generalkonsulatet igen?

— Det innebir att Sveriges synlighet 6kar vilket mojliggor for fler att
etablera kontakter mellan USA och svenskt narings- och kulturliv. Den
amerikanska marknaden r en fortsatt expansiv exportmarknad och da
ir generalkonsulatets nirvaro viktig, speciellt med tanke pé regeringens
exportstrategi som lanserades férra aret.

Hur ser din roll ut?

— Min roll 4r just att skapa métesplatser och knyta kontakter, att
underlitta for svenska foretag och marknadsfora svensk kultur. Reger-
ingen har bland annat lagt extra fokus pa sma innovativa féretag som
vill etablera sig, och da dr det extra viktigt att kunna vara pa plats och
hjilpa till att forstirka bilden av Sverige som ett framgangsland inom till
exempel entreprendrskap och innovation.

Hur ser man pd Sveriges féretagare?

— De ménga nya svenska sé kallade unicorn-bolagen visar att vi fortfa-
rande besitter kraften att bygga succébolag. Begreppet "unicorns” bru-
kar anvindas som en etikett pa bolag som vérderas till minst 1 miljard
dollar. De féretagen har produkter som dagligen nyttjas bland i stort sett
alla medborgare, till exempel Spotify och Skype.

Pratas det om Sverige i andra sammanhang?

— New York stad har nyligen infort betald forildraledighet for sina
anstillda och i sdidana sammanhang betraktas Sverige som ett fére-
gangsland med var syn och instillning till att man ska kunna kombinera
arbete med familj och fritid. Ett annat glidjedimne som girna lyfts fram
ir fika, var underbara svenska tradition kommer férhoppningsvis bli
ett verb dven hir. Det handlar inte bara om att ta en kaffe i en mugg pa
sprang, utan att verkligen sitta sig ner och ta tiden for det sa viktiga
samtalet med vinner eller kollegor. [ New York finns faktiskt en kaf-
fekedja som serverar svenskt fika och vi pa konsulatet gor vart bista for
att sprida traditionen, till exempel genom vart arbete pa sociala medier.
Nyligen fick den svenska krogen Aquavit och kocken Emma Bengtsson
tva stjirnor i Guide Michelin, vilket resulterade i mycket publicitet da
Emma Bengtsson blev den férsta kvinna i New York som fatt tva stjérnor
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i den prestigefulla restaurangguiden. Sa visst mirks Sverige i manga

sammanhang. Men allt tas inte bara emot positivt, nyligen var det
svenska sjukvardssystemet uppe i presidentkampanjen som ett slagtri
och hot. Sa det ir bade positivt och negativt, men det giller att ta till-
vara pa att det pratas om oss och fortsitta sprida ordet om Sverige.

Eftersom du tidigare har varit kulturminister i Sverige, hur
ser du pd kulturutbudet i New York?

— Helt fantastiskt. Personligen tycker jag att New York #r kultur-
huvudstaden nummer ett. Aret har varit lyckat fr Sverige som fatt pri-
ser for svenska insatser inom bade film och musik, och vi kan dven njuta
av den svenska sopranen Nina Stemme pa The Metropolitan Opera, dér
hon har huvudrollen i bade Elektra och Turandot. Det har mig veterligen
inte skett att en svensk haft tva stora huvudroller samma ar!

Fér information och uppdateringar om svenska kulturevenemang i
New York sa f6lj gidrna generalkonsulatet pa Facebook, Twitter och Insta-
gram — sok pa "swedennewyork”. O

Dina internationella
narknader inom

Stockholm Viisterds Flygplats dr ett tids- och kostnadseffektivt take off mot dina marknader i Europa, USA och
Kanada. Vi dr Mdélardalens internationella flygplats och erbjuder det du som affdrsresendr uppskattar: service,
ndrhet och effektivitet. Till oss tar du dig enkelt med Flygbuss, tdg eller bil och har sedan néra till incheckning.
Det innebdr att du kan stanna pa kontoret en timme ldngre vid utresa. Och ndr du landar fdr du snabbt ditt

bagage och ér hemma hos familjen en timme tidigare.

Vasteras Flygplats AB, 721 31 Vdsterds

Telefon: 021-805 600 e Fax: 021-801 120

Bokning och biljetter: 021-805 600

vasteras.flygplats@vasteras.se ® www.vst.nu

VARA DESTINATIONER

TILL USA, KANADA & EUROPA

USA:

Boston via Reykjavik

Snabbt och bekvamt till amerikanska dstkusten.
Washington via Reykjavik

Forutom Washington nar du Baltimore, Philadelphia och
New York med snabbtag.

San Fransisco via Reykjavik

Snabbaste vagen fran Island till Kalifornien och vastkusten.
Los Angeles via Reykjavik

Fran Los Angeles har du néra till dina affarspartners pa
vastkusten.

Kanada:

Toronto via Reykjavik

Kanadas ekonomiska centrum &r plotsligt 1att att na.
Montreal via Reykjavik

Mangkulturella Montreal for dig som gor affarer pa
franska.

Europa:

London Stansted med Ryanair

Snabbt och prisvart till London — och 6vriga Storbritannien.
Harifran nar du hela Europa utan att behova byta flygplats.
Alicante och Malaga med Ryanair

Snabbt och direkt till Spaniens solkust. Flyglinjerna ar 6ppna
under sommarmanaderna och ar non-stop.

Turkiet med Detur

Charter under sommarmanaderna.

LASTERFS
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VARLDSLEDANDE PA NAGRA FA AR

TEXT: PER BJORKHOLM * FOTO: LINA NYBERG

PS of Sweden dr ett snabbt
vaxande ridsport-féretag som
sdljer alla sina produkter pa
ndtet. Pa kort tid har man blivit
virldsledande inom anatomiska
trans, och nu satsar man stort
pd& USA-marknaden.

— Jag dr en innovativ och kreativ histtjej

som vill vara min egen chef, berittar Karin
Bjirle, dgare och vd pa PS of Sweden. Som alla
histméanniskor vill man att ens dgonsten ska
ha det bra, och nir jag liste in mig pa histens
anatomi kom jag fram till att nacken 4r den
kanske kinsligaste delen pa histen da den har
s& manga nervbanor. Sadel och bett har utfors-
kats mycket, men triansen och dess funktion
har inte si manga tinkt pa. Sa foddes idén om
ett anatomiskt trins, och idag dr mitt féretag
virldsledande inom detta omrade.

Som en sten i skon

For icke-hdstminniskor ér trins de remmar
som sitter pa histens huvud nir hésten rids
eller kors. Ett band gar upp &ver nacken och
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ned till histens mun dér det faster i bettet.
Bettet i sin tur r férbundet med tyglarna eller
tdmmarna. PS of Sweden har tagit fram egna
speciellt utformade trins som 4r anatomiskt
utformade for histen, som inte trycker for
hart pa nacken eller klimmer &ronen eller
nagra kinsliga nervbanor.

— Vi brukar siga att ett daligt och illasittan-
de trins kan liknas vid att ha en sten i skon,
det kan ge smirta och irritation och hindra
histen fran att ma och prestera bra. Med vara
trins ger man histen de férutsittningar den
behéver for att kunna gora det den ska gora.

Allt pa natet

Den siljstrategi som PS of Sweden har valt ar
att silja sina produkter enbart pa nitet. Dels
for att nithandeln 4r framtidens siljkanal och
snabbt vixande, dels for att behalla kontrollen
dver hur produkterna framstills och siljs.

— Vara produkter #r inga dussintrins utan
mer avancerade, och da vill vi att de siljs pa
rétt sitt, sdger Karin. Det &r viktigt att siker-
stilla kvaliteten hela vigen fram till kund. Jag
sjalv aker regelbundet till vara leverantorer i
Indien, Kina och Vietnam just for att siker-
stilla kvaliteten i vara produkter.

Stor satsning i USA

PS of Sweden har pa nagra fa ar vuxit snabbt
och exporterar redan till manga linder. Man
har startat ett dotterbolag i USA och bygger
upp ett eget lager och ett showroom i Wel-
lington i Florida som &r nagot av ridsportens
Mecka. Samtidigt anstiller man tre stycken
personliga transutprovare som dker runt till
stora stall och provar ut och siljer trins. Sa det
ar en stor satsning som gors. Nésta steg ér att
ga vidare i fler delstater.

— An sa lange skéter vi var webbshop och all
distribution fran Sverige, hur vi gor framéver
har vi dnnu inte riktigt bestdmt, berdttar
Karin. Vi har bra och snabba transporter till
USA, men férmodligen ska vi lata vara leveran-
torer leverera direkt till USA utan att ga via
oss i Nykoping. Bara vi kan behalla var kvalitet.

— Jag tror ocksa att det ér bra att det r
amerikaner som siljer till amerikaner, for det
ar skillnad pa hur det fungerar i Sverige och
USA. Det finns kulturella skillnader vad giller
till exempel kundens férvintningar pa service
och valméijligheter, och vi strivar alltid efter
att leverera kvalitet i savil produkter som
kundupplevelse oberoende av var kunden
befinner sig. Q

om ménga andra filosofer menar han sig se de stora dragen
sasom virldsbilder, strukturer och modeller. Alexander Bards tes

dr att vara gamla virldsbilder just nu dr pa vig att raseras och
ersittas av nagot som helt kastar omkull radande strukturer och model-
ler. Vi &r mitt i ett paradigmskifte som bygger pa internetatkomst och
ny teknologi. Det handlar inte om enstaka branscher som till exempel
musikindustrin som snabbt har tvingats om fran att bygga sin verksam-
het pé fysiska skivor till digital streaming, utan det handlar om ett skifte
dver mycket storre delar av var virld.

Alexander Bard jamfér detta skifte med Gutenbergs tryckpress
som var starten till att fsSrmedla kunskap till fler &n de hégsta klasserna.
Han menar att den franska revolutionen byggde pa att i Paris pa 1780-
talet hade man via tryckpressen kommit sa langt att mer 4n hilften av
allminheten kunde l4sa och skriva, vilket gav dem information, kunskap
och motivation fér att stérta den gamla makten. Detta i sin tur skapade
mojligheter for nya personer att ta makten, vilket en ambitids "korsi-
kansk dvirg” ocksa gjorde. Napoleons armé erdvrade Europa och hans
hierarkiska modell blev den ledande organisationsmodellen som passade
vél in i den tiden.

Men nu @r en ny tid har. Med internetatkomst och en smartphone
kan i princip vem som helst ta del av all information och lira sig vad
som helst — vad kommer det att leda till? Alexander Bards svar ir att de

—SAN T DEN
AR REDAN HAR

TEXT: PER BJORKHOLM * FOTO: NICLAS BRUNZELL

Alexander Bard &r kanske mest kénd som artist,
musikproducent och jurymediem i ldol, men han
ar ocksd en frisprakig debattor och férfattare.
N&r han besdker expectrum i Vésterds en vacker
morgon i mars kallar han sig for cyberfilosof och i
hans foreldsning/forestdllning, ger han en intres-
sant inblick i den revolution som pagar just nu,
runt omkring oss alla.

gamla hierarkierna kastas omkull och vi far en platt vérld som ger oss
alla en kollektiv makt.

Precis som makten férskots fran kungligheter och adeln till stadens
medborgare glider makten nu till de socialt intelligenta med stora och
virdefulla nitverk. Forr hjilpte det foga att som liten klaga pa makten,
men nu ndr jag inte dr ndjd med restaurangens service, ligger jag in en
nedgorande recension péa TripAdvisor och delar den med mitt natverk.
Ar mitt nétverk stort och betydelsefullt har jag makt att ge restaurangen
stora problem.

Alexander Bard paminner oss om att vi #r flockdjur och i den nya
platta virlden gar vi fran Descartes individ till divider som kan kom-
bineras utan granser och tillsammans kan vi skapa kollektiva resultat.
Den nya hjilten ir inte den enskilda méinniskan, utan gruppen. Egot som
tar selfies #r ointressant, stammen eller gruppen (som inte behdver vara
geografiskt bunden till en viss plats som tidigare) ger oss var tillhdrighet
och identitet.

Alexander Bard ger oss manga tankar och nya perspektiv. Den nya
tekniken finns hir nu, den utvecklas snabbt fér var dag och fragan ir
bara niir ska vi anpassa var virldsbild, vaira modeller av hur det ser ut
och fungerar i dagens viirld? Framtidens makt, siger Alexander Bard,
ligger hos de som kan férsta vad som hinder och kombinera nya idéer
med den nya teknologins mdjligheter.
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TEXT. ANNICA BRAY - FOTO: PATRICK DEGERMAN

I dagens globala viérld gror
foretagsamheten péd manga
olika sdtt. Harry van der Veen
satt i Holland och skapade

en Internetcommunity som
tog honom till Skellefted och
vidare till Palo Alto.

- Intresset fér vara produk-
ter dr stort och for oss var det
naturligt att ta steget vidare
till USA da det &r ett stort
kundsegment for branschen.
Vért féretag startades i prin-
cip for att vi hade kunder
men ingenstans att sdlja pro-
dukterna, sdger han med ett
leende.

atural User Interface AB som

foretaget egentligen heter startade

som ett forskningsprojekt kring multi-
touch ar 2006. Tillsammans med nagra andra
Harry métte online startade han en commu-
nity som en del i hans utbildning i Holland.
Minniskor fran hela virlden kunde dela med
sig av sina idéer hir kring hur man producerar
multitouchskdrmar och mjukvara.

Nyskapande spetsteknologi

— Dr Johannes Hirche, professor pa I'TU i
Skellefted hittade mig och bjéd in mig till Skel-
leftea for att gora ett examensprojekt kring
multitouchteknologi. Jag hade aldrig varit
till Skellefted men projektet, den fantastiska
naturen som verkade finnas hir tillsammans
med nyskapande spetsteknologi lockade mig,
sdger Harry van der Veen.
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Forskningsprojektet redogjorde fér sina fram-
steg pa en blogg och via den fick de intres-
seforfragningar fran militdren i USA, stora
bolag och rika personer i mellanéstern. Det
intresset kombinerat med var passion att
férandra sdtter manniskor interagerade med
datorer fick oss att starta foretaget under var

examensperiod.

Flera anvéndare

— Vi hade turen att vara hogt rankade pa
Google eftersom vi var ett av de forsta bolagen
som erbjod var typ av produkt, det vill siga
mjukvara f6r pekskdrmar for att utdka upple-
velsen och géra den kollaborativ och anpassad
for flera anvindare. Den hir mjukvaran visade
sig vara intressant for flera féretag som tillver-

kade pekskidrmar och ménga av de féretagen
fanns i USA. I dag har vi ett kontor i Palo
Alto, Silicon Valley pa USA:s 6stkust; i North
Carolina och Florida, forklarar han.

P4 fragan om han har nagra tips att dela med
sig av for den som 4r sugen pa att gora affirer
med USA tinker han en stund och formulerar
sedan ett fortraffligt svar.

Coforit

— Jag har en kinsla av att en del ménniskor
ar lite bekymrade dver patent nir det giller
USA-marknaden. Oroa dig inte fér mycket om
det skulle jag vilja siga, "just go for it” - lansera
produkten och silj den. Nagon klok person sa
en gang "om du blir kontaktad av en advokat
som yrkar pa att du gor intrang pa nagons pa-
tent #r det ett tecken pa succé, det bekriftar
att du gor nagonting ritt”. Harry van der Veen
vet nog vad han pratar om, fér 95 procent av
foretagets affirer sker utomlands till 6ver 70
linder runt om i virlden. Kunder &r foretag
som NASA, 3M, Sharp och Lenovo. I fjol var
Nuiteq ett av sju foretag fran Sverige som fick
visa upp sig pa Innovate46, en stor konferens i
Nasdags lokaler i New York.

Ceeks on a plane
[ april aker Harry som enda svensk med pa
resan "Geeks on a plane”.

— Det ir stort att bli utvald som enda perso-
nen fran Sverige att delta. Det dr 16 start-
ups, investerare och foretagsledare fran hela
virlden som deltar och syftet ir att lira mer
om hogteknologi och om den kinesiska mark-
naden, berittar han. Trots att han har hela
virlden som arbetsfilt och att nista expansion
mest troligt sker i just Kina féredrar Harry
van der Veen lugnet i Skellefted. Hir har han
sambo och tva bonusbarn.

— Vi blir absolut kvar hir dven om vi
vixer i virlden, men hir finns kunnandet och
nirheten till virlden via bra flygférbindelser,
avslutar Harry van der Veen. U

I dag har vi ett kontor i Palo Alto, Silicon
Valley pd USA:s dstkust; i North Carolina och

Florida, séger Harry van der Veena.
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VALUTAPROGNOS FRAN

EUR/USD

Relativ penningpolitik har 1ange varit den frémsta drivkraften for
véxelkursen mellan euro och dollar, dar ett véaxande gap mellan
ECB och den amerikanska centralbanken (Fed) har gynnat dollarn.
Aven om det alltid &r svart att férutséga vad centralbanker planerar
verkar ECB-chefen nu stédnga dérren for ytterligare rantesankningar
framover. Trots det levererade ECB saval rantesénkning som utdkade
obligationskop till 80 miljarder euro per ménad péa det senaste matet
i mars. Vi tolkar dock kommentarerna fran ECB-chefen i samband
med det beslutet som att de mycket val kan markera slutet pa en
era av standiga rantesénkningar ner till negativa nivéer och andra
atgérder for att bista en &terhamtning i euroomradet. Med de nya
signalerna fran ECB Iar ytterligare avvikelser mellan ECB och Fed
framdver framst bero pé policyférandringar frén Fed nar centralban-
ken fortsétter att forsiktigt hdja rantan under hésten. Samtidigt visar
det senaste rantemotet att dven den amerikanska centralbanken
numera kanner en genuin osakerhet om den globala utvecklingen
och dérfor tvekar om ytterligare atstramning. Skulle dven Fed tydligt
markera att nuvarande politik ligger fast sa I&r relativ penningpolitik
ha spelat ut sin roll som drivkraft for véxelkursen mellan varidens tva
stdrsta valutor.

SEB véaxelkursprognoser:

Vaxelkurs 2016-03-21 Jun 2016 Dec 2016

EUR/USD 1.12 1.10 1.06
EUR/SEK 9.25 9.10 8.90
USD/SEK 8.22 8.30 8.40

USD/SEK Fast i ett valdefinierat intervall
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Det finns dock andra drivkrafter som har fatt 6kad betydelse nar
centralbankerna bdrjar tveka och en sadan drivkraft ar effekten av
forandrad riskaptit. Vi har tidigare belyst sambandet mellan riskaptit
och EUR 7/ USD. Det ar uppenbart att euron sedan férra sommaren
inte langre samvarierar med féréandringar i den allménna riskaptiten
pé samma sétt som tidigare. Det &r ett beteende som lange har varit
forknippat med den japanska valutan. En rimlig forklaring &r att euron
med sina laga rantor har blivit en s k finansieringsvaluta nagot som
yenen har varit under en langre tid. Normalt brukar dessa finansie-
ringsvalutor férsvagas nér riskaptiten forbéattras och starkas i tider av
Okad oro pa de finansiella marknaderna. Skulle centralbankerna inta
en mer avvaktande roll kan riskaptit mycket val bli en alltmer betydel-
sefull drivkraft for EUR/USD véxelkursen. Vi raknar alltiamt med en
mer positiv global utveckling som b&r gynna riskaptiten. Skulle det
materialisera sa I&r de gynna dollarn pa euron bekostnad. Vi raknar
med att EUR/USD handlar runt 1.10 i mitten péa aret for att rora sig
ned mot 1.06 i slutet p& 2016.

Kronan - SEK

Svensk ekonomi utvecklas starkt och liksom forra aret lar tillvaxten
hamna en bra bit dver 3% i ar. Stark efterfragan fran hushallen och
Okat byggande ér liksom tidigare de framsta drivkrafterna. Det mesta
talar for en allt starkare krona och de framsta drivkrafterna ar liksom
tidigare fundamenta, vardering, kapitalfldden och positionering.

Vi betraktar alltjigmt de senaste arens kronforsvagning i forsta hand
som ett resultat av Riksbankens atgarder med rantesankningar och
omfattande obligationskdp som alltjiamt pagér och utan att hymla har
skalet varit att motverka en starkare krona. Det sdgs numera uttryckli-
gen att en svag krona &r en viktig pusselbit i Riksbankens stravan
efter hdgre inflation. Den senaste tiden har det dock kommit flera
tecken pa att Riksbanken borjar ndrma sig slutet av nuvarande sank-
ningscykel. Protokollet frdn det senaste rantemotet speglar val att ett

USD/SEK foljer EUR/USD
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flertal direktionsmedlemmar borja oroa sig for negativa konsekvenser
av ytterligare rantesankningar. Mycket talar darfor for att Riksbankens
tdlamod med I&g inflation kan 6ka framover sé lange svensk inflation
folier den globala utvecklingen. Samtidigt medfér de nya signalerna
frdn ECB att den penningpolitiken har natt en bortre grans att press-
sen pa Riksbanken minskar. Svensk inflation kommer successivt att
stiga framéver och med 6kad tolerans och ett minskat tryck fran ECB
bor Riksbanken kunna tilléta en lite starkare krona framover.

Kronans véxelkurs mot dollarn speglar ndstan helt utvecklingen i
EUR/USD-véxelkursen. Antagligen beror det pé att Riksbanken
slaviskt har forsokt att motverka varje tendens till starkare krona mot
euron. Det ar patagligt hur USD/SEK har handlats inom ett relativt val

avgransat intervall under en langre tid och nuvarande niva pé ca 8.25
i USD/SEK ligger i den nedre delen av intervallet. Lite starkare dollar
bor kunna lyfta vaxelkursen mot kronan till runt 8.50 i slutet pa aret.
Sannolikt &r en sddan rorelse sista mojligheten att kunna véxla till sig
kronor pé en attraktiv nivd mot dollarn for en éverskadlig framtid. Dar-
efter tror vi att kombinationen av en starkare krona och en generellt
négot svagare dollar far USD/SEK att falla ur det intervall den legat
inom sedan borjan pa 2015. Vi réknar med att USD/SEK ligger pa ca
8.25 vid mitten pé aret och ca 8.40 i slutet p& 2016. Samtidigt bor
EUR/SEK handlas runt 9.10 vid mitten pa aret for att sedan falla till en
bit under 9 kr i slutet pa 2016.

Richard Falkenhdill, Valutaanalytiker SEB
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SIKTAR PA ATT BLI FORST

| SVERIGE MED EXPORT

AV FORSKOLOR

TEXT: LOTTA GORLING * FOTO: NANNY BELLE

Né&r smabarnférdldrarna Leila
Parsa och Zryan Karim 2009
markte att vardagen stund-
tals krockade med arbetslivet
insdg de att det fanns behov av
en annorlunda barnpassning.
Det blev startskottet for Nanny
Belle. | dag star verksamheten
pa flera olika ben.

- Viingéar som ett alternativ
i den kommunala barnomsor-
gen och styrs nar det gadller den
verksamheten av barnomsorgs-
pengen, sdger Leila.

anny Belle bedriver idag en fa-

miljedaghem i Orebro, samt erbjuder

mer traditionell barnpassning till
foréldrar som behéver hjilp antingen nagon
enstaka gang eller mer frekvent i Orebro och
Goéteborg. De erbjuder foretag att sluta avtal
sa att de kan ge sina anstéllda mojligheten
att vilja barnpassning som férman. Tjinsten
formansbeskattas och man kan géra RUT-
avdrag for tjinsten. Nu star det ett annat
mal pa agendan, att bli den férste i Sverige
att exportera ett forskole-koncept till den
amerikanska marknaden.

— Vi har ténkt pa att starta upp verksam-

heten pa den amerikanske marknaden ett tag
eftersom USA ir ett foretagsvinligt land och
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nu har vi tagit hjilp av en foretagslots i USA
som hjélper oss med de ritta kontakterna.
Var praktikant Johan Palhed har hjélpt mig
med marknadsanalys, affirsplanen och bud-
get. Hur vi dn vrider och vinder pa det hela
sa 4r det ju ett kiint faktum att det finns barn
dver hela virlden, och att barnomsorg ér en
stor fraga att 16sa for manga i samhillet. Inte
minst for att fa ett jaimstillt samhille.

Nyligen @ndrades inresereglerna till USA,
om man besdkt Syrien, Sudan, Somalien, Irak,
Jemen, Lybien eller Iran under den senaste
femarsperioden sa géller inte ESTA, det elek-
troniska visumet.

—Det ir klart att det stiller till det, jag har
varit i Kurdistan i norra Irak och hilsat pa
min mans slikt och dven tittat pa méjligheten
att starta upp verksamheter dir, sa nista gang
jag ska aka till USA sa behéver jag besoka
ambassaden for en personlig interviju forst for
att fa visum.

Andra saker som Leila funderar éver dr
att vi i Sverige &r vana att hantera pengar
elektroniskt.

— Nu nir jag har varit i USA ett par ganger
s& har jag tinkt mer och mer pa det. Vi i
Sverige ligger sa langt fram med bankéver-
foring via data eller telefon, och i USA sa
arbetar man fortfarande med checkhiften
och kontanter. Jag hoppas det kan komma en
entreprendr och lansera "elektroniska pengar”
snart, annars kanske jag dven maste ta med
det konceptet i min férskoleverksamhet,
siger Leila. O

NANNY BELLE

Det jag k&nner mig mest stolt och

glad Gver &r att vi skapar jobb, bade

at vara anstéllda men ocksa at de
foréldrar som tack vare oss kan tacka
ja till inhopp och tjanster med en del av
arbetstiden pa obekvama tider, aven
pa kort varsel.
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Kontakta Lotta Gorling pa 021-448 01 00 eller lotta@texttanken.se

Maskiner och Reservdelar

Vi sélier och hyr ut tryckluftsdrivna och hydrauliska
maskiner. | v&rt sorfiment har vi ocksd gruvlampor,
tandapparater, reservdelar, borr med mera fill dig

som jobbar inom gruv-, bygg- och stenindustrin.

Vi utfér Gven reparationer p& Era maskiner.
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EXPORTSTRATEGI

TYSKLAND

TEXT: MATTHIAS JAGENBERG, HAMBURG

Exporterna fran Sverige till
Tyskland ékar alltjamt. Fram-
forallt kemiska produkter,
livsmedel och jordbrukspro-
dukter @r pa framgdng. Det
ligger alltsé néra till hands fér
svenska tillverkare att satsa
pd den tyska marknaden éven
om det inte handlar om de
ovan nadmnda produkterna
eller andra klassiskt svenska
exportprodukter som mébler
och bilar.

nnan man gér ut pa den tyska
I marknaden bér man dock noga belysa

den tyska marknaden och undersoka
om produkten gar att silja i Tyskland och
om den har en reell marknadschans. Aven
fragan om eventuella importinskrinkningar,
tullar och importmoms ér viktiga att gran-
ska trots att varor egentligen far rora sig

fritt inom EU.

Tror man pd sin produkt och finner
att den gar att silja i Tyskland darfor att
den till exempel dr unik eller billigare &n
de inhemska produkterna stiller sig fragan
vilken distributionsstrategi man ska vilja.
Den enklaste och billigaste vigen ér siker-
ligen att vilja online-handeln eller att leve-
rera produkten "on demand” det vill siga
forst efter orderbekriftelse och sikerstil-
lande av betalningen.
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Att anviinda sig av en tysk handelsagentur
ar en annan framkomlig vdg. Da kan det
handla om en aterforsiljare eller om en
klassisk handelsagent. Reglerna fér handels-
agenter i Tyskland 4r samma som i Sverige
eftersom de foljer évergripande EU ritt.
Har man erfarenhet med svenska agenter
torde det saledes inte vara nagot problem
att anvinda sig av samma yrkesgrupp i
Tyskland bortsett fran att agentavtalet ska
skrivas pa tyska. For att hitta ritt agent kan
man till exempel vinda sig till handelsagen-
ternas centralorganisation CDH (www.cdh.
de). Viljer man i stillet att marknadsféra
sin produkt genom aterférsiljare respektive
importér ligger problematiken snarare i att
aterforsiljaren vill képa till betydligt lagre
pris for att minska sina risker och ofta kri-
ver en exklusiv ritt att silja pa den tyska
marknaden. I bada fallen maste logistikfra-

gan l6sas och kanske #ven lagerkapaciteter

skaffas om efterfragan ckar.

Oavsett viagen man viiljer for att silja
sin produkt i Tyskland 4r det ett ofran-
komligt krav att kunna visa fér den tyska
kunden att man férfogar 6ver en palitlig
och snabb reklamationshantering som féljer
reglerna for produktansvar enligt tysk lag.
Bista sittet att sikerstilla detta dr att upp-
ritta allminna affirsbetingelser (Allgemei-
ne Geschiftsbedingungen "AGB”) pa tyska
som reglerar hur reklamationer atgirdas.

I sdidana bestimmelser kan man da dven
reglera betalningssittet, dgarférbehall och
andra viktiga fragor. Syftet ir att genom
dessa visa sin vilja att folja tyska regler och
att man har en viss "Tysklandsexpertis’.
Bortsett fran en bra produkt ir det sadant
som tyska kunder ligger stor vikt pa. O

Viirldens majligheter frdn Linkdping

. Flyg snabbt och bekviimt till destinationer dver hela virlden. Vlj bland upp fill
fyra dagliga avgdngar. Ta morgonflyget ut i Europa och kom hem samma dag.
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En hamn som vaxer ar en
hamn som skapar tillvaxt

Vi star infor stora utmaningar nér vi lamnar Inre hamnen

i Norrkdping och istéllet vaxer &nnu mer i Pampushamnen.
Med den pagéaende satsningen méter vi framtidens krav pa
o6kade godsvolymer, effektiv logistik och storre fartyg.

Med en expansiv hamn har Norrkoéping och den kringliggande
regionen ett gott stod for en stark framtida utveckling.

Las mer pa norrkopingshamn.se

Norrkopings
N
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EXPORTSTRATEGIDAG

TEXT: ANNA HOLMSTROM, MALARDALENS HANDELSKAMMARE, CHARLOTTE KALIN, CHAMBER TRADE SWEDEN

Brev till

Statsridet Mikael Damberg,
Nirings-och innovationsminister
Niringsdepartementet

Kira statsrad,
Stockholm den 26 januari 2016 I

Vivill botja med att vilkomna regeringens exportstrategi som vi hoppas kan bidra till att bryta den oroande utvecklingen dir Sverige tappar internationella
marknadsandelar och forlorar jobb. En central del i denna strategi dr lanseringen av Team Sweden som bl.a. ska se till att de statligagaktéprgma blir bittre
samordnade. Vi vill med detta brev understryka vikten av att det privata niringslivet med foretags- och branschorganisationer involveras fran start i genom-
forandet av strategin och ge forslag pa hur denna ndringslivssamverkan kan ske. 3

Ett tydligt mal med exportstrategin ir att fler sma och medelstora foretag vill och vigar exportera. Fér att na dit maste delar ay Exportstrategins insatser
bli mer relevanta for just sma och medelstora foretag. Det offentliga frimjandets verktyg méste ocksa vara anpassade till de mindre foretagens féiutsiittnin ar.
Ett urmirkt exempel pa en framgangsrik samarbetsform, som ocksa anvinds och uppskattats av sma och medelstora foretag, dr Tillvéxtvegrkéts aﬂAé;sutvccl%— =

. lingscheckar for internationalisering. Denna typ av samarbetsform skulle behéva utvecklas och fa en tydligare roll och finansiering inom ramen fér export-

frimjandet. Internationaliseringscheckarna skapar dessutom dynamik och uppdrag i den berérda tjinstesektorn som redan idag levererar exporttjinster.

Aven integrationen kan paverkas positivt av detta, da det finns utliindsk kompetens i Sverige som vill bidra till 6kad handel med sina hemlind J .
Oppnar upp fér samarbete med A
privata aktorer.

Merparten av de sma och medelstora foretagen har inte mojlighet att képa konsulttjinster for nédgra stora summor. Dirfér spelar det offentliga frimjandet
en viktig roll genom att bidra med en basservice av kompetens och radgivning. Privata aktérer kan dock komplettera denna bas med mer speciﬁfkom itsns
En forutsitening for detta dr att privata aktérer ges méjlighet att samverka med offentliga akeérer och ta del av de resurser som avsiites f6r frim‘andeingatscr -
Genom att komplettera det offentliga handelsfrimjandet med privata akedrers specifika kunskap och marknadskinnedom kommer frém'andejimatsema 1tt.
né ut till och hjilpa fler sma och medelstora foretag i alla delar av landet. Detta skapar ocksa virdefulla kontaktytor och nitverk inom niil!in slivét samt ol
méjlighet for sma och medelstora foretag att vilja sjilv bland de frimjandeaktérer som finns pa marknaden. g , o

Det ir nu viktigt att regeringen foljer upp Exportstrategin genom att ta nista steg och bjuda in niringslivet till samarbete, bl.a. genom fljande:

[{tvcckla och'avs:ftt rr}edcl for Tillvixeverkets affirsutvecklingscheckar for internationalisering vilker méjliggor ett aktivt och konkurrensneutralt val for de
foretag som vill kopa internationell expertis.
{ Oronmirk medel inom ramen for exportstrategin till samarbeten med niringslivsorganisationer och andra aktérer t.ex. inom innovationsstodssystemet
for ate komplettera de statliga insatserna och skriddarsy internationella satsningar och samarbeten.
Still krav pa de statliga aktrerna inom Team Sweden att samarbeta med niringslivsaktorer,
teex. i regleringsbreyv till bersrda myndigheter. De regionala exportridgivare som nu freslas forstirka Business Sweden skulle t.ex. kunna sitta fysiskt hos

niringslivsorganisationer som redan ir pé plats ute i landet och som har internationell kompetens. Business Sweden skulle pa samma sitt kunna samverka mer
med de svenska handelskamrar och niringslivsaktorer som finns i utlandet.

Yarief'UHa insatser har de senaste dren gjorts av Riksrevisionen och Tillvixtanalys for att mita effektiviteten i det svenska exportfrimjandet. Vi tror att det
drvikeigtace detta arbete fortsitter si att man forbattrar effektiviteten och leveransen mot statens men ocksa niringslivets bredare malsicening ate frimja var
internationella konkurrenskraft.

Y1 :‘air f)vertygade om att handelsfrimjandet kan na innu lingre genom att inkludera och oppna upp for mer konkret samarbete med privata aktorer. Om frim-
jandeinsatserna genom exportstrategin i hogre grad inkluderar privata kompletterande aktorer kan vi ocksa bidra mer till exportstrategins framging. Detta

. kan bl.a. ske genom utvecklandet av ett kvalitetssikringssystem for privata exportridgivare, som utvecklas av branschen sjalv. Men ocksa genom att i in hégre

grad sprida kinnedom om regeringens exportsatsning och de samarbets- och finansieringsldsningar som finns.
Med vinliga hilsningar,

UlfLindberg, Niringspolitisk chef, Almega
Jennie Cato, Ansvarig handelspolitik, Teknikfiretagen

Patrik Nilsson, Sambillspolitisk chef, Foretagarna

Simon Kuru, Ordforande, Exporttjinsteforetagen

Peter Forsséll, VD Visterbottens Handelskammare

Oliver Dogo, VD, Handelskammaren Mittsverige

Arnfinn Fredriksson, VD, Mellansvenska Handelskammaren ¥
Anna Ij(olmstra"m, Internationella fragor, Handelskammaren Milardalen Johanna Palmér, VD, Ostsvenska Handelskammaren
Jesper Ohrn, Chef Handel och Utbildning, Vistsvenska Handelskammaren Charlotte Kalin, VD, Chamber Trade Sweden
Magnus Lundin, VD, Swedish Incubators & Science Parks, SISP

Anders Ekdabl, VD, Svensk Industrifsrening Sinf
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Regeringen med ndringsminister Mikael
Damberg i spetsen lade i héstas fram en ny
Exportstrategi for Sverige. Strategin var hu-
vudtema pa den Exportstrategidag som ar-
rangerades den 22 januari, av Almega, Svensk
Naringsliv och Teknikforetagen i samarbete
med den Sveriges Aliménna Utrikeshandels-
forening, SAU, ddr Chamber Trade Sweden och
Handelskamrarna sitter med i styrelsen. Tan-
ken bakom Exportstrategidagen var att samla
naringslivet for att diskutera hur regeringens
Exportstrategi ska genomféras.

trategin gér ut pé att kraftsamla inom det statliga Team

Sweden for att ta sig an utmaningarna att svensk export i

hogre utstrickning maste na tillvixtmarknader, att fler sma
och medelstora foretag maste vaga och vilja exportera, att svenska
varor, tjinster och system maste na dnnu hdgre upp i foradlingskedjan,
att Sveriges attraktionskraft for investeringar, kompetens och turister
maste dka och att den globala handeln maste hallas 6ppen.

Regeringens mal 4r att dka exporten, &ka Sveriges attraktionskraft for
investeringar, kompetens och turister, 5ka andelen exporterande foretag
och 6ka deltagandet av svenska féretag i den globala ekonomin.
Strategin innehaller 22 insatsomraden inom vilka handelsplaner kom-
mer att tas fram. Ett prioriterat insatsomrade &r att ge internationali-
seringhjilp till de sma och medelstora féretagen. Ett annat 4r att hjilpa
storféretagen att bittre ta del av de stora globala affirerna. Fragan 4r
dock hur det privata niringslivet och féretagen kommer in i implemen-

teringsarbetet?

En rad tunga niringslivsrepresentanter fanns pa plats for att

inleda dagen och sitta tonen. Carola Lemne, vd pa Svenskt Naringsliv,
konstaterade att det dr positivt att vi nu far en gemensam nationell
exportstrategi och ett sammanhallet Team Sweden, men att allt nu
hinger pa hur strategin implementeras och féljs upp. Hékan Bryngelson,
ordférande i Almega, understrdk hur geografiskt utspridda virdekedjor
dkar behovet av bade import- och exportfrimjande och att vi maste
vara konkurrenskraftiga i badadera. Johan Séderstrém, styrelseord-
forande for Teknikforetagen och vd for ABB Sverige talade sig varm

for det strategiska samarbetet mellan de stora och sma féretagen och
hur dessa behéver varandra. Kristina Linhardt, vd for det lilla miljs-
och solenergiféretaget HiNation AB, hakade pa och vittnade om det
virdefulla stéd de fatt fran bland annat ABB i samband med deras
Afrikasatsningar. Fér de sma foretagen saknas fortfarande effektiva
finansieringsinstrument som méjliggor affarerna. Dessutom #r det all-
deles for hoga deltagaravgifter for SME's nir de skall f6lja med svenska
handelsdelegationer ut. Utmaningen for ett litet féretag dr att kunna
satsa resurser for att vara pa plats dirute pa en ny marknad och hitta
en trovirdig partner. Man maste gora fotarbetet pa plats, det finns

ingen omvig, menade Kristina.

Oscar Stenstrém, statssekreterare pa Naringsdepartementet, var pa
plats fér att marknadsféra exportstrategin. Oscar tryckte pa vikten
av att fokusera pa marknader med stor tillvixtpotential. Han ansag
ocksa att Sverige maste bli béttre pa att behovsanpassa och paketera
vart utbud och sedan ga hela viigen och limna in en offert till potenti-
ella képare. Han sade sig vara medveten om niringslivets 6nskemal att
behalla de sa kallade internationaliseringscheckarna som éppnar upp
for SME att kdpa privata konsulttjinster och vikten av att aterinféra
tidigare stéd for forstudier i samband med internationella upphand-

lingar.

Ewa Coos, vd fér framgéngsrika tyska Babor i Sverige, im-
porterar skénhetsprodukter. Eva lyfte fram vikten av att prata bade
import och export. Genom att utlindska féretag och varumirken
importeras till Sverige far vi méjlighet att exportera vart kunnande.
Import och export hinger ihop och vi behéver en nationell strategi
som omfamnar bada delarna. Att prata om internationalisering &r
dessutom mer dndamalsenligt idag 4n att prata export.

Bade Mats Harborn, fran Scania i Kina, och Jonas Térnblom fran
Envac, hade konkreta medskick till regeringen. For att storféretagen
ska kunna ta del av de stora affirerna, som ofta 4r kopplade till stora
internationella upphandlingar, dr det viktigt att 6ppna upp for nya
former av privata — offentliga samarbeten. Detta saknas i den nya
Exportstrategin.

Négra férslag som framférdes:
— Be handelskammare, branschféreningar och andra delar av det
"Privata’ Team Sweden, komma med forslag pd marknader och
omrdden ddr ett samlar agerande har potential.

— Selektera och prioritera marknader/omrdden ddir Sverige kan
konkurrera och déir det finns behov av svenska losningar, samt déir
det finns upparbetade kanaler och foretag som kan leverera.
Carl Jeding, Myndigheten for Tillvixtanalys, visade pd intressanta
exempel fran andra ldnder som lyckats viissa sina internationaliserings-
strategier — det finns till exempel en hel del att hémta fran Danmark och
Holland som skapat en framgdngsmodell i sin ekonomiska diplomati,
fokus pad specifika sektorer och innovation som del i handelsfrimjande.

Dagen avslutades med workshops dir deltagarna lade fram for-
slag kopplat till ndgra av punkterna i Exportstrategin: Hur Team Swe-
den kan samarbeta med niringslivet; Hur vi far SME att exportera mer;
Hur Sverige kan fa en 6kad andel av de stora globala affirerna och hur
vi kan attrahera talanger och investeringar till Sverige. Dagen resulte-
rade i manga medskick som regeringen kan ha nytta av nir Exportstra-
tegin nu ska genomféras. Den kanske viktigaste slutsatsen fran dagen ar
att det privata niringslivet vill vara delaktiga i denna inplementering.
Global utsikt ser fram emot att rapportera om nista steg pa vigen for
att starka Sveriges handel och internationalisering.

Charlotte Kalin, Chamber Trade Sweden och styrelseledamot av
Sveriges Allminna Utrikeshandelsférening, var moderator for
Exportstrategidagen. 1
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GANG HOS KAMRARNA

VASTERBOTTENS HANDELSKAMMARE

Skelleftea

16 april Firmafesten, Scandic

20 april Styrelseutbildning. Handelskammaren
10 maj Styrelseutbildning, Handelskammaren
juni: Stora Industridagen, datum kommer

Umea

13 april Qvinnet

22 april, 13 maj, 3 juni: Ledarskapsnatverk,
Leia foretagshotell

25 maj Checkpoint Young

2 juni Besdk av Polska Ambassaddren

7 juni Kammardrink, Residenset

Vindeln
5 april Checkpoint Young
11 maj Exportnétverk

Lycksele

7 april vd-natverk
18 maj Arsméte

NORRBOTTENS HANDELSKAMMARE

Luled

Framtidens sjofart i Norr 2016

31 maj Clarion Sense Hotel i Luled, 11:30 — 17:00

Den 31 maj ar det aterigen dags for Framtidens Sjofart i
Norr, en dag dar vi satter norra Sveriges sjofart i fokus.
Missa inte tillfallet att traffa dina branschkollegor!

Ges sjofarten ratt forutsattningar for att bli en del av
framtidens transportlosning. Vad séger véra experter?
Vad séger vara beslutsfattare?

- Hur stéttar EU utvecklingen av sjéfarten i Ostersjon?
- Hur 'se_r*géra nationella beslutsfattare pé sj6fartens
utveckling? g

Pris: Kostnadsfritt for medlemmar, 250 kr + moms for
icke medlemmar P

| priset ingar kénfe:rénsavgift, lunch och eftermid-
dagsfika. Utebliven narvaro debiteras 250,- exkl. moms/

M L& person. Fér anmélan vénligen kontakta: Oscar Broberg

Sandberg vid Norrbottens Handelskammare via
oscar@norrbottenshandelskammare.se

MELLANSVENSKA HANDELSKAMMAREN

Gévle

7 april Hur lyckas du pa tillvaxtmarknaden Kina
8 april Young Professionals

13 maj Young Professionals

31 maj Utbildning: E-handel pa export

10 juni Young Professionals

Falun
8 april Hur lyckas du pa tillvaxtmarknaden Kina

Mora
20 april Ratt fokus i styrelsearbete

Hofors

20 april Folkets Hus, Hofors

Handelsdagen — en métesplats for handelsfragor

Det ar med stor gladje som Mellansvenska Handels-
kammaren, Business Sweden, Almi féretagspartner,
Region Géavleborg, Exportkreditnamnden och Enterprise
Europe Network valkomnar dig som deltagare. Har tar
vi del av nyheter och trender som vi tillsammans ser
som viktiga for vart arbete med Internationell Handel.

OSTSVENSKA HANDELSKAMMAREN

5 april Exportfukost i Nykoping
12 april Exportfrukost i Strangnéas
14 april Exportfrukost i Visby
15 april Exportfrukost i Visby
20 april Exportfrukost i Katrineholm
11 maj Mer afférer i Indien i Eskilstuna och Linkoping
12 maj Natverk Shipping i Eskilstuna
12 maj Skeppnings- och logistiknatverksmote,
Oxelésunds hamn
17 maj Exportfrukost i Visby.
18 maj Exportfrukost i Visby
25-27 maj Match-making med foretagsdelegation
fran Estland.

MALARDALENS HANDELSKAMMARE

Fram till 15 april kan foretag i Vastmanland s6ka pengar
for internationalisering. Affarsutvecklingschecken gor
det lattare for foretagen att snabbt na nya internationella
marknader eller bredda sin internationella marknad
ytterligare. Checken ska bidra till en hallbar tillvéxt i
foretag.

Det ar Vastmanlands internationaliseringsrad som
ater ger foretag den har chansen att fa stod for export
och internationella affarer. Internationaliseringsradet
initierades hosten 2015 av Lansstyrelsen Vastmanland
och bestar av representanter fran Handelskammaren,
Business Sweden, AImi/EEN och Automation Region.

Orebro
21 april
Handelskammaren
Har du medarbetare fran andra lander som behover
kunskap om hur det fungerar att leva och arbeta i Sve-
rige? Handelskammarens seminarie Life in Sweden tar
upp @mnen som civilratt, juridik, arbetsratt, det svenska
politiska systemet, sjukvards- och socialférséakrings-
systemet och mycket annat som &r viktigt nar man ska
etablera sig i Sverige.

Life in Sweden handlar om sadant som &r viktigt
att kanna till for nyinflyttade i Sverige. Vi vill ocksa ge
deltagarna majlighet att knyta kontakter som kan bli nya
vanner i Sverige.

Karlskoga

21 april

Effektivare employer branding — matcha talangernas
krav med ett Smart EVP

Vad erbjuder ni nya medarbetare nar ni rekryterar? En
intressant arbetsplats, utvecklande och meningsfulla
arbetsuppgifter, karriarméjligheter, flexibla arbetstider,
harliga arbetskamrater och bra 16n?

Det racker inte langre.

e De véljer platsen forst inte ett jobb.

e De vill gora karriar.

e De vill hitta ett jobb till sin partner.

e Och ha en hog livskvalitet utanfor jobbet.

Med ett Smart EVP matchar du talangernas krav
Manga arbetsgivare i Orebroregionen har svart att re-
krytera specialister, nyckelpersoner, ledare och chefer.
Du kanske &r en av dem? Talangrekrytering har blivit
en Overlevnadsfraga och darfor &r det dags att borja
rekrytera pa ett nytt satt.

Anette Holm, som &r ansvarig for Handelskammarens
satsning pa talangrekrytering, forelaser om vad talang-
erna vill ha och vad arbetsgivare kan gora for att bli
béttre pa att attrahera dem.

"

ARETS EXPORTFORETAG 2015

Utdelare: Visterbottens Handelskammare

Vinnare: Nordic Biomarker, Umea

Motivering: For att kunna medicinera ritt ér diagnosen
viktig. Ibland livsviktig. Med avancerade och nischade pro-

dukter for en virldsmarknad, fortsdtter foretaget viixa med
imponerande kraft. Med substanser som reagerar och visar

vdgen kan rétt behandling ridda liv. For det framgdngs-
rika foretaget handlar det om blod, svett och glédjetdrar.

Vinnare: Nordic Culvert AB, Lycksele
Motivering: Ett modernt foretag som med brett kunnande

och flexibelt arbetssdtt ndtt den utldndska marknaden med

sina pldt- och plastprodukter vilket har lett till en snabbt
dkad omsdittning.

Vinnare: Scandinavian Terrain Vehicles, Skelleftea
Motivering: Snacka om att gd sina egna véigar. For dér
féirden slutar for andra tar sig detta foretag obehindrat
fram— bokstavligt talat. Genom sina satsningar har
foretaget lyckats tredubbla sin export med en produkt som
efterfrdgas fran spetsbergen i norr till knarna i soder.

Utdelare: Milardalens Handelskammare
Vinnare: Stegia AB, Visteras
Motivering: Arets Exportforetag har under en lingre tid
ndtt stora framgdngar pa internationella marknader. Med
sina unika teknikkompetenser och strategiska satsningar
sldr de ut sina konkurrenter en efter en. Firetagets olika
produkter far vardagen att snurra och finns dér vi minst
anar det. I allt fran parkeringsautom, till Bond-filmen.
gnnar mbrex,%antga had .
N.velmed okad férsdl? mal h’ man de
senaste dren fokuserat pd utvec li*’;}. bredda sin
produktportfly. Det har varit en lyckad strategi. For-
sdljningen, déir kunderna i huvudsak ]ﬁns utomlands,
ar okat markant och slagit rekord. Det har dppnat for
yanstdllningar och ytterligare investeringar for att mota
efterfragan. Trendkurvan pekar fortsatt spikrakt uppdt.

Utdelare: Almi Foretagspartner *

Vinnare: Ctek, Vikmanshyttan — Hedemora

Mogg;ng: Tydlighet och fokus definierar detta bolag

— I sin exportstrategi, sina kund- och produktsegment, sin

innovation och i sin personalpolitik. Med en hig och jamn
valitét i produkter och distribution laddar de for en fram-

rik export till 60 linder:

tdelare: Ostsvenska Handelskammaren
Vinnare: BRS Networks AB, Gotland
Motivering: Eﬁetﬂg som grundades 20122 och har
vuxit snabbt. Ett foretag som grivt i den Gotldndska
myllan fran norr till soder. Ett foretag som lyfter blicken,
standigt fordndras, investerar och utvecklas. Ett foretag
som verkligen placerar Gotland som Navet i Havet, med
framgdngsrika affdrer lokalt, nationellt och nu med siktet
instdllt dsterut.

"




Posttidning B
Jonsson & Stenvall Produktionsférlag AB
Torggatan 4 - 722 15 Vasteras

Nar ni vill vaxa globalt

Vi hjilper er att viaxa i viarlden. EKN har regeringens uppdrag att géra

det mojligt for fler svenska foretag att exportera mer. Nér vi finns med

i affdaren ar ni sdkra pa att fa betalt. Ni kan anvéinda var garanti som
sékerhet vid 1an och erbjuda era kunder konkurrenskraftig finansiering.
Vi pastar inte att det alltid ar 14tt att exportera, men vi kan gora
satsningen mojlig. Med EKN:s garantier 6ppnas nya dorrar mot véarlden.
Las mer pa ekn.se/ny-marknad

BANGALORE, INDIEN

DIN SAKERHET | EKn
EXPORTAFFARER




