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INNOVATIONSKRAFT

— OVER OCH UNDER YTAN

Endast nagra fa foretag i varlden klarar av att bygga
komplexa system som stridsflygplan och ubétar.

Saab ar ett av dem. Det ar mdjligt genom att vi gér saker
och ting lite annorlunda. Géar fore. Tanker i nya banor.
Och flyttar granser for vad som &r tekniskt och manskligt
mojligt — pa land, till sjéss och i luften.

Sa utvecklades Gripen — det smarta flygplanet. Och sé
jobbar vi aven nér vi skapar nésta generations ubétar,

Folj utvecklingen pa saab.com

nar vi gor vingbalkar till varldens storsta passagerarplan,
utvecklar radar- och motmedelssystem och intelligenta
ledningssystem for civilt bruk.

| en varld i standig forandring bryter vi pa Saab
kontinuerligt ny mark fér att utveckla innovativa och
smarta losningar som hjalper bade manniskor och
samhélle att méta dagens allt mer komplexa utmaningar
— séval dver som under ytan.
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Ledare
Ett ar efter Paris

Fyra foretag
— miljiomal i fokus

Boliden

- vérldsledande inom &tervinning av koppar och adelmetaller

Kronika av av Andrés Jato
Arktis &r den globala klimatkrisens epicentrum

Let’s save the world
— FN satsning

Doing business with Team Sweden

Valutaprognos

Forodande konsekvenser om kilometerskatten
blir verklighet

Tysk-svenskt innovationssamarbete

P& gang
—vad hander hos kamrarna

Johanna Palmér Ostsvenska Handelskammaren - johanna.palmer@east.cci.se

Magnus Lindahl (Ostsvenska, www.east.cci.se), Nina Rismalm (Norrbotten, www.norrbottenshandelskammare.se),

Malin Englund (Mellansvenska, www.mellansvenskahandelskammaren.se), Annica Bray (Vasterbotten, www.ac.cci.se),
Anette Holm (Malardalen, www.handelskammarenmalardalen.se), Lotta Gorling (Texttanken)

Anette Edefalk (Texttanken)

Tel 021-448 01 00 - info@texttanken.se Atta.a5

3400 ex Jonsson & Stenvall Produktionsforlag AB/Texttanken
www.globalutsikt.se

Global Utsikt &r handelskamrarnas exportmagasin och utkommer med fyra nummer per ar. Tidningen bevakar vad som hander
pa viktiga exportmarknader och ger svenska foretag inspiration och kunskap som stérker dem i deras internationella affarer.

Handelskamrarna ar regionala, privata naringslivsorganisationer som arbetar for att ge féretagen i sina respektive

regioner basta majliga forutsattningar. Internationell handel och export &r en del av var kérnverksamhet.

Som medlem &r du en del av varldens storsta affarsnatverk.
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Lotta Gorling (Texttanken, lotta@texttanken.se)
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orrbottens Logistikrdd, en intressegrupp bestaende av Norrbottens 11 stérsta

bolag med stora transportbehov dir huvuddelen inte sitter pa egen transportkapaci-

tet, hade arets forsta traff pa BillerudKorsnis i Karlsborg. Till métet hade samtliga
riksdagsledaméter fran Norrbotten bjudits in samt kommunalrad fran linets 14 kommuner.

Politikerna var inbjudna for att erhalla en djupare férstaelse kring effekterna av dessa palagor.

o0 o0
Vid métet var samtliga eniga om att de palagor som diskuteras eller har genomférts Latt S O I | | ( n p | att

avseende farledsavgifter, banavgifter, 6kad brinsleskatt, vig slitageavgifter #r avgifter som
dkar i forhallande till avstandet till marknaden. Representanterna fér Norrbottens logistikrad
tydliggjorde att de ser positivt pa ansvarstagandet fér klimat och miljd och lyfte sjilva upp
hur flera av bolagen aktivt arbetar med att nyttja de mest miljévinliga brinslen, fordon och
transportalternativ som i dag finns pa marknaden.

Att samtidigt da se hur vi nationellt gir mot ett system dr avstand skall beskattas for att
i stillet se pa de klimatavtryck vi gor, kiinns bade kontraproduktivt och gammaldags. Effekter-
na av ett sddant synsitt kommer innebira att stora avstand till marknaden hamnar i strykklass
och blir missgynnade. Hir kiinns som regeringens vision, att samtliga regioner i landet skall
ges de bista forutsittningarna for tillviixt, och strategi for inforande av avgifter rimmar illa.
[ regeringens hantering av nu beslutade och kommande palagor inom transportomradet saknar vi de samlade effektberikningarna
pa skatter och avgifter for niringslivet, berdkningar som borde vara sjilvklara.

D& majoriteten av foretagen i logistikradet finns pa en global marknad fanns &ven en samsyn i att det 4r oméjligt att ta
Skade kostnader fran kunden, da det #r den globala konkurrensen som sitter prisnivan. Konsekvensen av detta blir att kostnads-
okningen méanga ganger maste tas pa sista raden i resultatrikningen.

For det fortsatta arbetet behovs goda transporter som utvecklas smart, inte palagor som behaller gammalt synsitt och laser
oss i gamla 16sningar som samtidigt paverkar Sveriges konkurrenskraft negativt.

Norrbottens Logistikrad ser positivt pa en framtida dialog med beslutsfattare, dir dialogen bygger pa de samlade effekterna

och insikten samt viljan av att féra hela landet mot framtida klimatsmarta och kostnadseffektiva transportlosningar dér vi kar var
globala konkurrenskraft. | | J

Din Accure Business Cloud Du valjer helt enkelt innehallet sjalv. Resten fixar vi.
Robert Forsberg, Norrbottens Handelskammare

Accure Business Cloud &r systemoberoende molntjanster (SaaS). De

ar smarta, snabba, smidiga att anvanda och ldtt som en pldtt att vdlja

och fylla pa.
Du viljer sjalv vilka tjanster och funktioner du vill hantera via molnet:

Sfo C kh o) Im S kq \Y/ S‘l'q Bu Si ness Loun g e Dokumenthantering, arkivering, varudeKlarationer, e-faktura, e-post,

portoprint, ja till och med fax. Bland mycket annat.

Hur det gar till? Du behover inte bekymra dig om det. Det ordnar vil
Tala bara om for oss vilka tjdnster som gor ditt affarssystem battre,
sa ser vitill att du far dem. Och om du senare vill fylla pd med dnnu fler
STOC KH 0 I_ M S KAVSTAB — funktioner ar det precis lika enkelt.
/ Accure Business Cloud sparar massor av tid och resurser i din adminis-
AIRPORT —— tration. Sa du kan frigdra medarbetare for intressantare uppgifter an
att till exempel frankera och klistra kuvert.

Connecting Your World

WWW.accu.re ACcUre ;>3

SPEED UP YOUR BUSINESS
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ETT AR EFTER PARIS

~ ME <US PA KLIMAT

OCH KON

TEXT: LOTTA GORLING * FOTO: HASSE ANDERSSON

I december 2015 enades varldens ldander vid ett
mote i Paris om ett nytt klimatavtal som ska
bérja gélla senast ar 2020. Fé trodde att avtalet
skulle hinna trdada i kraft infor FNs klimatmaéte
COP22ii Marrakech november 2016.

Men klimatminister Isabella Lévin meddelade
i ett pressmeddelande att hon akte fran Marra-
kech starkt i sin dvertygelse om att Parisavtalet
inte gar att stoppa. Budskapet var tydligt fran
varldsledare och néaringsliv. Det d@r I6nsamt att
vara klimatsmart, den som inte hoppar pa taget
star kvar som foérlorare.

or Cecilia Hed Malmstrém, regionchef Gévleborg fér Mel-
F lansvenska Handelskammaren ir avtalet ett viktigt kliv framat
for klimatfragan och niringslivet.

— Den globala temperaturdkningen ska héllas langt under 2 grader
och Sverige ska arbeta aktivt for att den ska stanna vid 1,5 grader. Men
hur gér man och finns det hjilp att fa? Det var fragor som stilldes
nir vi samlade vara nitverk och lyfte klimatavtalet pa agendan, siger

Cecilia.

Klimatarbetet inget nytt for henne, hon blev den férsta Svenska
kvinna att arbeta som borrtekniker vid Sydpolen i bérjan av 90-talet.

[ fyra manader arbetade hon pa Antarktis, déir hon bodde i tilt i tem-
peraturer ner till -60 grader C. Flera ar efter resan till Sydpolen blev
Cecilia tillfragad om hon kunde f8lja med som guide pa en turistresa
till Antarktis. Nu ér hon en erfaren polarguide som brukar siga att hon
ir en link mellan den sdrbara miljon i polaromradena och alla som vill
uppticka de delarna av vart jordklot.

— Polarturism och miljéfragan dr forstas en konflikt i sig. Men jag
ténker sa hir, att eftersom vi inte kommer att kunna fa resebolagen att
sluta med sadana resor ér det min och mina kollegors uppgift att cka
kunskapen om hur miljén i polaromradena péaverkas av klimatférind-
ringarna och hur var och en kan minska sin klimatpaverkan. Nir vara
gister ifragasitter att klimatférindringarna 4r minniskans fel siger jag
att vi inte har rad att chansa. Detta hinder, oavsett vad som orsakat
det. Dirfor maste vi minimera utsldppen och anpassa oss sa mycket vi
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kan. Manga av resenirerna dr ocksa inflytelserika minniskor med god

ekonomi, papekar hon.
— Om de far uppleva vad som hinder med glaciérerna med sina egna

sinnen, inte bara lisa om det, da tror jag att det gir in pa ett annat sitt.

Sedan i#r ett av de viktigaste budskapen att reseniren maste gora val,
vilja bort att resa med arrangdrer som inte foljer konventionen och sa
vidare. Precis sa ir det med andra "kunder” oavsett vad. Vi ir skyldiga
att gora val som slutkonsument.

Viktiga klimaterfarenheter som Cecilia delar med sig av till regio-
nens foretag for att kunna vixla upp konkurrenskraften i en klimatsnal
ekonomi.

— Vi uppfinner absolut inte hjulet pa nytt, utan kommer att arbeta
efter vil beprévade processer. Bland annat vet vi att det ér en fordel
av att ligga fore i regelsystemet och dir betyder just erfarenheten fran
storre foretagens klimatrapportering mycket fér de mindre som dnnu
inte startat med att klimatrapportera.

I augusti blev handelskammarens medlemmar i regionen in-
bjudna till Ovako i Hofors &r att diskutera med miljoméalberedningens
ordférande Anders Wijkman och sakkunnige Nina Ekelund. Det resul-
terade i ett brev till néringsminister Mikael Damberg, dir regeringen
bjéds in att ta del av det regionala nitverket och samverka for att for
att hitta innovativa l6sningar med fokus pa hallbar tillvixt.

Nu driver handelskammaren klimatavtalet vidare i en trestegsmo-
dell med sina medlemmar och i regionen har féretagen borjat med ett
arbete for att stilla om industrin inom stél, skog och verkstad till en
klimatsmart ekonomi.

— De industrier vi féretrider, och som #r sa utbredd i vér region
star for en betydande stor andel av Sveriges bytesbalans, vilket gor var
region till en viktig kugge i svensk handelsekonomi och i denna process
ser vi att det dr win-win situation da vi ir i en omstéllning och kan
bidra med de erfarenheter vi fitt och de utmaningar vi star inf6r, berit-
tar Cecilia.

Just de erfarenheter och synen pa konkurrenskraften i klimatavtalet
fick flera foretag i regionen lyfta for politikerna i en riksdagshearing

i Regeringen med rubriken "Ett ar efter Paris” som Mellansvenska
Handelskammaren tillsammans med Socialdemokraterna och Kristde-
mokraterna bjéd in till.

— Niringslivet har en betydande roll tillsammans med andra aktorer
for att de svenska miljomalen ska uppnas och under hearingen sa var
det representanter fran Ovako, SSAB, BillerudKorsnis, Sandvik Mate-
rials Technology, Stora Enso och ABB Transformers som berittade om
deras engagemang och tillvixt inom klimatfragan, siger Cecilia .

Mikael Damberg invigde dagen som blev sa vilbesdkt att det en-
dast fanns stéaplatser mellan varven.

— Det rader ingen tveka om att klimatfragan ér oerhord viktig for
niringslivet idag, Parisavtalet har en positiv effekt fér alla. Nu har vi
ett spannande ar framfér oss med viktiga processer for att i december
métas i riksdagen under klimathearingen "Tva ar efter Paris”. Férhopp-
ningsvis i en storre lokal, avslutar Cecilia Hed Malmstrém. O
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TEXT: LOTTA GORLING

TRE FRACOR TILL FYRA FORETACARE

1. Hur arbetar ni 6vergripande med milj6é och hallbar utveckling?
2. Hur ser er marknad och konkurrenskraft ut?
3. Vilka utmaningar har ni for att vara konkurrenskraftiga utifran era langa

avstand till marknaden?

FOTO: BOB OLOVSSON

BillerudKorsnds, Charlotta Engman
For BillerudKorsnis dr det férpackningen

som star i fokus och de utmanar de konven-
tionella férpackningarna och skapar istéllet
for framtiden- med nya hallbara produkter.
Charlotta Engman, fabrikschef pa Bille-
rudKorsnis Karlsborg utanfér Kalix berittar
att de vid Karlsborgsverken arligen produ-
cerar omkring 300 000 ton kraftpapper,
sickpapper och avsalumassa som anviinds till
olika typer av férpackningar. Sickpappret
anvinds bland annat inom byggindustrin
och kan exempelvis férvara cement, medan
avsalumassan blandas in i hygienpapper och i
skriv- och tryckpapper.
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FRACA I

— BillerudKorsnis arbetar kontinuerligt med
att férbittra hallbarheten i vara egna aktivi-
teter. Samtidigt dr vi medvetna om méjlig-
heterna att paverka savil bakat och framat i
var virdekedja. Det vill siga ett langtgdende
ansvarstagande fran uttag av ravaror, var
egen produktion, till att utveckla resursef-
fektiva forpackningsmaterial.

FRACA 2

— BillerudKorsnis Karlsborg verkar pa den
globala massa- och férpackningsmarknaden
dir efterfragan av vara produkter ofta drivs
av globala megatrender. Det kan handla om
dkad virldshandel, urbanisering och hallbar-
hetsmedvetenhet. Europa ér var huvudmark-
nad men vi stirker ndrvaron i tillvixtmark-
nader som Asien, Afrika och Mellanéstern.
Var konkurrenskraft ligger i vara resursef-

MILJOMAL

| FOKUS

fektiva och hallbara material som ersitter
fossila material som plast.

FRACA 3

— Fér att producera och leverera vara varor
pa ett effektivt sitt och med god kvalitet ar
vi beroende av flera transportslag med en

effektiv infrastruktur pa sjd, vig och jarnvig.

En viktig utgangspunkt infér omstéllningen
till ett fossilfritt samhille ar att utveckla
miljévinligare 16sningar for alla typer

av transporter och att inse att alla dessa
behovs. Sedan bor eventuella avgifter och
skatter, som skall skynda pa den processen,
vara avstandsneutrala, sa att férutsittning-
arna inte forsimras ytterligare for oss som
har langt till kund.

FOTO: KARIN ALFREDSSON

FOTO: MARTIN SMEDSEN WWW.ICEHOTEL.COM

Polarbréd, Karin Bodin

Sedan 2006 &r det syskonen Anna Borgeryd
och Karin Bodin som driver Polarbrédgrup-
pen. Sedan starts 1897 har Polarbréd haft en
lang tradition av resurseffektiv bakning och
nu #r sitts hallbarhetsfragorna i fokus.

FRACAI
— I Polarbrédskoncernen har vi satt upp fyra
strategiska hallbarhetsmal som giller vara

ICEHOTEL 365, Yngve Bergqvist

13,9 miljoner utlindska &vernattningar hade
Sverige i fjol enligt statistik fran Eurostat.
For Icehotel i Jukkasjirvi kinns inte siffrorna
férvanande.

FRACA I
— Kylmaskinerna som ser till att ICEHO-

processer berittar. 2012 satte vi mal att vi
2022 skulle arbeta med hallbara ravaror som
vi avser himta fran fossilfria mangfaldsgar-
dar, ha helt fossilfria transporter, anvinda
plastpasar som ér fornybara eller gar i slutna
cirkulerande system och att vara sjilvférsor-
jande pa férnybar energi. Vi har redan lyck-
ats med det sistndmnda malet eftersom vi i
koncernen #ger fyra vindkraftverk som tillfor
nitet lika mycket energi som vi forbrukar.
Under 2017 kommer vi att ta fram mal f6r
social hallbarhet for att bli 4nnu tydligare,
bade gentemot vara medarbetare och véra
konsumenter kring vilka virderingar som ar
viktiga fér oss, som jamlikhet, mangfald, res-
pekt, stolthet, mod, handlingskraft, omtanke.

FRACA 2

— Polarbréd arbetar bade inom Sverige men
har ocksa stor export, framfér allt till Norge
och Frankrike. Vi har ett vilkiant varuméarke
som manga svenskar och norrmén associerar
till gott och enkelt bréd. Brod dr nédra hjértat
pa manga minniskor, de flesta éter bréd
varje dag och alla har asikter om smak och

TEL 365 halls kall under sommaren drivs

av energi fran en solcellsanliggning pa 700
kvadratmeter, och eftersom Jukkasjirvi
ligger 200 km norr om Polcirkeln lyser solen
motsvarande 100 dygn i strick under som-
marhalvaret. Naturen och miljén 4r inte bara
en stor killa till inspiration for Icehotel utan
ocksa en forutsittning for att skapa hotellet
ar efter ar. Férut har vi vinkat av vara gister
om varen, men nu kan vi tack vare solens
hjilp bjuda in dem aret runt, siger Yngve
Bergqgvist.

FRACA 2

— Varje ar besoks Icehotel av omkring 50 000
gister, merparten under vintern och 70 pro-
cent av vara dvernattande gister dr utlindska
och kommer fran 80 olika linder, berittar
Yngve Bergqvist, grundare och vd.

Den vanligaste 6vernattande gisten ar
cirka 35-70 &r, tar sig med flyg till Kiruna
och reser vidare direkt till Jukkasjirvi for
att att sova 2 nitter pa Icehotel, en natt i
kyla och en natt i virme. Maten som serveras

>>

hilsa. Vi har exporterat norrbottnisk brod-
kultur fran Norrland till Sverige och virlden
vilket dr jittespannande. I Frankrike nir man
sidger pain Suedois menar man norrlinskt
kakbréd. Det r roligt!

FRACA 3

— Eftersom vi fryser brédet direkt efter
bakning har vi goda férutsittningar att na
ut med vara norrlindska produkter pa en
stor geografisk marknad. Men vi vill géra det
pa ett langsiktigt sitt. Vi arbetar hart for

att sikerstilla att vi har héllbara fldden in
och ut fran bagerierna. Dirfor lagger vi ver
sa mycket vi kan av flédena pa jirnvig, och
hoppas kunna locka fler att géra detsamma. I
norra Sverige importerar vi de mesta av mat-
varorna och dirfor kan vi nyttja returfrakter
soderut. Vi dr en del av ett system och vill
girna bli fler pa rilsen. Vidare jobbar vi
forstas med effektiviseringar nir det giller
packménster och fraktoptimering allt for

att uppna stérsta méjliga brodnjutning med
minsta mojliga resursanvindning.

kommer fran niromradet- en radie pa cirka
30-40 mil och dr typiska lokala matritter.
10 procent av bokningarna dr foretagse-
vent, resterande ir helt i privat regi. Fler
an hilften bokar direkt via Icehotels egna
bokningskanaler, och resterande bokas via
agenter i paketresor.

Efterfragan pa ett ishotell under somma-
ren har gjort att ICEHOTEL 365 har slagit
upp portarna, en aret runt-dppen isupple-
velse pa 2400 kvadratmeter med 20 sviter,
isbar som serverar champagne och drinkar
samt ett isgalleri — allt skapat i sn6 och is
av utvalda konstnirer fran nir och fjirran.
Viggar, golv och tak dr tdckta med is och
snd och temperaturen #r fem minusgrader,
aret om, i den nya byggnaden.

FRACA 3

— Storsta hotet dr om flyget inte lingre
kommer att trafikera, eller tappa avgangar.
30 procent av de som landar pa Kiruna flyg-
plats ska vidare till oss pa Icehotel, sa for
oss dr flyget avgdrande for var verksamhet.

GLOBAL UTSIKT - NR 1-2017 9



FOTO: TOMAS BERGMAN
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Alvsbyhus, Kent Johansson
Sveriges storsta sméahustillverkare storsatsar

for framtiden, bygger ut fabriker och lanserar
helt nya hus.

— Vi har investerat 50 miljoner kronor i
véra fabriker fér att kunna bygga en helt ny
generation Alvsbyhus. Vi bygger om och byg-
ger ut. Var ambition &r att vixa pa nordisk
marknad och satsningen &r langsiktig, sidger
Kent Johansson, vd, Alvsbyhus.

FRACAI

— Vi tar ju tillvara pa det som blir éver av
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stockarna (biprodukterna) som vi sagar i
vart eget sagverk och levererar till fjarrvir-
meverket som ligger 200 meter utanfor vart
fabriksomrade, samtidigt som vi virmer var
egen anldggning i Alvsbyn med denna fjérr-
virme. Vi levererar dven restprodukterna
till Smurfit Kappa i Pitea. Var fordonspark
ar uppdaterad med den senaste reningstek-
niken och vara entreprenérer kér med hoga
euroklassificerade lastbilar.

Vi foljer utvecklingen av fordon och alter-
nativa drivmedel, och ser dver vér interna
logistik sa den i méjligaste man kan hanteras
av eltruckar. Sa snart tjilen gatt ur backen sa
kommer vi att rusta upp det befintliga jirn-
vigsspar vi har, och med en viixel bygga yt-
terligare ett spar inne pa vart fabriksomrade.
Det innebir att vi kommer att ha 1000 meter
spar att tillga for att sikerstilla att s mycket
som majligt av vara utgaende volymer sidsom
grundbalkar, 18svirken, husmoduler och pall-
gods till andra produktionsanliggningar kan
g pa jirnvig istillet for pa gummihjul.

Vi pa Alvsbyhus har en anstélld miljin-
genjor och en hallbarhetsgrupp som stindigt
arbetar med fragor gillande miljé och hallbar
utveckling. Detta leder till att vi dagligen
arbetar med att forbittra och utveckla oss pa
punkter sa som exempelvis kemikalier, avfall
och transporter, vilket ger en bittre helhets-
bild éver var produktion.

FRACA 2

— Vi producerar enfamiljshus i trd av hog
kvalitet till marknadens basta pris och har
varit marknadsledande i Sverige sedan mil-
lenniumskiftet med en andel mellan 10-12
procent.

Var export gar till Finland och Norge
sedan manga ar. Férdelningen av leveranser
har historiskt varit ca 50/50 men var under
2016 nere i ca 25 procent. Dirfér dr hem-
mamarknaden extra viktig for oss just nu.Vi
levererade drygt 900 hus under fjolaret med
en omsittning i koncernen pa ca 1.3 mdr
kronor.

FRACA 3

— Palagor som vigslitageavgift, ckad
brinsleskatt, och banavgifter slar hart mot
Alvsbyhus och andra transportberoende
producerande féretag i norr. Istillet for att
skapa arbetstillfillen sa bidrar det till att sla
ut norrlindsk konkurrenskraft. Aven om vi
férsoker skruva om transporterna fran vig
till tag i mojligaste man, sa kommer vi att
vara fortsatt beroende av tung trafik, vi har
tva fabriksanlidggningar i sddra Sverige som
ett alternativ om regelverken férindras till
Norrlands nackdel. O

HANDELSKAMMAREN MALARDALEN
~ SATSAR PA INTERNATIONELLA AFFARER 2017

2017 starker Handelskam-
maren Mdlardalen stodet till
medlemmarna ndr det géiller
fokusomradet internationella
afférer. Vi satsar pa en helt ny
diplomutbildning - Juridiken vid
internationella affdrer, arbetet
inom det nyetablerade Interna-
tionaliseringsradet i Vasteréas
fortsatter och i Orebro tar vi
steg i samma riktning.

Uppskattad diplomutbildning for
internationella affarer.
Handelskammaren Mélardalens diplom-
utbildning — Juridiken vid internationella
affirer — hade premiir i slutet av januari och
intresset var stort bland féretagen i Orebro

lan. Utbildningen pagar under hela varen
2017 i bade Vistmanlands och Orebro lin.

— 1 Orebro fick vi full klass vilket 4r extra
roligt, siger Handelskammarens Mikael Wass.

Genom diplomutbildningen far deltagarna
de grundlaggande juridiska kunskaper som
beh6vs nidr man agerar i en internationell
miljd. Utbildningen arrangeras i samarbete
med Advokatfirman Lindahl med advoka-
terna Robert Asplund och Victoria Bromark
som huvudkursledare. Bade Robert och Vic-
toria har stor erfarenhet av internationella
avtal och affirsrelationer och deltagarna far
virdefull kunskap och de verktyg som behévs
for att deras internationella affirer ska bli
legalt sikra och korrekta.

Internationaliseringsrad
I Vistmanland samarbetar Handelskamma-
ren Milardalen med Almi Féretagspartner
Milardalen/Enterprise Europe Network,
Region Vistmanland, Business Sweden och
Automation Region i ett internationalise-
ringsrdd som samordnar aktiviteter kring
internationella affarer i linet.
Internationaliseringsradet delar bland an-
nat ut affarsutvecklingscheckar som ska un-
derlitta for sma foretag, med 2-49 anstillda,
att snabbare nd nya internationella markna-

der eller bredda sin internationella marknad.
Radet arrangerar ocksa delegationsresor
béde till och fran andra linder i virlden.

I mars gar en studieresa till Stuttgart dér
man besdker féretag och organisationer som
har kommit langt inom Industri 4.0 en rad
teknologier och koncept inom automation,
processindustriell it och tillverkningsteknik
med tydlig koppling till Internet of Things. I
november planeras en resa till Medica i Diis-
seldorf som dr virldens stérsta missa inom
medicinteknik med &ver 125 000 besdkare
fran éver 70 linder. Liknande samarbete dr
pa gang i Orebro lan.

Vill du veta mer om Handelskamma-
ren Mélardalens arbete med interna-
tionella affdarer?

Thor-Bjérn Kdick, Visteras
thor-bjorn@handelskammarenmalardalen.se
021-498 95 36, 0766-77 68 82

Mikael Wass, Orebro
mikael@handelskamamrenmalardalen.se
019-689 35 02,070-191 8589 O
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TEXT: ANNICA BRAY * FOTO: BOLIDEN

Boliden har ldinge arbetat med
miljéfragor och blivit sé fram-
gdngsrika att de numera éven
exporterar sin kompetens pa
omrdadet. Den senaste investe-
ringen for miljon sker just nu pa
Boliden Ronnskar, ett av varl-
dens effektivaste kopparsmadilt-
verk och varidsledande inom
atervinning av koppar och édel-
metaller fran elektronikskrot.

— Nu planerar vi fér framtiden genom att
vi har pabdrjat arbetet med att anlidgga

ett underjordsférvar for processavfall som
hittills har lagrats inom industriomradet,
férklarar Ann Lundholm, kommunikations-
chef Rénnskir.

Arbetet med drivningen av en lang ramp
pagar for niarvarande. Den ska drivas ner till
cirka 350 meters djup under smiltverket,
dir bergrum sedan ska anliggas. Rampdriv-
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ningen beriknas vara klar 2017 och ett par
ar senare kommer bergrummen att kunna
tas i bruk.

Ny lag

— For oss dr miljdarbetet vildigt viktigt och
det hir blir en langsiktigt hallbar 16sning.
Med vart projekt foljer vi ny miljclag-
stiftning som stipulerar att processavfall
innehallande mer dn 0,1 procent kvicksilver
ska deponeras i djupt bergférvar. Men vi
gor mer dn lagen kriver. Vi viljer dven att
deponera annat farligt processavfall dir.
Tidigare har det lagrats inom industriom-

radet men nu gor vi plats fér det i forvaret.

For Boliden dr det ett strategiskt val att
gora pa det sittet. Med underjordsférvaret
i drift 6kar Rénnskirs flexibilitet for att ta
emot och processa fler typer av komplexa
ramaterial.

Anledningen till att valet foll pa berget
under Rénnskér har ocksa fler miljaspek-
ter.

— Frakterna minimeras, fortsitter Ann
Lundholm, i bérjan utredde vi alternativet
att anvinda nagon av Bolidens gruvor men

berget under Rénnskir dr av utmirkt kvali-
tet och da var valet inte sa svart.

Rampen drivs i en bage nedat till cirka
350 meters djup. Spriangning sker 1 — 3
ganger per dag och driver rampen 5 meter
per gang.

— Nir allt ar klart kommer rampen vara
knappt 3 km lang och da bérjar vi sprianga
ut férvarsrummen. Vi riknar med att vara
klara i slutet av 2019, eller kring det efter-
foljande arsskiftet.

Sakrat for istid

Bergrummen ska fungera som slutférvar for
processavfall fran verksamheten. Darfor dr
det viktigt att lagringen beriknas halla for
all framtid. Till och med kommande istider
har tagits med i berdkningen av bergets
hallbarhet.

— Underjordsférvaret kommer att ge oss
kontroll pa hela kedjan, fortsitter Ann
Lundholm, fran ravara till avfall. Vad vi vet
finns ingen annanstans i virlden en l6sning
med ett smiltverk och ett djupt bergférvar
pa samma plats, sa den hir investeringen ir
sa vitt vi férstar unik, avslutar hon. O

ALLT SOM GLIMMAR

TEXT. ANNICA BRAY * FOTO: BOLIDEN

Visterbottens Handelskammare har i ar satsat
pa att delta i BizBuz-dagarna som arrangeras i
Skellefted. En vecka fér att lyfta naringslivet pa
orten. En av de intressantare féreldsningarna
under veckan var Boliden Ronnskars platschef
Ake Roos.

— Ungefir 50 procent av guldet vi producerar ér fran atervunnet
material, berittar han. Fér koppar handlar det om cirka 30 procent.

Det talas mycket om cirkulidr ekonomi i dag och efter att ha
lyssnat till Ake Roos framgar det att Rénnskér verkligen hor
hemma dir.

Foretaget ér storst i virlden nir det giller atervinning av elektro-
nik. Den arliga kapaciteten for atervinning ligger pa cirka 120 000
ton och framst dr det guld, silver och koppar som atervinns.

Gor produkter av svavlet

Ake Roos berittar att dven svavlet som finns i gruvravaran tas
omhand och blir nya produkter. Gruvravaran ir en forutsittning
for att bedriva storskalig atervinning av den typ av metaller som
féretaget utvinner. Det finns manga smiltverk ute i virlden som
forsoker bli lika duktiga som Boliden men trots att de ocksa ér
duktiga sldpper de inda ut manga ganger mer dn Ronnskir, forklarar
han. Den teknik foretaget anvinder for att smilta e-skrotet ér
kaldotekniken. Den togs fram inom stalindustrin pa 1940-talet och
har vidareutvecklats av Boliden och kompletterats med avancerad
processgasrening.

Elektronikavfall 6kar

Mingden elektronikavfall 6kar snabbt i virlden och fa smiltverk
klarar av att hantera atervinningsmaterial. Boliden bérjade med
atervinning redan pa 1960-talet och har sedan dess utvecklat bade
teknik och kunskap. Det dr grunden fér den stora kapacitet och det
faktum att Boliden i dag #r virldsledande i branschen. Kanske ditt
gamla kretskort och din telefon méts hir, for att i nista stund bli
ditt nya guldsmycke, i sann miljéanda. O

SA HAR CAR DET TILL:

Innan elektroniken kommer till Rénnskar har den férbe-
handlats genom demontering och krossning. Glas, viss
mangd plast, jarn och aluminium ar &ven bortsorterad. Det
ar innehallet av koppar, guld och silver som &r av varde for
smaltverket. Sedan ska krosset smaéltas.

Kaldougnen kan liknas vid en latt lutad cylinder, som rote-
rar under smaltningen. Materialet fylls i och tappas ut genom
ugnsmynningen. Ingen energi behdver tillféras eftersom
plasten i materialet ar tillréckligt vid smaltningen. Den stora
mangd energi som frigors atervinns och omvandias till el eller
fiarrvarme. Elektroniksmaltan, kallad svartkoppar, férs ihop
med smaltverkets huvudfléde for vidareféradling och utvin-
ning av koppar och adelmetaller.
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TEXT: ANDRES JATO, ARKTISAMBASSADOR

Det som tidigare av manga betraktades som en
periferi blir nu i stdllet ett centrum. Ett centrum
med Sverige i mitten. Anledningen till denna ut-
veckling dr flera.

rktis &@r den globala klimatkri-

sens sjilva epicentrum. Tempe-

raturen kar hir med minst det
dubbla jamfért med det globala genomsnit-
tet och de stigande havsnivaerna som blir
konsekvensen av smiltande isar kommer att
drabba oss alla hart, fran Sverige till Fiji.

Det som hinder i Arktis, stannar inte i

Arktis. Det som hinder i Arktis visar ocksa
pa att vi inte har nagot annat alternativ 4n

att stilla om till en fossilfri varld.

Men Arktis dr ocksa en region av 6kad ekonomisk betydelse. Enligt
vissa berdkningar aterfinns 30 % av virldens oexploaterade gasresurser
och 13 % av de 4dnnu inte utnyttjade oljefyndigheterna i denna region.

Vidare kommer Nordostpassagens 6kade farbarhet med stor san-
nolikhet att revolutionera férutsittningarna for sjéfartsniringen. Ligg
dirtill den enorma ekonomiska potential som ar kopplad till den bla
ekonomin samt till mineral och skogsnaringen.

Aldrig tidigare har det varit sa nddvindigt att papeka for virlden att
utveckling och hallbarhet 4r méjliga att forena. Vart svenska Arktis,
d.v.s. Norrbotten och Visterbotten har alla férutsittningar att ta en
ledande roll nir det giller att driva pa for en ekonomisk och socialt
hallbar utveckling i hela den Arktiska regionen, liksom att visa pa
méjligheten att skapa attraktiva livsmiljder utanfér storstadsomradena.

N&r SSAB i Luled tillsammans med Vattenfall och LKAB visar pa
méjligheten att producera "stal utan kol” ir det en signal om att en ny
framtid &r mojlig — en fossilfri framtid.

Ett annat exempel 4r LKABs unika pelletsprodukter som minskar det
totala utsldppet av CO2 fran gruva till rdvara i masugnar med ca 30
procent jamfort traditionell pelletsframstillning.

Detta dr bara nagra exempel pa innovationer som skapar jobb, tillvixt
och framtidstro och som samtidigt bidrar till klimatkrisens 16sning.

Det dr denna typ av hallbar innovationskraft som skapar nya af-
farsmojligheter och ger vart svenska Arktis 6kad konkurrenskraft.
Arktiska forhallanden har linge utmanat regioner i norr att téinka
nytt och hitta nya lésningar inom olika omraden. Forskning och
anpassade tillimpningar for att testa och utveckla ny teknik i kallt

klimat dr ett exempel. Att lagra stora mingder data pa ett klimats-
mart sitt ar ett annat.

Det unikt néra samarbetet mellan Luled Tekniska Institutet och
det lokala niringslivet har bidragit till att utveckla spetskompetens
inom omraden som hallbar utvinning och féradling av naturresurser
men som spelar en avgérande roll fér framvixande exportsektorer
inom kunskapsintensiva branscher inom energi- och miljoteknik,
datacenter, processindustri och informationsteknologi.

Viktig forskning pagar ocksa kring forutsittningarna att skapa
attraktiva och héllbara livsmiljder i arktiskt klimat, baserade pa en
kombination av ekonomisk, social och miljomaissig hallbarhet.

Lianet 4r ocksa virldsledande inom forskning och kommersialisering
av avancerad testverksambhet i kallklimat.

Vara Arktiska ldn har unika mojligheter att leverera 16sningar pa
det som manga i dag efterfragar - i den Arktiska regionen, men ock-
sa utanfor. Losningar som ir ekologiskt hallbara och som méjliggdr
en gron utveckling i en tid da vi alla maste stilla om vara samhaéllen
for att mota Parisavtalets malsittningar.

Ett fokus p& gréna Iésningar och tydliga miljokrav ir ingen
betungande kostnad utan har bidragit till att utveckla vart svenska
Arktis till en av det mest innovativa regionerna i hela EU och bidra-
git till en tillvixttakt som ligger hogre dn det svenska genomsnittet.
Genom Norrbottens Arktiska plattform har Nordsverige tagit ett
viktigt steg mot att bli en aktiv aktor i Arktiska sammanhang. Det
kommer att stirka Norrbotten. Men stérker ocksa Sveriges nationella
Arktispolitik.

Men denna plattform som bas, kan Norrbotten ta ytterligare ett
steg mot att bli en global Arktis férebild — till gagn fér savil klimat,
miljé som ekonomisk och social utveckling. 4

ANDRES JATO

Aktuell som: Arktisambassador.

Utbildning: Statsvetenskap/nationalekonomi.
Lyssnar pa: Jason Isbell.

Laser: Tidningen

Oanade talanger: Squash

Personer du inspireras av: George Orwell
Motto: Yes we can
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FORETAGEN SATSAR PA EN

BATTRE VARLD

TEXT. ANNICA BRAY * FOTO: SHUTTERSTOCK

I Vasterbotten har Handelskam-
maren tillsammans med olika
organisationer och féoretag
bestdamt sig fér att satsa pa en
utékad export till FN-systemet.
Tillsammans har de ladmnat in
en ansokan till Vinnova for att
gora regionen till en pilotregion
for satsning pa FN som export-
marknad.

— Vi tror vildigt mycket pa den marknaden,
precis som Sveriges regering, siger Peter Fors-
séll, VD Visterbottens Handelskammare.

Projektet ska underlitta for regionens
foretag att bli godkinda leverantérer till FN
och hitta samarbetspartners for att klara av de
stora volymer som efterfragas.

— Regeringen har ocksa sett méjligheterna sa
vi gar helt i samma riktning som de ténker sig.
Det passar ocksa in i den nya satsningen pa
Exportcenter runtom i landet, fortsitter han.

Hjalper manga

FN upphandlar varor/tjinster fér drygt 16 mil-
jarder USD, Sveriges totala andel av upphand-
lingarna understiger 0,2 procent.

— Det har tidigare ansetts svart att komma
in pa den marknaden da den varit férhallande-
vis korrupt, men FN har férindrat upphand-
lingssystemet och soker nu nya samarbets-
partners och leverantdrer. Vér vision 4r att vi
i framtiden ska ha flera foretag som deltagit i
en FN-upphandling, fortsitter Peter Forsséll.
Genom detta hjilper vi ocksd de manga min-
niskorna i virlden till bittre livskvalitet. Peter
var sjilv en av deltagarna nir UD reste dver
och besoékte FN, med en delegation bestaende
av foretag, ministrar och representanter for
UD, fér att prata om hur FN:s upphandlingar
skulle kunna bli bittre och na fler.

Civilministern var med
Civilminister Ardalan Shekarabi deltog pa
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resan och han har uppmirksammat problemet,
bland annat har han skrivit féljande:

"Med de svenska féretagens innovatio-
ner kan FN fa bittre, effektivare och mer
prisvirda l8sningar én tidigare. Dessutom
finns det flera FN-organ som har verksam-
het i utvecklingslinder. Dér kan en vunnen
upphandling bade betyda att FN:s insatser blir
mer framgangsrika, men ocksa att de svenska
foretagen kan anvinda FN som en sprangbrida
till den nationella marknaden.”

Visterbottens Handelskammare ser ocksa
fordelarna. Sverige och svenska foretag ér rela-
tivt sett duktiga nir det giller viktiga aspekter
for ett hallbart samhille.

Onskat resultat
— Konsekvensen av att fler svenska foretag

tar sig in i marknader likt FN ar férutom den
omedelbara hjilp de utsatta minniskorna far
att vi far ett niringsliv som r livskraftigt och
att vi ocksa far ett bra liv genom att exportera
produkter och tjinster som bygger pa var
kunskap i regionen. Da var svenska produktion
dessutom i stort dr hallbart bidrar den till en
hallbarare virld. Vi tror verkligen pa det hir.
Det ér en helt ny marknad s vi konkurrerar
inte bara ut varandra. FN far bra och sunda
produkter och fér de manga minniskorna blir
faktiskt jorden en bittre plats, avrundar Peter
Forsséll. De far miljovénliga kvalitetsproduk-
ter som gor livet enklare. O

— FRAMTIDSMATERIALET SOM GER OKAD MILJONYTTA

TEXT: LOTTA GORLING * FOTO: OVAKO

Det &r svart att forestdlla sig en vérld utan stal
och dven om det inte alltid syns finns materia-

let 6verallt i vardagen. Stalbalkar, bilar, cyklar,
broar, saxar, bestick, diskmaskiner, datorer dr
bara nagra exempel pa produkter som innehdller
stdl. Trots att stalindustrin @r en av véara stérsta
utsléppskallor sé &r den éndéa en av vara mest
miljoeffektiva industrier.

w8 St =

Den nya hdllbarhetslagen villkomnas, det scitter press pa effektivare processer och

okade miljokrav, sager Goran Nystrom, Ovako.

— Det stdmmer, anvindningsomradet dr enormt och stal gar att atervin-
nas ett odndligt antal ganger utan att kvalitén férsimras. Ovakos, liksom
30 procent av virldens stalproduktion, dr baserad pa skrot, vilket inne-
bir att ingen ny jirnmalm behéver brytas, berdttar Géran Nystrém, chef
for marknad och teknologi pa stalkoncernen Ovako.

For Ovako ér det kvalitén som sérskilt utmirker deras stal. SKF valde
en gang bruksjitten i Hofors till hovleverantor av det hdgrena stalet till
deras kullager.

— Stal dr det konstruktionsmaterial som dr allra mest anvindbart och
det har bevisat sig genom generationer. Det har dessutom inte statt stilla
i utvecklingen, utan det har gitt framat och svenskt stal riknas bland
det bista och det renaste stélet i virlden.

Regionen i centrum
I det nya klimatavtalet som 190 linder har enats om ser Goran Nystrém
bara att det 6ppnas nya affarsméjligheter.

- Stal, och innan dess koppar har varit en fantastisk framgangsfak-
tor for att bygga vélstand i Sverige, en stor del av Sveriges bytesbalans
kommer fran jérn-och stalindustrin. Extra intressant blir det att sétta
bytesbalansen i ett regionalt perspektiv, da bérjar helt plétsligt de
regioner i landet som ofta hamnar i skymundan att framtrida som de
stora bidragsgivarna.

Ovako har gjort en miljéanalys med hjilp av KPMG dir de jaimfort
koldioxidutslippen fran svensk stalindustri och kinesisk stalindustri,
och den analysen visade att Ovakos processer slipper ut 92 procent
mindre koldioxid per ton stal.

— Det innebir en 10-20 ganger effektivare process nir
det giller koldioxidutslipp inom det som d4 ér en stor del
av virldens koldioxidutslidpp. S& med andra ord, vi behéver
se till att mer av virldens stal produceras i Sverige for att
minska de globala utslippen av vixthusgaser och fa alla att
forsta vilken miljénytta vara produkter gor.

Varudeklaration

For att fa slutkonsumenten att férsta virdet att kdpa svenskt
stal s& avser Ovako nu bérja varudeklarera koldioxidutslap-
pen pa varje offert.

— Tyvirr dr det séllan slutkonsumenten som képer stal.
Privatpersoner #r vildigt kinsliga fér varumérken och vad
varumirket star for, den medvetenheten om miljonytta beho-
ver vi dven fa in i industrin med nagon form av deklaration
om miljépaverkan i hela kedjan bakat. Men samtidigt far det
inte drivas fram politiska atgirder som leder till att det pro-
duceras mindre stal i Sverige, da har vi skapat en miljéogir-

ning fast syftet var tvirtom fran start. O

NYA HALLBARHETSLAGEN:

Den nya lagen om obligatorisk héalloarhetsredovisning, som
bygger pa ett EU-direktiv fran 2014, innefattar alla stora fore-
tag. Med "stora foretag” menas alla som uppfyller minst tva av
foljande tre villkor: minst 250 anstéllda, en balansomslutning
pa minst 175 milioner kronor och en nettoomsattning pa minst
350 miljoner kronor.

Den lagstadgade halloarhetsrapporten ska innehalla en kort
beskrivning av foretagets affarsmodell, en beskrivning av den
policy som foretag foljer i dessa fragor och resultatet, vasent-
liga risker som ar kopplade till foretagets verksamhet, men
ocksa foretagets verksamhet och relevanta icke-finansiella
resultatindikatorer.
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leam Sweden

TEXT: EVA FIORENZONI, MANAGING DIRECTOR, SWEDISH SWISS CHAMBER OF COMMERCE -

"Swedish exports are a linch-
pin of our economy that
create growth, employment
and increased prosperity.

By exporting and importing
goods and services, Sweden's
business sector has been able
to grow strongly far outside of
our country’s borders and to
take advantage of the global
marketplace” - Mikael Dam-
berg 20I15.

etta citat inleder dokumentet

"Sveriges export strategi” formulerad

av regeringen som valdes 2014. For
att stirka exporten och férenkla fér foretagen
skapades konceptet Team Sweden.

Team Sweden ir ett sitt for regeringen att
genom ett samordnat och effektivt export-
stdd underldtta for svenska foretag som vill
na ut till en internationell marknad. Tidigare
uppfattades att svenska foretag hade svart att
pa ett begripligt sitt forsta hur staten kunde
underlitta deras export och internationali-
sering. Dirfor inleddes samverkansforumet
Team Sweden for att skapa tydligare ramar
och arbetsfordelning. Pa detta sitt ska dubbel-
arbete forhindras samt ge en tydligare bild for
foretagen nir de vill expandera utomlands.
Samordning, dialog med niringslivet, utbyta
erfarenheter kring olika insatser och att iden-
tifiera svenska l6sningar och system som kan
marknadsféras internationellt.

Exportstddet bestar bland annat av rad-
givning, finansiering, marknadsféring och det
langsiktiga Sverigefrimjandet. Team Swedens
uppgift dr ocksa att I6pande utvirdera offent-
liga frimjandeinsatser sa att de mest effektiva
metoderna alltid viljs.
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FOTO: LENA VICTORIA

Pa hemmaplan leds Team Sweden av Utrikes-
departementets statssekreterare med ansvar
for EU och handelsfragor. I utlandet finns
lokala Team Sweden kretsar ledda av Sveriges
ambassader runt om i vérlden. I dessa lokala
team deltar de svenska frimjandeorganisatio-
ner som finns pa plats i respektive land, exem-
pelvis Business Sweden, Visit Sweden, Svenska
Institutet, lokala svenska foretagsféreningar
och handelskamrar. Branschvisa och linder-
specifika Team Sweden-grupper har ocksa
etablerats, exempelvis for miljéteknik, energi
och méten & evenemang. Dirutdver planeras
Team Sweden grupper for life science, investe-
ringar, kulturella och kreativa niringar.

I Schweiz bestar Team Sweden av: Sveriges
ambassad, Business Sweden, honorirkonsu-
lerna och den svensk-schweiziska handelskam-

maren.

Handelskammaren &@r en nitverksor-
ganisation for foretag och individer som alla
ar intresserade av eller engagerade i handel
mellan Sverige och Schweiz. Sedan 2008 har
handelskammaren funnits i Schweiz med verk-
samhet i Ziirich, Geneve och Lugano.

Business Sweden har kontor i Ziirich och
tillhdr det regionala kontoret i Wien som
ocksa ticker Osterrike, Ungern, Slovenien och
Kroatien. Business Sweden har byggt ett starkt
och framgangsrikt kontaktnit av lokala fére-
tagsledare och politiska beslutsfattare i syfte
att frimja Sveriges konkurrenskraft i regionen.
Ambassadens uppgift ér att frimja Sverigebil-
den och bevaka svenska intressen. Genom att
frimja bilden av Sverige som ett innovations-
land, rittssikerhet och majligheter till alla kan
ambassaden stirka kinslan av att vilja inves-
tera i Sverige eller vara behjilplig nir foretag
har att géra med schweiziska foretag.

Vad @r det férsta man bér ténka
pé& néar man ska géra affdarer med
Schweiz?
Schweiz dr en férbundsstat med utbrett sjilv-
styre i de 26 kantonerna. Konstitutioner, lagar
och styrelseskick skiljer sig inte mirkbart fran
varandra, men t.ex. foretagsbeskattningen
ir olika fran kanton till kanton, dven stora
skillnader mellan kommuner i en och samma
kanton foreligger. Skattessatsen for foretag
ligger pa 12 procent till 18 procent. P4 federal
niva tillimpas en skattesats pa 8,5 procent fér
aktiebolag och handelsbolag.

Landet priglas dven av en internationell
miljé med fyra officiella sprak (ca. 72 procent

talar tyska, 21 procent franska, 6.5 procent
italienska samt 0.5 procent ritoromanska).
Dialekten Schweizertyska anvinds i tal och
hogtyska i skrift. Det #r stora kulturskillnader
mellan den tyska, franska och italienska delen.
Schweiz stabila ekonomi har gjort landet till
hemvist fé6r manga multinationella féretag

och betydande internationella organisationer.
Férutom ett stabilt politiskt och ekono-

miskt lige sa finns det dessutom tillgang till
hogkvalificerad arbetskraft, mycket liberala
arbetsvillkor och ett férdelaktigt affirsklimat
med férmanliga skatter.

Enligt World Economic Forum rapport
2016, rankas Schweiz som det mest konkur-
renskraftiga samt innovativa landet i virlden.
Det dubbla utbildningssystemet kombinerar
praktisk och branschorienterad yrkesutbild-
ning med en exceptionellt hog gymnasie- samt
hogskoleutbildning. Detta utgér grunden

for landets anmirkningsvirt kreativa och
innovativa ekonomi. Dessutom lockar Schweiz
manga hogt kvalificerade personer fran
utlandet.

Med en otroligt stark képkraft och ett
centralt lige i Europa dr landet en attraktiv
handelspartner for svenska féretag. Den star-
ka valutan gor att exporten till Schweiz har
blivit attraktiv fér svenska féretag. Schweiz 4r
inte medlem i EU men har manga handelsavtal
pa plats. Att tinka pa 4r dock tullavgifter
vid import och export samt strikta avtal for
tillfillig arbetskraft som jobbar i Schweiz.

Ar det en annan afféarskultur &n
Sverige och resten av Europa? Om
det @r s4, vilka &r de storsta skillna-
derna?

Schweizarna ér artiga, diskreta, punktliga och
mana om sitt privatliv. Att komma oanmalt
for sent till ett mote kan forstora hela affirs-
relationen. De dr mycket kvalitetsmedvetna
och i férhandlingar kan alltfér harda prisdis-
kussioner uppfattas som oseridsa. I Schweiz
anviinds ni-formen tillsammans med efter-
namn vid tilltal, man duar inte.

Vanligtvis halls méten med internationella
gister pa engelska. Anviind inte tyska i fransk-
och italiensktalande delarna och vice versa.
Hellre engelska om man inte talar det lokala
spraket.

Schweiz dr ett kvalitetsmedvetet land.
Presentera bara kvalitetsprodukter och/eller
tjanster och var beredd att underbygga med
seriosa argument.

Schweiziska affarskulturen har en djupt for-
ankrad, men diskret, hierarki; bara de hogsta
individerna i foretaget kan fatta det slutgiltiga
beslutet. Aven om alla inblandade maste vara
dverens, kommer det slutliga beslutet att pas-
sera obestritt nir det ar natt.

Den som lyckas bra i Schweiz, vad ar
deras framgdangsrecept?

Integration. For att lyckas i Schweiz maste
man integrera sig, tala de lokala spraket och
kanske dven dialekten och férsta de kulturella
skillnaderna.

Och de som inte lyckas, vilka &r
de vanligaste misstagen man boér
undvika?
Det allra vanligaste misstaget ir att man
underskattar skillnaderna mellan Sverige
och Schweiz. Schweiz dr ett konservativt
land med flera olika sprak och kulturer. Det
ar viktigt att vara forberedd, punktlig, artig,
professionell och tekniskt kunnig inom sitt
omrade, utan att verka viktig eller tro att man
ar bittre.
Vilken hjdlp kan Team Sweden
erbjuda?
Svensk-schweiziska handelskammaren (Swe-
dish Swiss Chamber of Commerce) ir en nit-
verksorganisation som hjilper sina medlems-
foretag och personer att utbyta erfarenheter,
afférsidéer och knyta nya kontakter fraimst
i form utav event. Vi hjilper dven till med
introduktioner eller specifika uppdrag for den
som #r intresserad av affirer i Schweiz.

Business Sweden erbjuder tjinster i alla
skeden av ett foretags internationalisering. Var
uppgift 4r att hjilpa svenska foretag att vixa
internationellt. Det gor vi pa flera olika sitt,
bland annat genom att erbjuda information,
radgivning, utbildning, skriddarsydda tjénster
och handfast etableringshjilp samt nitverk
och kontakter.

Nagra av ambassadens huvuduppgifter
ir att framja relationerna mellan Sverige
och Schweiz och att utveckla samarbetet
inom omradena politik, ekonomi och kultur.
Handelsavdelningen verkar fér att frimja de
ekonomiska férbindelserna samt bevaka den

ekonomiska utvecklingen i stationerings-

landet. O
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VALUTAPROGNOS FRAN "~  TOALETTEN

— EN INTEGRERAD DEL AV STADSKARNAN

Drivkrafter for valutamarknaden

Under 2017 ser valutamarknaden ut att slitas mellan flera olika driv-
krafter som i slutdnden kan ge vitt skilda utfall. Samtidigt som den
globala aterhdmtningen forstérks och blir mer synkroniserad innebar
den nyligen tilltrédde Trumpadministrationen en hogre politisk riskpre-
mie. Var évergripande beddmning &r att konjunkturkrafter i form av t ex
starkare framtidstro, tecken pé stigande inflation och inflationsférvant-
ningar &nda kommer att utgdéra den dominerande drivkraften. Det talar
for att normalt tillvaxtkansliga valutor, som révaruvalutor och EM-valutor
med relativt svag USA-koppling, bdr kunna gynnas under det ndrmaste
halvaret.

EUR/USD

Politiska fragetecken i USA och hogt uppblésta forvantningar pé en
betydligt mer expansiv finanspolitik gor att det finns viss risk for besvi-
kelser under varen om president Trump misslyckas med att leva upp till
férvantningarna, vilket riskerar att drabba dollarn negativt. Vi ser darfor
en risk for att EUR/USD skulle kunna férsvagas upp mot 1.08 under
véaren. Samtidigt gér flera av de tongivande euroldnderna (Holland,
Frankrike, Tyskland och ev ltalien) mot val under aret. Redan nu véxer
oron for att populister genom Front National ska vinna de presidentva-
len i april och maj. De driver en ytterst EU- och eurofientlig politik och
forsprakar bl a uttrade ur euron. Skulle Frankrike besluta att aterinfora
francen sa skulle det antagligen vara dodsstéten for den gemensamma
valutan, vilket givetvis tynger eurons véxelkurs. Realistiskt &r dock
sannolikheten for en sddan utveckling ganska l&g, men samtidigt har
manga de ovantade valutgdngarna i Storbritannien och USA under forra

SEB vaxelkursprognoser:

Vaxelkurs 2017-02-21 Jun 2017 Dec 2017

EUR/USD 1.06 1.08 1.03
EUR/SEK 9.48 9.30 8.95
USD/SEK 8.97 8.61 8.70
GBP/SEK 11.15 10.45 10.30

20 GLOBAL UTSIKT - NR 1-2017

aret i farskt minne. P4 lite 1angre sikt tror vi dock att ytterligare héjningar
fran den amerikanska centralbanken och starkare amerikansk tillvéxt

ar det framsta skéalet till att EUR/USD ror nedat och nar 1.03 i slutet av
2017 medan en stark dollar gér att USD/SEK endast ror sig forsiktigt
lagre mot 8.70 i ar.

Pundet

Storbritannien verkar ga mot en hard Brexit nar uttradesforhandling-
arna inleds under varen. Det verkar omgjligt att hitta en 16sning som
kombinerar de brittiska kraven pa kontrollerad invandring, ocksa fran
EU-lander, med brittiskt tilltrade till EU:s inre marknad. Risken &r darfér
ganska stor att Storbritannien tvingas 1&mna EU utan ett nytt avtal

som kan ersitta dagens medlemskap. Annu har inte brittisk ekonomi
bromsat in men vi ser allt fler tecken som pekar mot en inbromsning
av tillvaxten under 2017. Kombinationen av svagare tillvéxt och politisk
osékerhet kommer att satta pundet under fortsatt press dven om
utsikterna &r genuint osékra. Vi tror att en ytterligare férsvagning ligger i
korten och att GBP/SEK ror sig mot 10.50 i mitten p& 2017 och 10.30
i slutet pé aret.

Kronan

Den svenska kronan har tagit tillbaka en del mark och pa kort sikt ser
vi ganska liten potential for ytterligare forstérkning. Negativ reporanta
och fortsatt QE-kdp utgdr ingen kronvanlig miljd och KIX-index har
redan nétt en nivad som ar betydligt starkare &n i Riksbankens prognos.
Redan nuvarande niva pa kronan verkar ha fatt Riksbanken att reagera
pé februarimoétet d& man valde att fortsatta att indikera ganska hog
sannolikhet for framtida rantes&nkningar. Ytterligare forstarkning skulle
darfor antagligen utiésa en mer aggressiv respons fran Riksbanken och
senareldgga den normalisering av penningpolitiken som vi réknar med
kommer att inledas med en forsta hojning i slutet pé aret. Langsiktigt
ser vi dock fortsatt starka skél att tro att en starka svenska fundamenta
och stigande inflation skapar utrymme f6r en tydlig appreciering. Om
Riksbanken levererar rantehajningar i linje med var prognos bor EUR/
SEK handlas runt 9,00 i slutet av 2017.

Richard Falkenhdll, Valutaanalytiker SEB
Twitter: @R Falkenhall

TEXT: LOTTA GORLING * FOTO: DANFO AB

N&r Mikael Magnusson bérjade
p& Danfo var den offentliga
toaletten oftast placerad pé en
undanskymd plats.

- Nu I5 a&r senare flyttas toa-
letterna till upplysta platser
och blir till ett finrum i offent-
ligheten, sdger Mikael Magnus-
son, vd for Danfo Sweden Ab .

edan 1969 har Danfo i Nora till-

verkat toaletter for offentligt bruk, da

med den allra férsta "paketeringsklo-
setten” Pacto. Funktionen i en Pactotoalett dr
lika enkel som unik och bygger pa att avfallet
forpackas efter anvindning.

— Just eftersom Pactotoaletten varken
behéver vatten eller el blev den snabbt ett po-
puléirt litet hus. Den &r mekanisk och fungerar
bra i tuffare miljer och har anvénts i bade
katastrofomraden som i gruvor och under mi-
litéra dvningar, men den finns dven pa kungliga
platser, siger Mikael Magnusson och fortsitter
beritta att de levererat en toalett till drottning
Margaretas jaktstuga i Danmark.

Internationelit stora
Danfo tillverkar flera olika typer av offentliga
toaletter som syns over hela vérlden. Fran stor-
stider som Paris, London och New York till mer
udda platser som Antarktis och Saharacknen. De
har &ven bistétt en polarexpedition med toalett.
— Det kan bli upp till minus 92 grader som
kallast, och toaletten bérs med av expeditionen
hela viigen, d giller det att den haller i en tuff
och krivande miljs.
Men oavsett var de levererar i vérlden vill
de ge bestkarna en sa positiv upplevelse som
mojligt.

— Placering och utformning i all 4ra, en
vilanvind toalett kriver ocksa regelbundet
underhall och daglig skétsel for att behalla sin
popularitet hos nddiga besdkare. Det tar vi
ansvar fér genom avtal om service och stid-
ning pa de flesta av de toaletter. Allt for att

Ett villkomnande hus i det offentliga rummet.

fa véra cirka tva miljoner bestkare per ar att
vara ndjda.

Huvudkontor och produktutvecklingen ligger
i Nora, men de har dven kontor i Danmark,
Norge, England och Férenade arabemiraten och
representanter i ett 30-tal andra linder.

— Fréan bérjan hade vi enbart svensk perso-
nal pa alla kontor men nu har vi tdnkt om och
arbetar istillet med lokala medarbetare, allt
for att hitta nya marknader. Det géller att vara
kunnig pa den lokala marknaden och da &r det
viktigt med lokal kinnedom.

Miljomal i fokus

Forutom att hélla alla besckare ndjda sa har
miljémalen, som foretagsledningen bestimt
tillsammans med personalen, extra fokus.

—Vi har infort killsortering av féretagets
avfall, minskat anvindningen av kontorspapper
och siankt energiférbrukningen med nistan
20 procent de senaste aren, berittar Mikael.
Danfo é&r miljdcertifierat enligt internationell
standard. ISO 14001 innebir att foretaget ér
erkinda som ett sa kallat "eco management
company’, ett féretag med goda principer for
miljéstyrning i verksamheten och toaletterna ér
tervinningsbara till 95 procent.

— Det #r fantastiskt hoga siffror och vi
fortsitter arbeta med experter inom olika
omraden for att fortsitta utvecklingen, siger
Mikael Magnusson.

Vilka utmaningar kan du se i framtiden?
— Vi dr en ledande exportér i Skandinavien
och i och med kontoret i Dubai sa har vi en
god tillvixt pa marknaden i Mellandstern, sa
nu siktar vi pa nya marknader. Samtidigt som
vi 8kar pa den internationella marknaden sa
behéver vi stirka var lokala verksamhet efter
Nora, och dir giller det att locka nya medarbe-
tare till var kommun, som dr ganska liten. Men
vi 4r ett bra féretag med hég internationell
handel och vi verkar i en bransch dir behoven
alltid kommer att finnas. En toalett dr svart att
klara sig utan, var man #n i virlden befinner
sig. Den ska helst inte synas foren man vill ha
den, och da ska det vara lika sjilvklart att det
finns en toalett som det finns parkbinkar och
papperskorgar i det offentliga rummet. O

Danfo designar och tillverkar offentliga
toaletter och erbjuder helhetslosningar i
form av produkt, service och underhall
till kunder i ett flertal lander. Bolaget
som grundades 1969 omséatter idag
cirka 180 miljoner svenska kronor.

Danfo har 170 anstallda med huvud-

kontor och produktion i Nora, strax
utanfér Orebro. Bolaget har en bred in-
ternationell kundbas som huvudsakligen
utgoérs av kommuner, uthyrningsbolag
och utomhusreklamféretag.
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6 CITY AIRPORT

LINKOPIN

Awmsterdam, London, New Yort eller Dubai?

FLYG SMIDIGT MED KLM FRAN LINKGPING

FORODANDE H—
<ONSEKVENSE

TEXT: ANNICA BRAY * FOTO: SHUTTERSTOCK

Flygforbindelser till , 3 : Linkdping City Airport
Regeringen satsar i &r 226 miljoner fér att svenska féretag ska hela viirlden. Upp ill ' - Din flygplats med personlig
kunna ta stérre marknadsandelar och 6ka exportintéakterna. : \ 3 dagliga avgdngar. ' service i toppklass!

En nédvdndig och bra satsning, men effekterna av satsningen
kommer av sig ndr det star klart att Staten planerar att inféra

en kilometerskatt for transporten av véra varor. Den skatten KLM %) Qs S www.linkopingcityairport.se

kommer att kosta féretagen/konsumenterna cirka fyra miljar-
der per ar och fa forédande konsekvenser for var basindustri.
Det var en av anledningarna till ett seminarium som anordna-

des pa Crand i Stockholm under Vésterbottensveckorna.

nders Fredriksson, vd pid Norrmejerier var en av talarna verkligen jobbar aktivt for att vi ska fa kora tyngre lastbilar éver hela
Aoch han oroade sig for de norrlindska skogsidgarna och mjolk- Sverige. Det ger momentant 20 - 30 procent i minskade utslipp.
bonderna.
—For de blir det en kiftsmill pa varje kind, sa han. Missndjet pyr
Norrmejerier kér 350 000 mil per ar for att samla ihop mjdlken och Seminariet arrangerades for att visa pa de konsekvenser som forslaget
med ett paslag pa tio kronor per mil i extra skatt faller den redan laga innebér och ute i landet pyr missndjet. Lars Engman, Verksamhetsledare

lénsamheten till sa laga nivaer att
ménga mjolkbonder helt slas ut.

Skogsbruk slds ut

Deltagarna vid seminariet fick ocksa
klart fér sig att fér manga skogsigare
skulle en héjning av priset antagligen
innebdra att mycket av produktionen
i framtiden fryser inne pa grund

av olénsamhet. P4 sikt kan hela det
svenska skogsbruket slas ut da det for
sodra Sverige blir billigare att kopa in
virke fran Polen eller andra dststater
som inte drabbas av vigskatten. Den
vinst pa 4 miljarder som regeringen
ridknat med kan istéllet omvandlas till
en stor forlust da flera foretag slas

ut och férsvinner fran den svenska

for Trabransch Norr 4r siker pa att
forslaget kommer att sla helt fel.

— Bara i Visterbotten omsitter
triindustrin 6ver 8 miljarder och
sysselsitter mer @n 2 500 personer.
Det finns 4 stora bolag med 6ver
100 anstillda, de flesta ar relativt
sma. Fér dem far det definitivt
forodande konsekvenser. Det ér
lite mérkligt att Landsbygdsminis-
tern sdger att regeringen ska satsa
pa landsbygden en dag och nista
dag ska samma regering ligga pa
en skatt som slar hardast mot de
sma foretagen pa landsbygden.
Féretagen inom trindringen ir de

foretag som oftast orkar halla sig

kvar lingst pa en ort, men nu ir det

marknaden och istillet far Sverige en ¢kad import. Den miljévinst som nog méanga som far det @n svarare att kunna &verleva pa en redan tuff

regeringen ir ute efter skulle istéllet kunna uppnas genom att regeringen marknad, tror han. O
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Kontakta Lotta Gérling pa 021-448 01 00 eller lotta@texttanken.se

En hamn som vixer dr en
hamn som skapar tillvaxt

Vi star infor stora utmaningar nar vi lamnar Inre hamnen

i Norrkoping och istéllet vaxer annu mer i Pampushamnen.
Med den pagaende satsningen moter vi framtidens krav pa
okade godsvolymer, effektiv logistik och storre fartyg.

Med en expansiv hamn har Norrképing och den kringliggande r\ | Norrkapings

regionen ett gott stod for en stark framtida utveckling. Hamn

Las mer pa norrkopingshamn.se
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ANGELA MERKEL VALKOMNAR NYTT

TYSK-oV
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TEXT: TYSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN * FOTO: FREDRIK H]ERLING/TYSK—SVENSKA HANDELSKAMMAREN

"Tyskland och Sverige har
mycket mangfaldiga och néra
relationer. Det gor det enkelt
for oss att inte bara beskriva
gemensamma utmaningar utan
att dven ta oss an dessa ge-
mensamt. Jag tycker att detta
tysk-svenska teknikforum ar
ett utmdarkt exempel for det.”
Det sade Tysklands férbunds-
kansler Angela Merkel nér hon
i januari 6ppningstalade pa
CGerman Swedish Tech Forum i
Stockholm.

en tyska regeringschefen och
D Sveriges statsminister Stefan Léfven

var hedersgéster pa upptaktsevene-
manget till German Swedish Tech Forum, det
nya innovationsforumet som Tysk-Svenska
Handelskammaren och Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA) har startat
tillsammans. Oppningstalet i den mer 4n
fullsatta Wallenbergsalen pa IVA var en av fa
programpunkter under Angela Merkels korta
Sverigebesok och den enda dér hon héll ett
offentligt anférande.

- Digitaliseringen féridndrar massivt vara
liv, vara arbeten, var kommunikation och
dven vart tinkande. Sakernas internet, 3D-
skrivare och framforallt datadrivna afférs-
modeller forindrar vara sitt att gora affarer.
Vi maste tydligt se riskerna; om vi inte tar
oss an denna utmaning kan vi snabbt bli
bara leverantérer till andra som har kund-
kontakten. Detta far vi inte limna enbart till
internetforetagen, sade Angela Merkel med
tanke pad German Swedish Tech Forums stora
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IVA:s vd Bjirn O. Nilsson, Tysklands forbundskansler Angela Merkel, Sveriges statsminister
Stefan Lifven och Tysk-Svenska Handelskammarens ordforande Olof Persson pad lanseringen av
German Swedish Tech Forum i Stockholm den 31 januari 2017.

huvudfokus, digitaliseringen av niringsliv och
samhille.

Mobilitet, hélsa och energi i fokus
Hon vilkomnade det bilaterala initiativet som
en bra plattform for att utbyta erfarenheter
och samla kunskap. Som sirskilt viktiga fram-
tidsomraden nimnde férbundskanslern mo-
bilitet och transporter, Life Sciences, e-hilsa,
energieffektivisering och omstéllningen till
ett hallbart energisystem. Dirutdver dnskade
hon sig ett samarbete mellan Tyskland och
Sverige inom vad digitaliseringen innebér for
arbetsmarknaden och arbetslivet samt om hur
framtidens arbetsritt ska se ut.

Aven Sveriges statsminister Stefan Léfven,
som talade direkt efter Angela Merkel, upp-

muntrade till mer samarbete mellan de bada
linderna.

— Tyskland och Sverige ér tva linder som
har mycket gemensamt. Andelen innovativa
problemlésare och féretagsamma personer
hos oss dr hég. Vi delar viljan att anpassa oss
i tider av fordndring och att skapa nagonting
annu bittre f6r kommande generationer.
Enkelt uttryckt sa kombinerar vi gott fore-
tagande med den moraliska skyldigheten att
gora det som dr ritt. Och utmaningarna ir
manga, sade han.

Frén vision till verklighet

Som ett bra exempel pa ett innovativt tysk-
svenskt samverkansprojekt nimnde Lofven
elvigen mellan Gévle och Sandviken som

Digitaliseringen forcindrar massivt
vdra liv, vdara arbeten, vdar kommuni-
kation och dven vdrt tiinkande’

Angela Merkel

)

Tysklands forbundskansler Angela Merkel pd lanseringen av German Swedish Tech Forum i Stockholim den 31 januari 2017 .

>>
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Stefan Lofven

Sveriges nérings- och innovationsminister Mikael Damberg pd lanseringen av German Swedish Tech Forum i Stockholm den 31 januari 2017.

>>

invigdes férra sommaren och dar bland andra
Siemens, Scania och Sandvik 4r involverade.

— Detta #r virldens forsta elektrifierade
offentliga vig. Tidigare trodde man inte att
det skulle vara mojligt men nu har det gatt
fran att vara en framtidsvision till att bli
en realitet. Det hir ger oss en fingervisning
vad som kan goras for att uppna en fossilfri
transportsektor, sade statsministern.

Men for att dven framéver kunna ligga i
framkant vad giller innovationer och digitali-
sering kravs att beslutsprocesser snabbas upp,
menade Angela Merkel.

— Tiden det tar att fatta beslut i Europa
ir nagot for lang for att hinga med i hur fort
produktion och arbetsliv férindras. Det bety-
der att tempo och snabba beslut borde vara
prioritet just nu.

Digital agenda och global frihandel
Férbundskanslern vill gérna att EU skapar
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en digital inre marknad och att unionens
digitala agenda omsitts i praktiken under de
ndrmaste aren. Detta skulle 13sa tringande
problem och skapa potential for tillvixt,
menade hon.

Vad giller resten av virlden fortsitter
Tysklands regeringschef férespraka frihandel.
— Jag dr mycket glad 6ver att vi i Europa
till slut lyckades sluta CETA-avtalet med Ka-

nada. Jag tycker det var en milstolpe, att vi
klarade det. Om man fragar mig kan vi gérna
ocksa inga ett frihandelsavtal med USA. Men
dér var diskussionerna dnnu svarare. Just nu
maste vi dnda avvakta nagot hur saker och
ting utvecklas, sade Angela Merkel.

Forhoppning om viixande samarbete
Avslutningsvis tackade de tva regerings-
cheferna arrangdrerna, Tysk-Svenska
Handelskammaren och IVA, for initiativet
till German Swedish Tech Forum och ut-

tryckte sin férhoppning pa goda resultat.

— Vi behéver ta var innovationsférmaga till
nésta niva i och med att den internationella
konkurrensen dkar. Detta partnerskap sam-
manfdr véra regeringar, foretag och institutio-
ner. Det banar vig for fordjupat samarbete i
framtiden och foér nya innovativa genombrott.
Jag ser fram emot vart vixande partnerskap,
sade Stefan Lofven.

— Jag tror, herr statsminister, att forumet 4r
ett vildigt bra exempel fér en levande koope-
ration. Nir vi sitter vid ett bord och utbyter
information #r det bra, men hir ser man att
det faktiskt hinder saker utanfér det poli-
tiska landskapet. Det vilkomnar jag mycket.
Jag kan bara tacka alla som engagerar sig i
detta initiativ. Vi borde framforallt frimja
samarbetet mellan de mindre féretagen. De
stora foretagen klarar digitaliseringsspranget
ganska bra sjilva men de mindre behéver stod
fran politiken, sade Angela Merkel. O
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— NY EXPORT TILL MELLANOSTERN

TEXT: CHARLOTTE KALIN, CHAMBER TRADE SWEDEN OCH SWEDEN ON THE GO - FOTO: CHARLOTTE KALIN.
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Departementsrdd Niclas Jacobsson frdn Socialdepartmentet och Mikaela Annerling Swah
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ARAE HEALTH, DUDBAI VILIDN .
30 JAN - T FEB 2017

U

n frdan Swecare, den svenska ambassadéren i UAE

och Qatar, Jan Thesleff, respektive Ewa Polano, var med och invigde paviljongen tillsammans med Paula Hanssoon och Raed Suhail frdn
Global Pharma Consulting och inbjudna gdister frdn regionen.

Arab Health 6ppnar dérren for
svensk Life Science export till
Mellandstern.

Ett av de mest spédnnande nya
omradena fér svensk export
ar Life Science. Clobal Pharma
Consulting &r det internationella
konsultforetaget som vill géra
de innovativa svenska Life Sci-
ence féretagen till born globals
och storsdljare i Mellandstern.
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vensk export av medicinska

och farmaceutiska produkter till

MENA-regionen uppgick till 2,7
miljarder under 2015. Arab Health ir virl-
dens nist stdrsta Life Science missa och
Mellanosterns stérsta. Méssan attraherar
cirka 120 000 bestkare fran hela virlden
och éver 4500 utstillare fran ett 80-tal
linder. For ett svenskt foretag inom Life
Science sektorn som vill komma in i Mel-
landstern dr det ett bra férsta steg for att
visa upp produkterna och knyta kontakter
med distributérer, sjukhus, myndigheter,
likare och sjukvardspersonal.

Global Pharma Consulting ir ett av de
vassa internationella konsultféretagen som
finns pa handelskamrarnas Sweden on the
Go plattform. Féretaget hjilper Life Sci-
ence foretag in i Mellandstern/Nordafrika.
Paula Hanssoon, vd for foretaget, berittar
om arets Arab Health missa och den nya
paviljongen, Anglo Nordic Pavilion.

— Vi har jobbat med denna region i
flera ar och har djupa kunskaper om dess
utmaningar och méijligheter samt affirs-
kultur. I ar lanserade vi vart nya innovativa
misskoncept i form av en ny paviljong eller
affirsplattform som vi hellre vill kalla den.

Gensvaret fran svenska féretag var fantas-
tiskt och paviljongen blev fullbokad innan
vi ens hann marknadsféra den. 16 svenska
foretag stillde ut pa missan i var nya
plattform. Vi samarbetade dessutom med
de nordiska paviljongerna sa att foretagen
kunde dela erfarenhet och nitverk. Vi fick
ocksa stark uppbackning och support fran
Socialdepartementet dir departementsrad
Niclas Jacobsson var en viktig del av var
delegation samt Swecare och de svenska
ambassaderna i regionen. Vi dr mycket
nojda med att ha skapat ett misskoncept
som passar just for de innovativa svenska
foretagen. Kunden far tillgang till relevanta
nitverks- och affirsméten och B2B-méten
med beslutsfattare.

— Da Arab Health ér en Life Science
missa gav det oss méjlighet att ta med en
bredd av féretag inom hilsa och sjukvards-
sektorn, siger Paula. Detta attraherade
manga till var paviljong tillsammans med
det férarbete som vi jobbade mycket med
genom att bjuda in vart nitverk att komma
och beséka vara deltagare. Dir fanns de
sjdlvklara foretagen fran medtech men
ocksa likemedel, e-Health, diagnostiska,
kosttillskott, utbildning, desinfektion och
andra tjinsteforetag inom Life Science.
Svenska kvalitéregister, som anses virlds-
ledande, har nu stora méjligheter genom
foretaget Swedeheart, att exportera know-
how till Mellanéstern.

— Vi har fatt otroligt mycket positiv feed-
back fran de svenska foretag som deltagit
pa missan, siger Paula, men ocksa fran de
lokala foretagen pa plats som distributérer
och andra viktiga beslutsfattare fran Gulf-
staterna. Nu aterstar det viktiga efterarbe-
tet med att fa de nya kontakterna att leda
till afférer.

Paulas rdad kring att géra affarer i
regionen

Hur konkurrenskraftiga &@r den
svenska Life Science sektorn?

Sverige ir vilkant i MENA-regionen (Mel-
landstern/Nordafrika) for flera saker som
dven Life Science kan dra nytta av — till
exempel. Nobelpriset, ABBA, miljé och kli-
matarbetet. Annu viktigare r att svenska

produkter och tjinster férknippas med

hog kvalitet till rimliga priser. Svenskar ses
dessutom som érliga i sina affirsrelationer
vilket uppskattas i dessa linder dir man
vill jobba mer professionellt och komma
ifran korruption och struliga affarer. Manga
Gulfstater satsar nu pa digitalisering och
Sverige har manga innovativa e-Health 16-
ningar att erbjuda. De tva féretagen POND
Healthcare Innovation och Kiwok Nordic
vickte till exempel stor uppmirksamhet

da de fick méjlighet att demonstrera sina
e-Health 16sningar fér hilsoministern i For-
enade Arab Emiraten och hans radgivare.

Hur ser ni att MENA-marknaden fér
Mellandstern och Nordafrika utveck-
las framdver?

Vi ser ett 6kat intresse for tillvixtmarkna-
derna i MENA-regionen. Inom Life Science
sa ir MENA definitivt en av de mest
intressanta marknaderna globalt. Regionen
ingar dessutom i den svenska exportstra-
tegin. I dagslaget &r MENA lidnderna
dessutom mer kostnadsmedvetna, mot
bakgrund av de ligre oljepriserna, vilket
gor att de uppskattar de svenska prisvirda
kvalitetsprodukterna.

Hur hanterar svenska foretag de ut-
maningar som finns att géra affdrer i
Mellandstern?

Man maste forstas kinna till affarskulturen
och kunna hantera de regulativa hinder
som finns.

Global Pharma Consultings affirsidé ar
att korta tiden for ditt féretag att komma
in pa dessa komplexa marknaden och att
hantera hindren. Med var hjilp kan det
faktiskt ga snabbare att komma in i Saudia-
rabien #n i Norge.

Vad ska man ténka pa for att inte
hamna i korruption?
Life Science sektorn inte &r lika hart ansatt
av korruption i jimférelse med méanga
andra sektorer. Detta da det finns en hog
efterfragan pa manga av produkterna
som inte bara ir eftertraktade utan ocksa
noédvindiga.

— Se till att ha all legal dokumentation

kopplat till registrering klar.
— Var tydlig med fran férsta bérjan att
svenska foretag inte accepterar korruption.
— Anvind ritt kanaler om det uppstar
problem, och liera dig med personer och
Sverordnade chefer som respekterar noll-
tolerans.

— Det gar absolut att gora affirer utan
korruption, det ir bara det att affiren /
leveransen kan ta lingre tid, sa ha tdlamod.

Viktiga frdgor inom corporate social
responsibility och hallbarhet

— En stor utmaning inom Life Science &r
den 6kade antibiotikaresistensen i Mellan-
ostern. Aven om det finns pengar att tjina
pa att silja antibiotika till dessa marknader,
sa kinns det problematiskt att bidra till
denna férséljning.

— Miljéfragorna kopplat till atersamling
av likemedel och avfallshantering 4r en stor
utmaning, liksom rapporteringssystem for
biverkningar fran likrmedel.

— Global Pharma Consulting har lyft
upp jamstilldhetsfragan i sina affirer med
MENA linderna. Féretaget rangordnar leve-
rantdrerna utifran hur manga kvinnor som
ar anstillda och andelen kvinnliga chefer i
foretaget. Detta har fatt positiva effekter
bade for affirerna och jamstilldheten.

Néasta chans att delta i aktiviteter
inom Life Science i Mellanéstern?
Nista chans att visa upp sina innovationer
ar under en affirsdelegation till Qatar i
mitten pa maj 2017, som Global Pharma
Consulting organiserar med fokus pa 16s-
ningar pa landets utmaningar inom hilso-
och sjukvard. Global Pharma Consulting
kommer ocksa att ha med sig en svensk
foretagsdelegation till Medica missan
13-16 november i Diisseldorf, ett ypperligt
tillfille att knyta affirskontakter inom Life
Science omradet med foretag frain MENA
och andra virldsdelar.

Global Pharma Consulting,
www.globalpharma.se, #r kvalitetssikrat av
handelskamrarna pa Sweden on the Go —
www.swedenonthego.se O

GLOBAL UTSIKT - NR 1-2017 29



HANDELSKAMMAREN MALARDALEN
3 april + 6 april

Licensiering

Allméant om immateriella rattigheter
Majligheter och behov av skydd fér immateriella réattigheter
Affarsmodeller for kommersialisering av immateriella
rattigheter

Internationella licens- och kunskapsdverféringsavtal

3 april

Juridiken vid internationella affarer — Moment 4, Orebro.
Globaliseringen och digitaliseringen gor att vérlden
krymper och att nya affarsmaojligheter och marknader blir
tillgangliga. Om ditt féretag vill utnyttja dessa méjligheter
ar det viktigt att du har tillgéng till den kunskap och de
verktyg som behdvs for att dina internationella affarer ska
bli legal...

6 april

Juridiken vid internationella affarer - Moment 4, Véasteras.
Globaliseringen och digitaliseringen gor att varlden
krymper och att nya affarsmaojligheter och marknader blir
tillgangliga. Om ditt féretag vill utnyttja dessa méjligheter
ar det viktigt att du har tillgang till den kunskap och de
verktyg som behdvs for att dina internationella afférer ska
bli legal...

25 april

Incoterms — Anvénder du rétt leveransvillkor?

Orebro, Vasteras.

Har du kontroll pé vilka leveransvillkor som ni anvander
pa ert foretag och vet ni vad dessa egentligen innebar?
Denna utbildning ger dig kunskaper som gor att du kan
komma fram till vilket leveransvillkor som passar just er
och era affarer. ...

26 april

Made in Sweden, eller hur? En kurs om ursprungsregler
och frihandelsavtal, Orebro.

Om du exporterar varor utanfor EU har du sakert fatt
6nskemal fran kunderna om att utfarda ursprungsintyg for
de sélda varorna....

MELLANSVENSKA HANDELKAMMAREN
5 april Start av HR-né&tverk Pro(u)ductive

21 april Young Professionals Gavle

26 april Handelsdagen — en motesplats for handelsfragor
28 april Young Professionals Dalarna

OSTSVENSKA HANDELSKAMMAREN
4 april Seminarium Tyskland. Link&ping

6 april Seminarium Distributérshantering

Eskilstuna och Linképing

6 april Styrelseutbildning. Visby

19 april Foretagarnatverket. Eskilstuna

VASTERBOTTENS HANDELSKAMMARE
2 maj VD-natverk, Umea

18 maj Arsméte Plats Skellefted

23 maj Styrelsemdte, Sodra kretsstyrelsen

Hall 6gonen 6ppna for féljande event:
April E-handel pa export, Skellefted
Maj VD-nétverk Skellefted

NORRBOTTENS HANDELSKAMMARE
30 maj 2017

Framtidens Sjofart ar en naturlig métesplats for de som
ar intresserade av logistik och infrastruktur och med
sarskilt intresse for en fungerande sjéfart i norra Sve-
rige. Dagen syftar &ven till att uppda-tera deltagarna pa
vad som hander inom sjéfarten och hur framtiden kan
se ut fér norra Sverige. Norrbottens Handelskammare
arrangerar Framtidens Sjofart for tredje gangen den 30
maj 2017. Vid 2016 ars Framtidens Sjcfart deltog ett
70-tal deltagare fran Sverige, Norge och Finland

Maskiner och Reservdelar

Vi sdljer och hyr ut tryckluftsdrivna och hydrauliska
maskiner. | v&rt sorfiment har vi ocksé gruvlampor,
téndapparater, reservdelar, borr med mera fill dig

som jobbar inom gruv-, bygg- och stenindustrin.

Vi utfér Gven reparationer pd Era maskiner.

Saxdalsvagen 2 o Blotberget o 771 65 Ludvika
Tel kontor 0240-374 95 e Tel lager 0240-370 O1
Fax 0240-376 58 ¢ Mobil 070744 56 66, 070:637 36 29

E-post info@gruvieknik.com e www.gruvteknik.com

THE ALL
INCLUSIVE
PORT

We offer system solutions
for your whole logistics chain.
That makes us more than a
port. It makes us a partner who
can be with you all the way.
Whatever your challenges, we
can meet them - All Inclusive!

Time is valuable.
That’s why we offer
24-hour service,

all year round.

Read more at oxhamn.se
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Kontakta Lotta Corling pé 021-448 01 00 eller lotta@texttanken.se




Posttidning B w
Jonsson & Stenvall Produktionsférlag AB
Torggatan 4 - 722 15 Vasteras = ‘

Super strange?

Nej, jattechans!

Vill du satsa internationellt? Kanske ga in pa en helt ny marknad?

Med Exportkreditnamndens garantier ar du forsakrad mot
risken att inte fa betalt vid exportaffarer. Sa du kan ta tillvara
pa all varldens mojligheter.

DIN SAKERHET | EKn
ekn.se EXPORTAFFARER



