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22 Tysk-Svenska Handelskammaren
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28 Oslo Chamber of Commerce
— norskt vs svenskt

SULTTO
PROTECT

30 Pagang
—vad hander hos handelskammaren?

As the world changes, new threats emerge and air forces must be prepared for
anything. That’s why Saab pushes innovation in the field of aeronautics, driving

the develOPment of Sharper, more advanced technology. Johanna Palmér Ostsvenska Handelskammaren - johanna.palmer@east.cci.se Didi Swege Harrison (Texttanken, didi@texttanken.se)
) Lo . . . . Magnus Lindahl (Ostsvenska, www.east.cci.se), Petronella Modin (Norrbotten, www.norrbottenshandelskammare.se),
Saab’s th’nklng edge is built on a foundation of defence’ helplng to keep every Catarina Hallenberg (Mellansvenska, www.mellansvenskahandelskammaren.se), Emma Arvidsson (Vasterbotten, www.ac.cci.se),
part of society safe - from the cities we live in to the borders of our nations. Anette Holm (Malardalen, www.handelskammarenmalardalen.se), Didi Swege Harrison (Texttanken)
Anette Edefalk (Texttanken) Tel 021-448 01 00 - info@texttanken.se Atta.45
3400 ex Jonsson & Stenvall Produktionsforlag AB/Texttanken

www.globalutsikt.se

Global Utsikt &r handelskamrarnas exportmagasin och utkommer med fyra nummer per ar. Tidningen bevakar vad som hander
pa viktiga exportmarknader och ger svenska foretag inspiration och kunskap som stérker dem i deras internationella affarer.
Handelskamrarna ar regionala, privata naringslivsorganisationer som arbetar for att ge féretagen i sina respektive

regioner basta majliga forutsattningar. Internationell handel och export &r en del av var kérnverksamhet.
% m Som medlem &r du en del av varldens storsta affarsnatverk.
www.saabgroup.com W
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verige @r en exportberoende nation med en stolt tradition av
att silja varor och tjinster dver hela virlden. Vi har lyckats mycket vil
historiskt sett och 2013 bestod var BNP till 45,8 procent av export. Men
utvecklingen har gatt fér langsamt senaste aren. Trots att svensk export 6kade
5 procent férsta kvartalet 2015 jamfort med Q1 aret innan sa har exporten totalt

sett inte utvecklats i den takt som féretagen sjilva och regeringen har hoppats.

For att starka utvecklingen si lanserade nyligen nirings- och innovationsmi-
nister Mikael Damberg Team Sweden fér att kraftsamla alla statliga organisationer
och bolag som verkar fér exportfrimjande insatser. Syftet ér att gora det enkelt och
tydligt for foretag som vill ut pa exportmarknaden. En god intention da det manga
ganger rader oklarhet dver vem som gor vad och framférallt finns det manga luckor.

Fragan jag stéller mig ir pa vilket sitt som handelskamrarna i Sveriges regio-
ner kan bli en del av Team Sweden, och vill vi bli det? Vi vill ju gérna se oss som
den sjélvklara niringslivsorganisationen fér de foretag som &r intresserade av affarer
utanfdr nationsgriansen. Precis som niringsministern skriver sa dr det viktigt att de
statliga organisationerna att ligga klart kartbilden 6ver var instanserna éverlappar

varandra och var det blir luckor i féretagsstoden.

Jag ser att handelskamrarna i Sverige har en viktig funktion att fylla genom de globala nitverken av handelskam-
rar runt om i hela virlden som vi ir en del av. Vi 4r alltid pa féretagens, vara medlemmars, sida och kan till skillnad mot
statliga myndigheter jobba hart med opinionsbildning utan att vara begrinsade till politiska agendor. Handelskamrarna 4r
alltid nira foretagen och deras verklighet.

Vi kan erbjuda ingangar till virdefulla nitverk bestdende av svenska féretag som #r verksamma i en viss region eller
visst land, men ocksa direkt mot den inhemska handelskammaren. Att handelskamrar i virlden har mandat att utfirda
handelsdokument &r ytterligare en aspekt som gor oss till en viktig aktér. Men alltid utifran foretagens perspektiv och

verklighet, aldrig styrt av politiska direktiv som kan 4dndras fran mandatperiod till mandatperiod.

Men jag vill att vi inom handelskammarvilden ska se oss som en del i Team Sweden. Inte fér att vi ska inférlivas i och
misstas for att vara en offentlig aktdr i djungeln av exportfrimjare. Nej, jag vill att vi ska ses som en del i Team Sweden
for att vi alla, stat som kammare, drivs av samma &vertygelse. Fler svenska féretag méste ut pa export. Sa enkelt ar det.

Sverige har en begrédnsad hemmamarknad. Om vi vill se en tillvixt i vart land sa maste den tillvixten till stor del
ske utanfor landets grinser. Jag vet ocksa att det finns otroligt manga kompetenta, smarta och innovativa féretag i vart
land idag som skulle klara sig mycket bra pa fler marknader. Det dr samma fran Skane till Norrbotten, en skattkista av
outnyttjad exportpotential. Jag vill i min roll gora vad jag kan for att fler foretag fran Norrbotten tar steget ut. Lat oss
Sppna skattkistan och dela med oss till resten av virlden.

Avslutningsvis vill jag bara siga: "Go Team Sweden!”

Inger Edlund Pedersen, vd for Norrbottens Handelskammare.

ARHUNDRADETS L
TILLVAXTCHANS Ostsvensha

DU HAKAR VAL PA?

Arhundradets tillvéxtchans landar i vér region ndr Ostldnken byggs
fram till 2028. Det innebdr en stor mojlighet att skapa internationell
lyskraft. Men detta krdver opinionsbildning, politiskt mod, en regional
ansats och enighet i stora frégor. Ndr 19000 drsarbeten skapas hdr
fram till 2028 behover vi méta upp den utmaningen och maojliggdra for
vart ndringsliv att bli en aktiv del i satsningen.

ETT MEDLEMSKAP | EAST
SWEDEN INFRA CLUSTER GER
EXKLUSIV TILLGANG TILL:

Informationsplattform och forum
Samlingspunkt for naringslivet.
Kunskap och kompetens

Verktyg och utbildning fér en
aktiv roll.

Affdrsutveckling och samarbete
Nya metoder och méjligheter.

... Initiativtagare ar Ostsvenska Handelskammaren,

: EAST SWEDEN Trosa kommun, Nykdpings kommun, Norrképings

kommun, Linképings kommun, Regionférbundet

.. INFRA CLUSTER Sérmland och Region Ostergétland.

BEHOVER DU SEMESTER ?

GOLF, SOL OCH SHOPPING vst.nu

»suarr  FLYG FRAN VASTERAS
v/ BILLIGT TILL EUROPA

v/ NARA

LASTERFS
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TATT KNUTNA TILL TEKNIK

TEXT. NICLAS SAMUELSSON  *

FOTO: SHUTTERSTOCK

I flera &r har CSR varit i fokus fér féretag som vill bidra till en
béttre varld. Begreppet omfattar savél miljé som sociala och
etiska aspekter. Det rent tekniska har i detta sammanhang
fatt sta tillbaka. Men férdandringar kan vara pa gang.

SR (Corporate Social Responsibility) kan 6versit-

tas med foretagens samhillsansvar. Centralt ir att fore-

tagen tar hiansyn till ekonomiska, miljoméssiga, etiska,
sociala och konsumentrittsliga faktorer i sin verksamhet. I allt
stdrre utstrickning anvinds dock begreppet héllbarhet vid sidan
av, eller synonymt med, CSR. Tankesmedjan Sustainability Circle
hér till dem som enbart pratar om hallbarhet, och da kopplat till
de tekniska aspekterna.

— Hallbarhetsproblem har stark koppling till teknik. Viktiga
miljdfragor som vixthuseffekten, gift i kretsloppet och dndliga
resurser, men dven hilsa, trivsel pa jobbet och produktivitet,
handlar om teknik, siger Anders Killstrom, styrelseordférande for
Sustainability Circle.

Cdra underhall sexigt

Anders menar att tekniken ofta férsummas. Det beror pa att
ingenjorer sillan deltar i samhillsdebatten, vilket leder till att be-
slutsfattare inte ser teknikens potential i hallbarhetsarbetet. Den
viktigaste rollen kan underhallstekniker och -ingenjoérer spela. Dir
konstruktéren skapar nagot och gar vidare till nya uppgifter, vet
underhallsteknikern hur tekniken mar pa lingre sikt. Problemet
enligt Anders ar att underhall har lag status.

— Fér mig dr underhall och hallbarhet delvis samma sak. Om
underhall kan fdrmedla hur tekniken mar pa lang sikt skapas mer
héllbarhet. Var vision ir en ny profession, hallbarhetsutvecklaren.
Det uppgraderar yrket och ger det higre status. Det finns massor
av pengar att tjina pa underhall, sannolikt stérre belopp 4n sjilva
investeringen, sett ver en livscykel. Men da maste underhall goras
sexigt, i dag 4r det ofta inte sexigt att skdta det som #r gammalt.

>>

Trots att de flesta anser att langsiktighet ar ritt vig att ga, agerar
manga foretag fortfarande inte sa. Anders anser att dagens eko-
nomiska modell uppmuntrar till kortsiktigt beteende. Som ett
komplement till resultat- och balansrikning vill Sustainability
Circle dirfor infora nagot de kallar hallbarhetsrikning. Det hand-
lar om att diskontera framtiden varje manad. Tanken ir att det ska
stimulera langsiktigt tinkande.

Cor en hdllbarhetskalkyl

— I en hallbarhetskalkyl tar man dven med sadant som inte far bok-
foras, som risker, restriktioner och potentialer. Om en bro inte un-
derhalls si har den ingen underhallskostnad och ar dirfor skenbart
lénsam. Men efter 25 ar rasar den kanske, med stora ekonomiska
och minskliga skador till f6ljd. Sidant syns inte i balansrikningen,
men i en hallbarhetsrikning hamnar det eftersatta underhallet som
en underhallsskuld, siger Anders och fortsitter:

— Restriktioner handlar om att synliggéra ekonomiskt om en
andlig resurs som torsken eller oljan haller pa att ta slut. Jirnvigen
ar ett exempel pa potential. Om den hade varit bittre underhallen
och investeringarna skétts bittre, hade jirnvigen haft hogre intik-
ter. De uteblivna intikterna dr en kostnad for eftersatt underhall
och eftersatta investeringar i en hallbarhetsrikning.

Agarkapitalister &r hjdaltar
Det finns redan i dag de som héjer sig éver balans- och resultat-
rikning och mer fokuserar pa langsiktigt dgande, namligen de
familjedgda foéretagen.

— Det finns olika sorters kapitalism. Agarkapitalism, dir de som
ager foretaget dven styr, fungerar i allmédnhet hallbart. De vet att
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ekonomin gar upp och ner och agerar langsiktigt for att kunna
fortsitta dga foretaget under lang tid framat. Dessa dr mina hjiltar.
I en finanssystemstyrd kapitalism, dir de som styr inte #ger, finns
det ddremot inte lika stort intresse i industriverksamheten och
dgarna ir ofta langt fran teknikproblemen. Dir handlar det ofta
bara om ett féretag ar hogt eller 1agt virderat och att géra snabba
klipp. Fragan &r vilken nytta den kortsiktigheten tillfr, funderar
Anders.

Hallbarhet framtida konkurrensmedel

Till skillnad fran manga andra héllbarhetsinitiativ, har Sustainabi-
lity Circle bérjat nerifran med foretagen sjilva. Ur det perspekti-
vet kan de som ir ute i verkligheten direkt se vad som inte funkar,
vilket ger en storre potential for férandring. Aven om manga 4r
med pa férdelarna med hallbarhetsrikning, ligger utmaningen i att
komplettera det etablerade ekonomiska systemet och att fa foreta-
gen att orka gdra nagot av hallbarhetsfragorna.

— Tekniken kan 16sa tre fjirdedelar av hallbarhetsproblemen.
Om #gare och ledning ir langsiktiga och ger hallbarhetsrikning
lika stor plats i beslutsprocessen som resultat- och balansrikning
sa skulle hallbarhetsperspektiven gynnas. Om vi bara tinker kort-
siktigt kommer detta inte att sla igenom. Hallbarhet kommer att
vara ett framtida konkurrensmedel och vart system hjilper dgarna
att vara langsiktiga, avslutar Anders. O

Anders Kdillstrom, styrelseo

Tankesmedjan Sustainability Circle &r en ekonomisk férening
som bildades i januari 2011. | dag har man 55 huvudman, som
fungerar som &gare, medarbetare och kunder. Satet finns i
Goteborg, men natverket omfattar cirka 200 personer dver hela
landet. Bland huvudménnen finns Sahlgrenska universitetssjuk-
huset, Oresundsbron, Volvo och SSAB.

Din genviig till Europa och virlden

Res smidigt och prisvért med SAS och KLM fran Linkdping City Airport. Med upp fill fem dagliga
avgangar via Képenhamn eller Amsterdam nér du tusentals destinationer vérlden Gver.

UTMARKTA FORBINDELSER TILL LONDON OCH NORGE
Res med SAS morgonflight frén Linkdping, efter ett snabbt
byte p& Kastrup, nér du London kl 08.45 och Oslo,
Bergen eller Stavanger fére 09.30.

Maskiner och Reservdelar

Vi sdlier och hyr ut tryckluftsdrivna och hydrauliska
maskiner. | vért sortiment har vi ocks& gruvlampor,
tandapparater, reservdelar, borr med mera till dig

som jobbar inom gruv-, bygg- och stenindustrin.

Vi utfér Gven reparationer p& Era maskiner.

Saxdalsvigen 2 e Blotberget © 771 65 Ludvika
Tel kontor 0240-374 95 e Tel lager 0240-370 O1
Fax 0240-376 58 » Mobil 070-744 56 66, 070-637 36 29

E-post info@gruvieknik.com e www.gruvieknik.com

ARETS NYHETER MED KLM
Under véren bérijar KLM flyga fran Amsterdam till
Edmonton, Bogota, Cali, Belfast, Krakow och Montpellier.

Testa en ny destination!

LINKOPING CITY AIRPORT

“g

Valkommen till en

GLOBALISERAD VARLD

Vi har utbildningar | engelska, svenska
och interkulturell kommunikation

VI UTGAR ALLTID
FRAN DINA BEHOV

Méten med andra kulturer blir

allt vanligare och fér att kunna

kommunicera kravs kunskap.
Det ar darfor vi finns - vi vill

hjélpa till med kommunikationen
for att dka Idnsamheten.

Vi ERBJUDEB SKRADDARSYDDA KURSER |
SVENSKA FOR MEDARBETARE SOM SKA
BO OCH ARBETA | SVERIGE

| undervisningen ingar svensk vardags- och afféars-
kultur. Vi hjalper till med alla praktiska problem och
fragor som kan dyka upp nar man ar nyinflyttad i
Sverige. Vi anpassar tid, omfattning och plats efter
kursdeltagarens mojligheter och behov.

amt

communication

Hoér av dig
sa berittar
vi gdrna mer!

www.amtcommunication.se
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SAMHALLSANSVAR EN VAG TILL

OKAD LONSAMHE

TEXT. NICLAS SAMUELSSON - FOTO: OLOF HOLDAR

For foretag dar arbete med miljo, 6kad jamstalld-
het och minskad fattigdom inte bara ett satt att
gora varlden battre for andra. Det handlar minst
lika mycket om affarsmajligheter och 6kade vins-
ter - pa flera plan.

tt foretag tar ett samhillsansvar och viger in sociala,

etiska och miljdmissiga faktorer i sin verksamhet behéver

inte ga emot krav pa tillvixt och ¢kad lénsamhet. Ar 2012
myntade Anna Ryott begreppet Corporate Social Profitability i boken
" Affirsaktivisten”, som hon skrev tillsammans med Ulrika Hotopp.
Tanken bakom uttrycket &r att hallbarhetsarbete ocksa 6kar lénsam-
heten.

— For mig gar dessa saker hand i hand. Genom att arbeta med
hallbarhetsfragor far foretagen bittre rykte och kan littare rekrytera
talanger, far lojalare kunder och néjdare medarbetare. Det leder i sin
tur till bittre affirer och 6kad lénsamhet, siger Anna Ryott, som
sedan 2013 ir vd for statens utvecklingsfinansiir Swedfund.

Swedfunds uppdrag gir ut pa att utrota fattigdom genom att in-
vestera i hallbart féretagande i virldens fattigaste linder. Arbete med
hallbarhet finns sa att siga i organisationens dna. For att Swedfund
ska investera i ett féretag maste vissa kriterier uppfyllas. Bland annat
ska satsningen skapa nya jobb, tka kunskapsdéverféringen och vara
finansiellt barkraftig. Men detta maste ocksa ske pa ett hallbart stt.
Dirfor tittar man ocksa pa om arbetsvillkoren ar schyssta, hur miljén
paverkas och om det férekommer korruption.

— Vi jobbar pa de svaraste marknaderna i virlden, sa det ér helt
avgorande vilka partnerféretagen ir. Innan vi gar in med pengar far
foretaget skriva under en hallbarhetspolicy dir vi stiller vissa krav.
For att se att malen om hallbarhet och social utveckling uppnas, ér
det centralt for oss att mita och félja upp resultaten, fortsitter Anna.

I Swedfunds arbete med partnerféretagen ingar det att férklara
férdelarna med att agera hallbart. Det handlar om att visa att det le-
der till bittre foretag, som dirmed blir mer lénsamma. Mottagandet
fran partnerféretagen #r bra och fragorna prioriteras. Anna menar
att Swedfunds arbete kommer att ge resultat ocksa pa lingre sikt.

— Snitttiden fér var investering ligger pa atta &r. Om man under
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den tiden jobbar med att férbittra féretagskulturen sa hinner man se
de positiva effekterna av att agera héllbart. Da #r det osannolikt att
bolagen svinger nir vi siljer vart innehav. Att félja fragor om hallbar-
het gér ocksa att virdet pa féretaget kar, vilket ger fordelar vid en
forsiljning. Man attraherar nya dgare, som ser att féretaget dr vilskott
och att det dr ordning pa alla plan.

Att fragor som ror miljo, sociala aspekter, etik och moral kommer
att ta storre plats i framtiden &r nog de flesta &verens om. Enligt
Anna maste detta bli en del av fler féretags dna, och da inte minst ur
ett ldnsamhetsperspektiv.

— I en globaliserad och digitaliserad virld kan ett varumirke som
har byggts upp under aratal raseras pa 24 timmar via sociala medier.
Att arbeta med héllbarhetsfragor ir lika strategiskt viktigt som for-
silining och kostnadskalkyler. Swedfund ligger i framkant med tinket
att det #r I6nsamt att jobba hallbart. Nu vill vi inspirera andra att ga
fore och visa att det 4r méjligt. O

Swedfund &r statens utvecklingsfinansiér, som genom hallbara
investeringar bidrar till ekonomisk, miljomassig och social ut-
veckling i varldens fattigaste lander. Malet ar att utrota fattigdom
genom att skapa héllbart féretagande pa négra av varldens
tuffaste och mest intressanta tilvéxtmarknader. Huvudverksam-
heten bestar av kommersiell finansiering i form av riskkapital till

framst storre svenska féretag och andra internationella partners.
For sma och medelstora foretag finns etableringsstédet Swed-
partnership, som Swedfund ansvarar for.

Swedfund grundades 1979 och ags helt av svenska staten. |
dag har man 39 medarbetare, varav 36 finns i Stockholm och
tre i Nairobi i Kenya. Kélla: Swedfund

seras pa 24 timmar via sociala medier.

[ en globaliserad. och digitaliserad véirld an
ett varumdrke som har bygots upp undepdrati
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VAD AR CSR?

TEXT: NICLAS SAMUELSSON

CSR star fér Corporate Social Responsibility och
innebdr att féretag pa frivillig véig och utéver
vad lagen krdver, integrerar sociala, etiska och
miljomadssiga aspekter i verksamheten. Andra
begrepp som anvdnds dr gront foretagande,
SR (Social Responsibility), hallbart foretagande
och CR (Corporate Responsibility). CSR omfat-
tar dels ett ansvar gentemot dgare, anstdllda,
kunder, langivare, myndigheter och évriga
intressenter, dels ett ansvar och engagemang i
samhadllet utanfor foretaget.

FORETACENS ANSVARSTAGANDE OMFATTAR TRE OMRADEN:

e Miljiomassigt: Avfallshantering, energikonsumtion, utslapp/
fororeningar, biologisk mangfald.

e Socialt och etiskt: Samhaéllspaverkan, manskliga rattigheter,
jamstalldhet, mangfald och produktansvar.

e Ekonomiskt: Langsiktig I6nsamhet och ppen ekonomisk
redovisning som inkluderar CSR-aspekterna.

Kélla: www.csrguiden.se

1 EN CIRKULAR EKONOMI EFTERSTRAVAS ATERANVANDNING
Cirkular ekonomi ar ett uttryck som allt oftare anvands i samband
med CSR och héllbarhet. Begreppet ar ett uttryck for ekonomiska
modeller som lyfter fram affarsmajligheter déar cirkuléra kretslopp an-
vands, snarare an linjara processer. Cirkuldr ekonomi ar inspirerat av
naturens kretslopp. Grundtanken &r att avfall ska ses som en ravara
och att produkter ska designas sa att de i forsta hand kan ateranvan-
das, i andra hand materialatervinnas eller i sista hand energiutvinnas.
Biologiskt material ska kunna komposteras.

FOR ATT STALLA OM FRAN LINJAR TILL CIRKULAR EKONOMI

KAN ETT FORETAG

e ta bort miljéfarliga &mnen

e designa om produkterna sé att de materialmassigt gér att ta isér
i sina bestandsdelar

e anvanda fornyelsebar energi till produktion och transporter

o 4terfora material enligt prioriteringen ovan

e dela, hyra eller leasa verktyg och utrustning snarare an att dga
dem och pa samma sétt hyra eller leasa ut produkterna till
kunder snarare an att sélja dem.

Kélla: Wikipedia
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CLOBAL COMPACT BYCCER PA TIO PRINCIPER
Pa World Economic Forum i Davos 1999 uppmanande FN:s dava-

rande generalsekreterare Kofi Annan néaringslivet att ta globalt ansvar.

Initiativet resulterade i The Global Compact, som grundas pa tio
principer baserade pa FN:s deklaration om de manskliga rattighe-
terna, ILO:s grundlaggande konventioner om manskliga rattigheter i
arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot korruption.
Principerna omfattar:

e Manskliga rattigheter: Féretagen ska stddja och respektera skydd
for internationella manskliga rattigheter inom den sfar de kan
paverka samt forsékra sig om att deras eget foretag inte ar delak-
tigt i brott mot méanskliga rattigheter.

e Arbetsvillkor: Foretagen ska upprétthalla foreningsfrinet och
faktiskt erkanna ratten till kollektiva férhandlingar samt avskaffa
alla former av tvangsarbete, barnarbete och diskriminering vid
anstallning och yrkesutévning.

e Milj6: Foretagen ska stddja forsiktighetsprincipen vad géller miljo-
risker, ta initiativ for att framja storre miljomassigt ansvarstagande
och uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik.

e Korruption: Féretagen ska motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

Kélla: www.regeringen.se

PRODUKTION 2030 FOR SVENSK KONKURRENSKRAFT
Programmet Produktion 2030 &r ett initiativ for att skapa en nationell
bas av forskning, innovation och utbildning fér en konkurrenskratftig
svensk produktion &r 2030. Malet &r att Sverige da ska vara ett av
véarldens framsta lander med langsiktigt halloar produktion utifran
ekologiska, ekonomiska och sociala perspektiv.

Programmet fokuserar pa sex omraden dar svensk produktion i
dag ar konkurrenskraftig, men dar insatser behdvs for att féretagen
ska behélla konkurrenskraften och péa sa satt starka jobb och vélfard
i Sverige:

Miljidméassigt hallbar produktion

Flexibla tillverkningsprocesser

Virtuell produktionsutveckling och simulering
Kunskapsarbete i produktionssystemet

Produktion av tjanstebaserade produkter

Processer for integrerad produkt- och produktionsutveckling

S A

Programmet genomfors med stdd fran Vinnova, Energimyndigheten
och Formas.

Kalla: www.vinnova.se
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HALLBART FORETAGANDE
— INSPIRERANDE MOJUGHET
—[ L =R KOS ToAM TREND?

Stora Styrelsedagen november 2014 i Visteras hade fokus pa
hallbarhet och foretagens samhillsansvar, och arets Sustainable Business
Day i Stockholm den 13 mars lockade 700 deltagare som bland annat
fick hora att investerare nu letar hallbara investeringar, att hallbarhet har

blivit en allt viktigare strategisk fraga i styrelserummen och att man som
underleverantdr far vara beredd pa mer langtgaende hallbarhetskrav.

Det hér innebd@r att dgare och foretagsledningar i 6kande grad bérjar
hitta foretagets roll i arbetet f6r en héllbar virld. Foretagen balanserar
bra 16nsamhet och miljdansvar med ett fullt ansvarstagande for foreta-
gets dvriga samhillspaverkan. I niringslivet som helhet finns idag féretag
som kommit olika langt pa hallbarhetsresan:

 De som accepterat och inkorporerat hallbarhetsutmaningar i sin
affarsutveckling och dirmed forstatt potentialen i fraga om
konkurrensférdelar och langsiktigt hallbarare produkter och
affirsmodeller.

+ De bolag som néjda ligger kvar pa en miniminiva av att "géra
nagot bra’, som att skinka pengar till vilgdrenhet eller energi-
effektivisera.

+ De som star vid sidan av och tinker att det dér far ndgon
annan l6sa.

I féretagen i den forsta gruppen finns ett tydligt arbete med virde-
ringar som bygger pa att man vill ta ett stérre ansvar 4n bara verka for
bolagets kortsiktiga lénsamhet.

som om det finns mycket att vinna bade affirsmissigt och emotionellt. ars erfarenhet fran ledande befattningar i Sverige och inter-
nationellt inom ABB-koncernen, bl a med fem ar som affars- TE RNATI 0 NAL TTI P su M M IT
Det finns en stor potential i att begavade ledare i féretagen tar led- enhetschef i Malaysia, fyra ar som vd i Filippinerna och fyra ar
ningen och visar pa méjligheterna att sl in pa den hallbara vigen. som vd och landchef i Lettland. Rolf &r ocksa honorarkonsul for ‘
Om man betraktar hallbarhet som nagot som kostar resurser och att Litauen i Vaster&s och Vastmanland.

kunderna inte ir beredda att betala for det sa blir det bara ytterligare

Jag blir hoppfull nir jag ser hur dessa foretag har lyckats. Det verkar Rolf A Hellstrém bérjade p& Asea i Vasteras 1971 och har 18

Sedan 2007 ar Rolf delagare i Nestor AB som bedriver en
véarderingsdriven konsultverksamhet specialiserad pa ansvars-
fullt foretagande och hallbar utveckling. Verksamhetsmalet &r
att bidra till en hallbar utveckling i foretag och samhélle. Nestor
erbjuder konsulttjanster inom hallbar verksamhetsutveckling
med socialt ansvarstagande som grund.

en palaga. De som ser fragan som en méjlighet och ger den sin kraft och
kreativitet kommer att hitta produktférbittringar, nya affarsmodeller och e o = roro o I
dndrade processer som ger konkurrensfordelar och stirker foretagens "
l6nsamhet och image.

Min slutsats blir att det nog bara handlar om kreativitet och att det

krévs ett genuint engagemang f6r langsiktig hallbarhet. Verksamheten &gs och drivs av Monika Wingérd, Eric Séder-
berg och Rolf A Hellstrom.
Rolf A Hellstrom, hdllbarhetskonsult och vd pd Nestor AB.
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Den 2-3 september arrangerar Norrbottens
Handelskammare en konferens for frihandel:
TRADE - International TTIP summit in Swedish
Lapland. Syftet med TRADE ér att informera om
det transatlantiska handelsutbytet och forhand-
lingen av frihandelsavtalet mellan USA och EU,
Transatlantic Trade and Investment Partnership
(TTIP). Inbjudna ar politiker och representanter
for naringslivet i Sverige och USA.

D

dir Sveriges EU-kommissionir Cecilia Malmstrém ér en av huvudta-

en 2 september inleds programmet med ett opening party
fér bade nationella och internationella deltagare. Den 3
september halls sjilva konferensen i Kulturens hus i Lule3,

larna. Foreldser gor dven bland andra Oscar Stenstrom, statssekrete-
rare pa niringsdepartementet och Eva Nordmark, ordférande i TCO.

USA och EU ir virldens storsta ekonomier. Varje dag handlas det
varor och tjinster for 6ver 18 miljarder kronor &ver Atlanten. USA
ar en mycket viktig marknad fér Sverige som &r ett exportberoende
land.

— Hir i norra Sverige har méanga féretag sina kunder utanfér Sveri-
ges granser och goda handelsrelationer med andra linder #r en forut-
sittning, menar Natalie Sidén som &r projektledare fér konferensen.

I frihandelsavtalet TTIP, som férhandlas mellan EU och USA,
vill man ta bort handelshinder f6r att férenkla affirerna mellan de
tva marknaderna. TRADE-konferensen har som syfte att ta fram

tlantifcﬂ" i‘aﬂeﬂlnvestment Partnershlﬁ*

de positiva effekterna av vad TTIP och ett utékat samarbete mellan
nationerna skulle innebira fér Europa och USA. Exporten fran Sve-
rige till USA skulle kunna ¢ka med 17 procent och importen med 15
procent, enligt berdkningar fran Kommerskollegium.

— Utdver det forvintas andra positiva effekter som fler arbetstill-
féllen i Sverige och 6kad konkurrens i och med stérre utbud av varor
och tjénster, vilket i sin tur bidrar till forskning och utveckling. Det
skulle ocksa stirka relationerna mellan nationerna ytterligare, sdger
Natalie Sidén.

Det finns delar i TTIP som diskuteras, frimst 4r det ISDS, den
klausul for investeringsskydd som ska ge méjlighet for investerare
att fa sin sak prévad i en skiljendmnd. Den 2-3 september kommer
att bli tva intressanta dagar med bade information och diskussion,
utlovar Norrbottens Handelskammare.

— Det kinns jittebra att fa arrangera en sddan konferens i
Norrbotten, vi ir stolta éver regionen och far nu chansen att visa
upp den for vara besokare. Jag hoppas att TRADE ger deltagarna
forstaelse for hur viktigt TTIP ér och att de samtidigt har trevligt
och knyter kontakter for framtida affirer och samarbeten, avslutar
Natalie Sidén. O

"DET KANNS JATTEBRA ATT FA ARRANGERA
EN SADAN KONFERENS | NORRBOTTEN,

VI AR STOLTA GVER REGIONEN OCH FAR

NU CHANSEN ATT VISA UPP DEN FOR

VARA BESOKARE.”

.

L

h

HA Y

— GRONA AFFARER PA
INDONESIAN FASHION WEEK

Deltagarna frin Indonesien, Irak, Etiopien, Uganda, Kenya, Rwanda och Zambia tillsammans med Sveriges ambassador Johanna Brismar

Skoog. Foto: Anna-Karin Rudelius.

>>

Chamber Trade Sweden arrangerade konferensen "Chamber Academy on Women's
Economic Empowerment”, i Jakarta, Indonesien, tidigare i var. CTS fokuserar pa
kvinnors ekonomiska oberoende, féretagande och sysselséttning genom att starka
mdajligheterna for kvinnors foretagande med opinionsbildning, tjanster och ndétverk.
Chamber Trade Sweden var viard for konferensen i samarbete med APINDO, Indone-
siens storsta privata medlemsorganisation for foretag. APINDO &r en av grundarna
av Indonesian Fashion Week och konferensen blev startskottet for modeveckan. Alla
deltagare pa konferensen fick varsin sarong och uppmuntrades genom Nina Tursinah

fréan APINDO, att béra den pa indonesiskt vis, vilket resulterade i fargglada deltagare.

"*4-

"‘.
-,__:' TEXT: CHAMBER TRADE SWEDEN
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Indonesian Fashion Week dppnades med en storslagen modeuppvisning. Foto: Malin Dacke.

>>

— Det var fjirde gangen vi samlade vara
partnerorganisationer som jobbar med
férutsittningar for foretagande och speciellt
kvinnors méjlighet till féretagande. Forsta
gangen, 2012, bjod vi in vara partners till
Stockholm. Direfter, 2013 och 2014, har
vi arrangerat tva konferenser i Kapstaden,
Sydafrika, tillsammans med Cape Chamber
of Commerce. Det &r ett utmirkt sitt att
praktiskt utveckla och lyfta sina partners
att samarrangera stora méten med dem,
samtidigt som budgeten tillater fler delta-
gare dn om konferensen hélls i Sverige. Pa
konferensen 2014 myntade en av deltagarna,
Veronica De Klerk fran Namibia, begreppet
"Phenomenal women” som ett namn for nét-
verket. Det ér en éra for CTS att samla dessa
fantastiska kvinnor fran Botswana, Etiopien,
Indonesien, Irak, Kenya, Pakistan, Rwanda,
Sydafrika, Tanzania, Uganda, Serbien, Zam-
bia och Zimbabwe, siger Charlotte Kalin, vd
for CTS.

Under tre intensiva dagar, sena nitter och
olika workshops spelade CTS en viktig roll
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fér att inspirera, leda erfarenhetsutbyte,
diskutera utmaningar och uppticka nya sitt
att hantera de fragor som affirskvinnor har

gemensamt.

Hallbart ledarskap och etik

Adam Brinnstrém, vd for det svenska
foretaget Kontura, var en av talarna under
punkten "Hallbart ledarskap och etik”.

— Ledarskap handlar om att inspirera
andra minniskor, men vi maste komma ihag
att en chef och en ledare dr tva olika saker.
Det inte ovanligt att en skicklig kirurg blir
tillfragad att bli chef for ett sjukhus — utan
en ledarutbildning. Tank om du en dag
skulle befordra en mycket skicklig person
som arbetar vid incheckningsdisken pa flyg-
platsen till pilot, eftersom hon har gjort ett
bra jobb i sin roll vid incheckningen. Det &r
viktigt att forsta hur ditt ledarskap paverkar
andra minniskor.

1ISO 26000 for socialt
ansvarstagande
Ruth Briannvall fran NJORD Consulting

foreldste om hur man arbetar férebyggande
med standarden for socialt ansvarstagande,
ISO 26000, i organisationer och féretag.

— Korruption i den dagliga verksamhe-
ten har ofta att géra med den uppfattade
bristen pa valmgjligheter. I manga lander
dér korruption dr vanligt férekommande
spelar familjeband, politik och religits
tillhérighet en avgdrande roll i kulturen
och det aterspeglas dven i niringslivet. Da
korruption anvinds fér att gynna nagon
av dessa grupper ir det svart att handskas
med den. Nir det finns en standard, som
ISO 26000 att luta sig mot, ar minniskor
mer benigna att agera etiskt. De kinner sig
sikra pa sig sjilva och inser att de har ett
val, siger Ruth Briannvall. Det handlar om
vilka intressenter som paverkas av foreta-
gets verksamhet och hur man langsiktigt
agerar for allas bista. Da blir féretaget
vinnare utan att det sker pa ndgon annan
intressegrupps bekostnad.

Flera av konferensendeltagarna ir intres-
serade av att anvinda sig av olika instru-
ment kopplade till etik.

APINDO:s Nina Tursinah i glatt samsprdik med Sveriges ambas-
sadir Johanna Brismar Skoog. Foto: Anna-Karin Rudelius.

3 e s
Margaret Akinyi fran Kenya tillsammans med Bertha Ndlovu
Mdnga designers visade upp sina senaste kollektioner. Foto: Malin Dacke.  frdan Zimbabwe. Foto: Anna-Karin Rudelius.

dia

APINDO presenterade sin nya Sarongbok, en inspiration till att anvinda sarong till sdavil vardag som till fest. Bland modellerna i boken dter-
finns Charlotte Kalin och Sofie Wikander fran Chamber Trade Sweden. Foto: Anna-Karin Rudelius.

— Vi vill ta fram ett etiskt regelverk for het star hégt pa dagordningen fér African fa andra kvinnor att vixa, siker Johanna

handelskammaren och aktivt jobba med Women in Agribusiness Network East Brismar Skoog, svensk ambassadér i
Indonesien. Hon fortsitter och menar att
okad jamstilldhet kan bidra till att 6ka

bruttonationalprodukten med upp till 12

vara medlemmar for att utbilda dem och Africa.
uppmuntra dem att anta de etiska riktlin- — Vi arbetar hart med den hir fragan
jerna i sina respektive foretag, siger Prisca i Tanzania. Vi maste arbeta tillsammans
M. Chikwashi, vd fér ZACCI, handelskam- och en tanke ir att arbeta mer med den

ldre generationen och dra nytta av deras

procent. 4

maren i Zambia.
erfarenhet, siger Rose Kalulika.

Oka kvinnors inflytande

Att arbeta med kvinnor och deras erfaren-

— Kvinnors féretagsnitverk och kvinn-
liga forebilder dr oerhort viktiga for att
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VALUTAPROGNOS FRAN

Samtidigt som véxelkurser blir alltmer betydelsefulla
for centralbankerna fortsatter centralbankernas pen-
ningpolitik att styra véxelkurserna. Relativ penningpo-
litik och framst férvéntningar om densamma fortsatter
tydligt att dominera véaxelkursutvecklingen.

EUR/USD

Vi har lange pekat pa att ekonomisk och penningpolitisk divergens
mellan USA och euroomradet ar den dominerande kraften nar vi i
mer &n ett ars tid har foresprakat en starkare dollar och en svagare
euro. Efter en kraftfull forsvagning av euron i borjan pé aret har EUR/
USD de senaste veckorna korrigerat hogre. Fran den Iagsta note-
ringen strax dver 1.05 har vaxelkursen stigit till ver 1.13 i skrivandets
stund. Korrektionen har bl a sammanfallit med tecken pé en svagare
ekonomisk utveckling i USA i borjan pa aret, vilket har skapat viss
osakerhet samtidigt som forvantningarna pé Feds rantehdjningar har
skjutits pé framtiden. Det verkar dven som att korrektionen &ar hogre i
EUR/USD ganska val sammanfaller med en ovanligt kraftig uppgang i
globala obligationsrantor, och i synnerhet i tyska obligationsrantor. En
tysk 10-arig obligationsranta har stigit med néstan 0.70 procentenhe-
ter frén en rekordldg notering pa 0.05 procent i mitten pa april.
Utover utsikterna for relativ penningpolitik finns det andra drivkrafter

SEB véxelkursprognoser:

Vaxelkurs 2015-05-07 Juni 2015 Dec 2015
EUR/USD 1.1372 1.05 0.95
EUR/SEK 9.33 9.30 8.95
USD/SEK 8.21 8.85 9.40
CHF/SEK 9.04 8.85 8.30

Tyskland 10 rig statsobligationsranta

225 2.5
200- 2,00
175 175
150 150
5125 1253
S e
&£ 1,00 -1.00 2
075 075
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025 - 0.25
000 000

Jan May Sep Jan May Sep Jan May
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som gynnar dollarn, och som bér géra det &ven fortsattningsvis vilket
ar skalet till att vi betraktar rérelsen som temporar korrektion.

Méanga &r med extremt laga dollarréntor har bl a drivit fram en
omfattande finansiering i dollar utanfér USA. S&dan finansiering &r i
dagslaget inte alls lika attraktiv ndr amerikanska rantor ar klart hégre
an omvérldens rantor. Det kan tvinga fram omstruktureringar i finan-
sieringen som gynnar dollarn. Det finns &ven anekdotiska bevis pa att
eurofinansiering vaxer i popularitet. Var prognos for EUR/USD pekar
alltjiamt 1agre men forutséatter att Fed borjar hdja réntan under hosten
samtidigt som ECB fortsatter de omfattande statsobligationskdpen.
Vi raknar d& med att véxelkursen kan né en bit under paritet. Risker
for var EUR/USD-prognos ar naturligt kopplade till centralbankerna
och skulle det komma signaler fran Fed eller ECB som avviker fran
véra prognoser kan det motverka en dollarforstéarkning i linje med var
prognos.

Kronan

Med fullt fokus pa att vanda den l&aga inflationen och oro for fallande
inflationsférvantningar beslutade Riksbanken att s&nka sin styrrénta
ytterligare till 0.25 procent mitt emellan tva ordinarie moéten. Dess-
utom Skade man kdpen av statsobligationer, vilket &ven var fallet i
samband med det ordinarie métet i april. Trots det utesluter Riks-
banken inte ytterligare atgarder sdsom réntesankningar eller utdkade
obligationskop framdver. Liksom tidigare reagerade kronan negativt
pé beskedet fran Riksbanken. Det &r ganska tydligt att en svag krona
har blivit en viktig pusselbit i Riksbankens stréavan att vanda runt
inflation och inflationsférvantningar. Samtidigt &r kronan relativt &gt
vérderad péd nuvarande nivaer samtidigt som vi har en relativt positiv
bild vad géaller svensk tillvéxt. | den situationen verkar det enda som
hindrar kronan fran att starkas vara Riksbankens agerande. Aven om
vi tror att Riksbanken mycket val kan sanka réntan ytterligare en gang
till -0.40 procent pa motet i juli s tror vi trots allt att Riksbanken bor-
jar nérma sig slutet av nuvarande sénkningscykel. Det géller dock att
vi far tecken péa hogre inflation och stigande inflationsforvantningar.
Givet att det sker bor Riksbanken kunna tilldta en lite starkare krona
mot euron. Efter en period med fortsatt svag krona under varen och
sommaren bdr vi se viss férstarkning mot euron under hosten. Vid
mitten pé& ret tror vi att EUR/SEK ligger pa 9.30 for att sedan falla
mot 8.95 i slutet pa 2015. Samtidigt gor férnyad dollarstyrka att kro-
nan foérsvagas en del mot dollarn under resten av aret och vi tror att
dollarn kan komma att kosta s& mycket som 9.40 i slutet pa aret.

Schweizerfrancen

Den schweiziska francen (CHF) har haft en remarkabel utveckling
sedan finanskrisen 2008 da en euro kostade nastan 1.70 franc. | skri-
vandets stund kostar 1 euro istéllet 1.03 franc, dvs en francférstark-
ning med ca 60 procent. Forstarkningen hanger samman med den
globala finanskrisen och inte minst den péafoljiande eurokrisen, men
aven dkad geopolitisk osékerhet tenderar att gynna francen. Det be-
ror pa francens grundmurade rykte sedan lang tid tilloaka som en s&-
ker hamn (safe haven) for globalt kapital. Nar det stormar flyr ménga
investerare till Schweiziska tillgdngar som betraktas som mycket
sékra. Det har varit drivkraften den har gdngen ocksé och det staller
till problem for landet. Aven om schweiz kanske framst forknippas
med banksekretess och en stor finanssektor sé &r Schweiz, liksom
Sverige, i hdg grad en exportorienterad ekonomi. Forra aret uppgick
exporten fran Schweiz till ungefar 65 procent av BNP. Darmed &r en
alltfér stark franc som dampar exporten ett stort bekymmer for landet

Vaxelkurs EUR/CHF
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1.2 F1.2
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1.0 r1.0
0.9 1 r0.9

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

pa langre sikt. Alltfor stark franc var ocksa anledningen till att landets
centralbank (SNB) i augusti 201 1ensidigt inférde ett golv i vaxelkur-
sen mellan francen och euron pa 1.20 samtidigt som réantor sénktes
till negativa nivaer (vilkket da var unikt) for att motverka kapitalinfloden.
Men trycket pa francen har bestétt och tidigare i &r tvingades SNB
slutligen att ge upp férsvaret av valutagolvet nér landets valutareserv
hade vuxit till ungefér 90 procent av BNP. Det fick dramatiska foljder
och inom loppet av nagra sekunder starktes francen med ytterligare
ca 20 procent. P& langre sikt tror vi att francen kommer att forsvagas
fran dagens nivaer, men det verkar dréja. Sé lange ECB fortsatter att
kdpa stora méangder statsobligationer (minst till september 2016) och
innan Greklandskrisen ar 16st far vi nog rakna med att francen ar fort-
satt stark. | dagsléget ar det valdigt lite SNB kan gora for att férhindra
en sédan utveckling. Vi réknar med att francen kostar ca 8.85 kr i
mitten pa aret och 8.30 kr i december.

Richard Falkenhdill, valutaanalytiker SEB

Exportens andel av BNP, %

Schweiz och Sverige
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Digita\igerimg av narngslivet:

BADE SMA OCH STORA

INDUSTRIE 4.0

Det &r inte bara de stora industrierna
som kan vinna pd den pagdende digi-
taliseringen - Gven smé och medelsto-
ra foretag kan producera effektivare
och mer kundanpassat. Det sade Klaus
Helmrich fran Siemens under "Tysk-
land i dialog-seminariet” om Industrie
4.0 nyligen.

TEXT: TYSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

- Internet har revolutionerat industrin
och affirsvirlden, inledde Klaus Helmrich,
medlem i koncernledningen och affirsomra-
deschef for Digital Factory/Process Indu-
stries and Drives pa Siemens AG. Foretagens
konkurrenskraft kan ¢ka markant tack vare
digitaliseringen och nya affirsmodeller

kan skapas, men kompetens méste byggas
upp kring sikerhet och kommunikation. Vi
anvinder redan teknologin i var vardag och
nu giller det att implementera den i tillverk-
ningsindustrin, fortsatte Klaus Helmrich i sitt
inledande foredrag.

Begreppet och framtidsprojektet Indu-
strie 4.0 skapades i Tyskland av féretridare
for bade politik och niringsliv, for att sitta
fokus pa digitaliseringens betydelse for tysk
industris konkurrenskraft bortom ar 2025.
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Siemens dr en viktig aktor i den sa kallade
fjirde industriella revolutionen genom sina
satsningar pa forskning och samarbeten med
andra féretag och universitet, och stora delar
av Siemens tillverkning #r idag automatiserad.
— Industrie 4.0 paverkar hela virdekedjan
fran produktdesign och fabrikstillverkning
till service, oavsett hur férutsittningarna
och behoven ser ut pa olika féretag. Digi-
taliseringen &r som en kokbok — de olika
ingredienserna kan kombineras och anpassas
i oandlighet, vilket gor Industrie 4.0 relevant
for alla slags foretag. Men nagot som ir viktigt
att komma ihag dr att digitaliseringen inte &r
en fraga for produktchefer eller it-chefer, utan
for agare, styrelser och vd:ar — det ir de som
fattar strategiska beslut om att lata foretagen
ta steget in i den digitala virlden, betonade
Klaus Helmrich.

Sverige kan ldra av Tyskland
Tyskland i dialog-seminariet "Industrie 4.0 —
How to digitalize industry?” anordnades av
Tysk-Svenska Handelskammaren och Siemens
for att ge de drygt hundra deltagarna fran
niringsliv och politik en inblick i hur Tyskland
och Sverige arbetar med digitaliseringen. I sitt
foredrag visade Klaus Helmrich siffror pa att
tillverkningsindustrins andel av Sveriges BNP
sjonk fran 20 till 17 procent mellan 2001 och
2011, medan den steg fran 22 till 23 procent i
Tyskland under samma period.

I den efterféljande paneldiskussionen som

FORETAG VINNER PA

modererades av Therese Larsson Hultin fram-
forde paneldeltagarna, Klaus Helmrich fran
Siemens AG, Harald Ludanek fran Scania, Jan
Brockmann fran Electrolux och Thomas Lund-
holm fran KTH, att Sverige ocksa skulle behéva
en politisk framtidsstrategi som Industrie 4.0.

- Sverige behdver ha ett storre fokus

pa digitaliseringen som &ven politiken star
bakom. I Tyskland talas det mycket om Indu-
strie 4.0 och dir satsas mycket stora resurser
pa forskning. Det r ndgonting som vi kan lira
av i Sverige, framfér allt for att industrin i
framtiden ska kunna attrahera yngre, vilutbil-
dade generationer, menade Thomas Lundholm,
teknologie doktor och chef fér produktions-
forskningslabbet XPRES pa KTH.

— Sverige har ritt kompetens, men samhil-
lets agenda 4r inte sa utvecklad i den hir
fragan, sade Jan Brockmann, Chief Operations
Officer och Senior Vice President, Group
Management pa Electrolux Group i Sverige.
Nir det giller digitalisering av industrin har
Europa ett férsprang gentemot de ledande
massproduktionslinderna i Asien och USA.
Stérre samarbeten borde ske pa EU-niva eller
mellan europeiska linder som har kommit
langt i digitaliseringsprocessen.

Optimering av existerande system
Harald Ludanek, Executive Vice President,
Head of Research and Development och
medlem i koncernledningen pa Scania i

Sodertilje, efterlyste ocksa nationsévergri-
pande samarbeten.

— Transportbranschen behover ett storre
EU-samarbete eller en ny institution for
forskning och utveckling. Scania har investerat
mycket pengar i innovationsforskning for att
kunna transformeras fran enbart lastbilstill-
verkare till mobilitetsleverantér, och samar-
betar nira med initiativ som XPRES. I manga
fall handlar det om att optimera existerande
system och att hitta konkreta sitt att forverk-
liga bra idéer.

— Samma sak giller fér manniskorna som
arbetar i tillverkningsindustrin — bade yngre
och dldre generationer behéver lira sig att
tédnka mer komplext och foretagsledningarna
behéver satsa resurser pa kompetensutveck-
ling. Industrie 4.0 innebir inte att fabrikerna

kommer att témmas pa minsklig arbetskraft,
men férdelningen kommer att dndras, tillade
Harald Ludanek.

Datasdkerheten avgérande for
utvecklingen

I Tyskland diskuteras Industrie 4.0 visserligen
flitigt, men fortfarande anser bara 40 procent
av smé och medelstora tyska féretag att digi-
taliseringen beror just dem. Klaus Helmrich
bekriftade ett visst motstand fran delar av
den tyska industrin:

— Det 4r manga som undrar hur de ska
kunna kontrollera och skydda sin data om de
stiller om till digital drift med hjilp av moln-
tjanster. Fortsatt forskning inom datasikerhe-
ten kommer att behdvas, och stora féretag ar
idag féregangare i utvecklingen. De mindre

foretagen kommer att félja efter s smaning-
om, vilket #r till fordel for alla parter.

Som avslutning pé diskussionen bad
Therese Larsson Hultin panelen att nimna
hur ménga procent av industrin som de tror
kommer att vara digitaliserad om tio ar. Klaus
Helmrich ansag att atminstone bilindustrin
kommer att vara helt automatiserad, och Jan
Brockmann trodde pa samma sak fér mass-
produktionsindustrin. Harald Ludanek gjorde
en uppskattning pa mellan 60 och 80 procent
for alla foretag, medan Thomas Lundholm var
nagot mer pessimistisk:

— Om vi ser tio ar bakat i tiden sa har en
hel del hint fram till idag, men utvecklingen

gar oftast lite lingsammare 4n vi skulle énska.

Dirfor tror jag pa ungefir 50 procent. O
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HEL AUTOMATISK LACKERING
GER STORA VINSTER

I lackeringsverkstaden p& Bosch Rexroth Mellansel AB utan-
for Ornskadldsvik rader full aktivitet - trots att det knappast
syns till ndgra anstallda. En forarlds truck transporterar
komponenterna mellan stationerna och sjdalvstyrande
robotar utfér arbetsmomenten - helt automatiskt.

TEXT:. TYSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN * FOTO: SHUTTERSTOCK

en nya helautomatiska lackeringsverkstaden ir en av
Europas mest flexibla och miljéanpassade. Sedan anléggningen
togs i drift har energianvindningen minskat med 75 procent
och i fjol tilldelades fabriken miljépriset Green Award av den tyska
branschtidningen Besser Lackieren.
— Ett viktigt syfte med investeringen 4r att minimera miljopaverkan,
men dven att dstadkomma &kad kapacitet och sikrad kvalitet, siger
verkstadschefen Per Edvardsson.

Produkten styr hur den ska bearbetas

Anldggningen har byggts upp med den senaste tekniken dir komponen-
terna forses med s kallade RFID-taggar (Radio Frequency Identifica-
tion) for tradlds éverforing av information fran produktionssystemet.
Det betyder, enkelt uttryckt, att produkten sjilv ger exakta instruk-
tioner om vart den ska transporteras och hur den ska bearbetas pa
stationerna ute i verkstaden.

— Det ir ett praktiskt exempel pa implementering av Industrie 4.0.
Med uppkopplad utrustning har vi fatt storre flexibilitet och fler varia-
tionsméjligheter. Numera 4r det till exempel méjligt att dndra firg for
varje enskild komponent, forklarar Per Edvardsson.

Bosch Rexroth Mellansel AB, tidigare Higglunds Drives, ingar sedan
2008 i Bosch-koncernen och har specialiserat sig pa kraftfulla hydrau-
liska motorer och drivsystem. I lackeringsverkstaden hanteras tunga
motorer med en vikt pa upp till 10 ton.
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iPad

Presentera din information pa
ett enkelt och smidigt sitt pa
massgolvet.

Alltid med dagsaktuella och
uppdaterade uppgifter.

Skicka information som besdkaren
ir intresserad av direkt ur
presentationsappen.

Slipp arbetet med registrering av kontaktuppgifter
efter missan — det har du redan gjort pa plats.

Nyfiken? Kontakta oss fér mer info. I l

&9 IDE bild

REKLAM - FOTO - UTSTALLNINGAR
0220-123 00 « www.idebild.com

Dagliga avgangar till Kbpenhamn

Start 25 oktober Fran 179 kr (enkel resa)

— Som en del av Bosch-koncernen har vi dubbla roller inom Industrie
4.0 — dels som leverantdr av utrustning, dels som anvindare av den,
konstaterar platschefen Jiirgen Lieser.

STOCKHOLM SKAVSTAD) —

AIRPORT ——
Connecting Your World

Medarbetarna involveras i fordandringsarbetet
Inom hela Bosch Rexroth pagar fér nirvarande ett 50-tal projekt med
inriktning pa Industrie 4.0. Information om projekten sprids systema-

tiskt inom koncernen for att sikerstilla att alla enheter far ta del av
senaste teknik.
— Tekniken finns tillgéinglig. Den stora utmaningen ligger i att invol-

vera vara 420 medarbetare i férindringsarbetet och géra dem medvetna
\/i Ar

om férdelarna — att enkla rutinarbeten forsvinner och ersitts med - _ gonskaralld1asare och annonsoreremikiiat.
problemlésning och mer komplicerade arbetsuppgifter, understryker <) : )
Jiirgen Lieser. MJ ko) U )!!!!!35! r.

Anda har digitaliseringen inom industrin inte kommit lika langt som .
inom konsumentledet. Manga privatpersoner anvinder i dag appar i
mobilen eller lisplattan for att fjérrstyra och 6vervaka olika typer av
utrustning.

— I dag kan jag kontrollera att solpanelerna pa mitt hus i Tyskland
fungerar som de ska. Samma utveckling &r nu pa gang inom industrin.
Industrie 4.0 handlar mycket om att anpassa den teknik vi anvinder i
privatlivet till industriellt bruk, siger Jiirgen Lieser. O
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TACTONS SALJKONFIGURATOR
GOR BLIXTSNABBA OFFERTER

Frén é&tta veckor ned till fem minuter. Siemens Industrial Tur-
bomachinery AB med huvudkontor i Finspéng har med hjélp
av en sé kallad séljkonfigurator dramatiskt kortat tiden for
kalkylering och offertframtagning.

TEXT: TYSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN
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- Fordelen &r att saljaren far vigledning genom hela forséljnings-
processen och kan skapa en optimal konfigurering och korrekt offert
varje gang. Det spar massor med tid och pengar, siger Jan Nilsson,
senior engineer CRM Process & IT Development pa Siemens.

De ang- och gasturbiner som tillverkas av Siemens Industrial Turbo-
machinery dr extremt komplicerade konstruktioner som bygger pa en
stor mingd komponenter som kombineras efter kundens unika specifi-
kationer. Bara luftintaget exempelvis finns i 120 varianter.

Sdljkonfiguratorn matchar efterfragan med utbudet
Tidigare tog det ett par méanader for flera specialister att konfigurera
ritt 16sning och arbeta fram en offert, ett dokument pa i manga fall
500 sidor. Den siljkonfigurator som nu rationaliserat arbetet ir en sa
kallad CPQ-16sning (Configure Price Quote) fran Tacton Systems i
Stockholm, som snabbt och enkelt matchar féretagets produkt- och
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komponentinformation med kundens krav och behov. CPQ ir i dag
det snabbast vixande omradet for affirssystem och anvinds inom allt
fler branscher — bade inom "business-to-business” och "business-to-
consumer”.

— I dag finns tekniken for att automatisera hela processen — fran
offert och kundorder till produktion och leverans. Det ligger vil i
linje med Industrie 4.0 med uppkopplade maskiner och sjilvstyrande
produktion, vilket innebir att det i princip 4r kunden som styr pro-
duktionen. Det enda kunden behéver gora ir att klargdra sitt behov for
att systemet automatiskt ska konfigurera en optimal 16sning, forklarar
Christer Wallberg, vd pa Tacton.

Stadig tillvéxt sedan foretaget grundades

Tacton startade 1987 som ett projekt inom Swedish Institute of Com-
puter Science, SICS, av ett par forskare inom articifiell intelligens. I
mitten av 1990-talet kunde de presentera en forsta version av séljkon-
figuratorn i samarbete med Ericsson. 1998 knoppades bolaget av fran
SICS och blev Tacton.

Sedan dess har féretaget vixt stadigt och har i dag cirka 160 an-
stillda och en omsittning pa omkring 160 miljoner kronor. Drygt 300
foretag runt om i virlden som till exempel Siemens, Bosch, General
Electric, Toshiba, Mitsubishi, Scania och Daimler anvinder systemet.

— Utvecklingen i alla branscher gar mot "skriddarsydda” 16sningar,
men didremot dr kunderna inte alltid beredda att betala ett pris som
Sverstiger massproduktion. Fér att kunna leverera kostnadseffektiva,
individualiserade 16sningar krivs en &vergang fran “engineer to order”,
med komplexa, kundorderstyrda konstruktioner och langa ledtider, till
"configure to order”, med modulsystem och manga sma standardkom-
ponenter som snabbt och flexibelt kan kombineras till olika produkter,
sager Christer Wallberg.

Kundernas behov fangas upp tidigt

De stora vinsterna med en konfiguratorldsning ér att kundernas krav
fangas upp tidigt i processen. Felfrekvensen minskar genom att konfi-
gureringsfilen gar rakt in i affirssystemet som sedan omvandlar den till
en produktionsorder.

— Inom till exempel lastbilsbranschen férekommer det att de fordon
som bestills 4r éverspecificerade pa grund av att bade kunder och
leverantorer dr osikra om behovet. Men om man istéllet i ett tidigt
skede ligger in information om anvindningsomrade och transportbehov,
som till exempel arlig kdrstricka, vad som ska fraktas samt vider- och
klimatférhallande far man en 16sning som exakt motsvarar behovet,
framhaller Christer Wallberg. O
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TWITTRANDE MASKINER
GER FULLSTANDIG KONTROLL

Lastbils- och busstillverkaren Scania

i Sodertdlje arbetar sedan ldnge med
att digitalisera och automatisera sin
tillverkning - med gott resultat. Trots
att foretaget i dag har ungefidr samma
antal anstéllda som fér 25 ar sedan har
produktiviteten kat kraftigt - fran 2,7
fordon per ar och anstadlld till 7,4.

TEXT:. TYSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

-Som en del av Volkswagenkoncernen ar In-
dustrie 4.0 ett i hogsta grad levande begrepp
for oss. Men det handlar inte bara om dkad
produktivitet och sinkta kostnader, utan dven
om flexibilitet och kvalitet. Manga av de last-
bilar och bussar vi tillverkar dr skraddarsydda
och for att kunna stirka var konkurrenskraft
krdvs att vi pa ett smart sitt kan tillgodose
kraven pa kundanpassning, séiger Lars-Henrik
Jérnving, vice president och ansvarig fér glo-
bal industriell utveckling inom Scania.

Samarbete med flera hogskolor
Scania har ett nira samarbete med Kungliga

Tekniska Hogskolan (KTH), Chalmers och
Lunds Tekniska Hogskola och har i delar av
tillverkningen infért nya produktlinjer med
sa kallade twittrande maskiner. Det handlar
om uppkopplad utrustning som &verfér en
strid strédm av smé korta meddelanden som
kan anviindas for att styra och stilla om
produktionen.

— Vi talar om eventdriven information.
Varje gang en produkt forflyttas eller bear-
betas skickar den ett tweet till infrastruk-
turen, vilket ger oss fullstindig kontroll éver
tillverkningsprocessen. Nista steg blir att ut-
veckla en intelligent tjanst som sjilvstindigt
drar en viss slutsats och tweetar information
tillbaka till maskinen. Men riktigt sa langt
har vi inte kommit dnnu. For oss gar sikra
och robusta processer fére introduktionen
av ny teknik, betonar Andreas Rosengren,
expert inom automation och styrsystem pa
Scania.

Tjanster allt viktigare inkomstkalla
Men Scania ir inte bara en av virldens
ledande tillverkare av lastbilar och bussar.
Utvecklingen gar ocksa mot dkad tjinstefie-

ring. Numera star fordonsforsiljningen for
endast 50 procent av de totala intikterna,
medan resten kommer fran service- och
eftermarknadstjinster. Nistan 100 000 av
de lastbilar som levererats dr uppkopplade
till Scanias eget nit for att ge information
om fordonets status i realtid och larma om
nagonting behéver bytas, nir det dr dags for
service och s vidare.

Den 6kade digitaliseringen innebir inte
bara att produktiviteten dkar med befintliga
resurser, utan dven att verkstadsarbetet
forandrar karaktir. De gamla jobben som
svarvare och borrare 4r nistan borta och
har istillet ersatts med mer kvalificerade
tjanster.

— Dirfér dr det sa viktigt att vi har
tillgang till vilutbildade ingenjérer, tekniker
och operatorer, vilket i sin tur bygger pa att
vi har framstaende forskning pa universitet
och hégskolor. Visst kan utvecklingen pa sikt
innebira firre arbetstillfillen. Men enda
sittet att sikra var produktion ir att sikra
var produktivitet, understryker Lars-Henrik
Jérnving. 4
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NORDISKT CENTRUM BYCCS
1 QIANHAI

lagermetall ab

Norges paviliong under EXPO 2010 i
Shanghai "“Better City — Better Life”
kommer att byggas upp pé nytt,
denna gang i Qianhai, Shenzhen.
Ett av Skandinaviens stérsta lager av fardiga glidlager

Det permanenta bygget ska vara klart samt dito bronsmaterial fér Dig som bearbetar sjélv.
2017 och kommer da att vara en

plattform mellan de nordiska lan- * Mer an 1 500 dimensioner
derna och Kina for att forbattra kultur, av monteringsfardiga

utbildning, ekonomi och teknik. Det glidlager.

SF
nordiska servicecentret ar behjalplig « Mer &n 700 dimensioner KB S IOttsvakten

for kinesiska foretag som vill investera i

R ] av rundstang, ror och °

q§ sk?ndllnawsk? Iandgrna ogh ger bra : platt i bronslegeringar. - FaStl g heter KB
férutsattningar fér nordiska féretag att L I &t . .

etablera sig i Kina. oF | - Brapriser Uthyrning av lagenheter och lokaler

Snabba leveranstider

Nordic Centre bestar av fyra delar. o5 ey * Alltid hogsta kvalitet

— Det finns tva hoga kontorsbyggna- WWW- S I Ottsva kte n . Se
der, en pa 200 meter och en pa 100 NYHETER | fenenalloy’ L@j
meter. - —

— Ett hotell med lagenheter for gaster " Federalloys -

= e Forst i Europa med blyfri brons.
som vill njuta av en skandinavisk
livsstil. * Sprayformning —
e — En separat block av fem byggna- Ett helt nytt satt att gjuta for hog hallfasthet.

der med restauranger, klubbhus,

forskola, sprakskola, bokhandel, LAGERMETALL
K I T R vardcentral och képcentrum med Boskarsgatan 23 + 702 25 Orebro
produkter enbart fran de nordiska Tel 01920 96 60 * Fax 019 12 38 55
u landerna. E-post brons@lagermetall.se « www.lagermetall.se

— En multiutstaliningshall.
www.nordic-centre.com

Ménga har instéliningen att det inte + Svenskar diskuterar forst och genomfor « Svenskar ser pa muntliga l6ften som ett
ar stor skillnad mellan de nordiska linders sedan beslutet med 100 procent lojalitet. bindande avtal.

kultur. Det ir helt fel! Det 4r en stor skil-  Norrmin ér traditionella och vildigt envisa. ¢ Norrmin &r mindre punktliga.

land pa kulturen mellan t ex Sverige och » Norrmin har svarigheter med att se holis- + Giller bade sammantriden, leveranstider
Norge! Jag ir f6dd norrman men har vixt tiska 16sningar (helhetslosningar). och betalningsfrister.

upp i Sverige och har numera ocksa bott i « Svenskar ir vildigt kollektiva i sitt levnads- « Svenskar dr mer noga med tiden.

Norge i mer dn 25 ar och ser stora skill- sitt och ser mycket mer efter konsensus  Norrmin 4r mer informella i bade stil och

nader mellan Norge och Sverige. Som vd och helhetslsningar. kladsel.

fér handelskammaren i Oslo ér det bra att Sverige ér ett planeringssamhille... Norrmin 4r mindre duktiga pa att infor-

ha en fot i bigge linder nir Sverige dr en « Svensken ir inte lika duktiga pa ad-hoc mera sina medarbetare (har inte MBL) .

av Norges storsta handelspartners. Jag har beslut och 13sningar... « Svenskar har lang tradition pa att ge mycket

provat att lista upp ett par skillnader mel- + Norrmin har instillningen — vi kor ... god intern information pa alla nivéer i sin

lan Norge och Sverige nedan som kan vara gar det sa gar..det... organisation.

bra att ha i bakhuvudet nir man gor affirer ~ « Vid férhandlingar : « Svenskar nskar att férankra och diskutera 1

P . w1 Lo o o . . . .o ° niee oo . . . . o

med grannlandet i vister. « Svenskar #r vil forberedda och gar fran sina beslut och dr mer demokratiska i sin Morgondagens energlforsor] nlng utve Cklas 1 Flnsp ang
» Norrmin har kortare tidshorisonter och ir férsta motet instillda pa att i nista mote ledarstil. Man 6nskar nistan konsensus

mer spontana och impulsiva. giller det bara att finslipa detaljerna. till varje pris, nagot som kan férvana en
+ Norrmin fattar beslut snabbare. » Norrmin ser pa det forsta métet som inle- norrman.
« Svenskar planerar noga och anvinder dande och vinder girna upp och ned pa

‘.p L1 e 5 - . 8 . PP . P . .. Att skapa effektiv energif6érsérjning for allt fler — med allt mindre koldioxidutslapp — ar den stora
mycket lingre tid pa att fatta beslut. allt i nista méte. De vill bara kinna mot- Lars-Kdre Legernes, vd for Oslo Chamber of utmaningen for oss pa Siemens Industrial Turbomachinery. Vill du ocks vara med och hitta svaren

Norrmin tar storre risker standaren pa pulsen forst. Commerce. pd nagra av var tids viktigaste frdgor? Valkommen till Siemens och Finspédng.

Svenskar har ett storre sikerhetsbehov. Norrmin ser pa muntliga 16ften som lite

Norrmin bérjar ofta att diskutera efter att bindande och lovar ofta mer 4n de kan

ett beslut r fattat. halla. www.siemens.se
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LOCISTIKDAC NORR 2015

A TRUK-
- EN DAC NAR VI SATTER INFRAS
TUREN | NORRA SVERIGE | FOKUS.

21 oktober 2015 &r det aterigen dags for Lo.gis‘tikdag
ikdag Norr &r alternativ finan-
atsningar for norra

Den :
Norr! Fokus pa arets Logist |
siering for de mest kritiska investeringss:

Sveriges infrastruktur.

nistern Magdalena Andersson aren av huvuilta—
rl Dagen kommer ocksa att

lighet for att knyta nya

Finansmi
larna pa arets Logistikdag Nor
innehalla seminarier, workshops, Moj

kontakter och mycket mer.

Datum: 21 oktober 2015
Plats: Kulturens hus, Lulea

LAS MER OCH ANMAL DIC PA: .
www.norrbottenshandelskammare.se/loglstlkdagnorr

OSTSVENSKA HANDELSKAMMAREN

MER AFFARER MED PATENT
VARUMARKEN OCH DESICN
Datum: 3 juni

Plats: Visby.

NATVERK SHIPPING

Datum: 10 juni
Plats: Eskilstuna

MER AFFARER PA ARABISKA HALVON

Datum: 2-3 september
Platser: Eskilstuna, Linképing och Nykoping.

MER AFFARER MED VARUMARKEN
- FRAN STRATECI TILL BRANDINGC

Datum: 23 september
Platser: Eskilstuna och Linkdping

UTBILDNING | INCOTERMS
Datum: 8 september
Plats: Linkoping

NATVERK SHIPPINC
Datum: 15 september
Plats: Eskilstuna

FOR MER INFORMATION KONTAKTA:
http://www.ostsvenskahandelskammaren.se

NORRBOTTENS HANDELSKAMMARE

RRANGERAR

EN 2-3 SEPTEMBER A

Ii)lORRBOTTENS Hg:lgsll.:l;ﬁgELARE
ONFERENS F :

E:XDE — INTERNATIONAL TTIP SUMMIT

IN SWEDISH LAPLAND

i tlantis-
4r att informera om det transal
A et andlingen av frinandelsavtalet

handelsutbytet och forh .
‘:r?ellan USA och EU, Transatlantic Trade and Investment

rtnership (TTIP). o
palnbjudna ar politiker och representanter for narings

livet i Sverige och USA.

Tid: 2-3 September

Plats: Bistro Norrland/Kulturens Hus,Lulea

FORMER INFORMATION KONTAKTA:
www.norrbottenshandelskammare.se

" -~

HANDELSKAMMAREN MALARDALEN

PRAKTISK HANTER
INC =
DOKUMENT AV EXPORT
eth srttz;”s allt hégre kray pa att tullhandlingar och andra
digr;oe”e?l;u’m,zm ska vara korrekt ifyllda. Ar de ofullstan-
elaktiga kan det leda til leveransfe [
i orseningar,
problem fér mottagaren vid fdrtullningen och vérstit fall

till att kdparen valier i
b Jer en av dina konkurrenter vid nésta

Vi kommer att behandla de;
tionen med de uppgifter sol
larna med passiv féradiing,
fakturor samt andra handlin
sarskilda tillfzllen.

N datoriserade exportdeklara-
M utgor féranmalan, férde-
olika typer av ursprungsintyg,
9ar som kan behévas vig

t\/l tar .éven upp anvéandningen ayv ATA-carneten, en in-
err:janonell tullblankett f&r tillféllig export, t ex i s,amband
med méssor och utstlinin :

' 4 gar. En presentation gérs
av Csign s.om férenklar hanteringen ayv ATA-carr?eter
ursprungsintyg och andra exportdokument via intemét

Tid: 1 oktober 2015 09.00-1 6.00
Plats: Elite Stadshotellet, Vésteras

FOR MER INFORMATION KONTAKTA:
wWww., handelskammarenmalardalen.se

-
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Posttidning B

Jonsson & Stenvall Produktionsférlag AB
Torggatan 4 - 722 15 Vasteras I~ ‘

ACCURE
BUSINESS
CLOUD

Latt som en platt

L | |

Din Accure Business Cloud Du valjer helt enkelt innehallet sjélv. Resten fixar vi.

Accure Business Cloud dr systemoberoende molntjanster (SaaS). De
ar smarta, snabba, smidiga att anvanda och latt som en platt att vélja
och fylla pa.

Du véljer sjalv vilka tjdnster och funktioner du vill hantera via molnet:
Dokumenthantering, arkivering, varudeklarationer, e-faktura, e-post,
portoprint, ja till och med fax. Bland mycket annat.

Hur det gar till? Du behover inte bekymra dig om det. Det ordnar vil
Tala bara om for oss vilka tjdnster som gor ditt affarssystem battre,

sa ser vi till att du far dem. Och om du senare vill fylla pa med annu fler
funktioner &r det precis lika enkelt.

Accure Business Cloud sparar massor av tid och resurser i din adminis-
tration. Sa du kan frigéra medarbetare for intressantare uppgifter an
att till exempel frankera och klistra kuvert.

WWW.accu.re ACcuUre ¢

SPEED UP YOUR BUSINESS





