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Norrlands Gjuteri

SSAB
— 100 historiska ar

Valutec
— tror péa framtiden

Kroénika av Per Bondemark
— Stalindustri och export

Chamber Trade
— och nuvarande exportstrategin

Handelsdagarna i Hofors

Norge
— Vi blickar dver gransen

EIT
— gor nya satsningar pa halloara l6sningar

Regionalt exportcentrum

Pa gang
—vad hander hos kamrarna

Johanna Palmér Ostsvenska Handelskammaren - johanna.palmer@east.cci.se Lotta Gorling (Texttanken, lotta@texttanken.se)
Magnus Lindahl (Ostsvenska, www.east.cci.se), Nina Rismalm (Norrbotten, www.norrbottenshandelskammare.se),
Malin Englund (Mellansvenska, www.mellansvenskahandelskammaren.se), Annica Bray (Vasterbotten, www.ac.cci.se),
Anette Holm (Malardalen, www.handelskammarenmalardalen.se), Lotta Gorling (Texttanken)
Patric Carlsson (Texttanken) Tel 021-448 01 00 - info@texttanken.se Atta.45
3400 ex Jonsson & Stenvall Produktionsforlag AB/Texttanken

Global Utsikt &r handelskamrarnas exportmagasin och utkommer med fyra nummer per ar. Tidningen bevakar vad som hénder
pa viktiga exportmarknader och ger svenska foretag inspiration och kunskap som stérker dem i deras internationella afférer.
Handelskamrarna &r regionala, privata naringslivsorganisationer som arbetar for att ge foretagen i sina respektive
regioner basta majliga forutsattningar. Internationell handel och export &r en del av var kérnverksamhet.

Som medlem &r du en del av varldens storsta affarsnatverk.
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"Trog start for den svenska regeringens exportstrategi’, konstaterade Dagens Industri i
ett stort uppslag i tidningen for ett tag sedan. Stenen som skaver i skon fér bade denna och
tidigare alliansregeringar &r att den svenska exporten inte aterhiamtat sig efter finanskrisen
2008-9. Och att vi alltjimt tappar marknadsandelar, sirskilt pa nya tillvixtmarknader, i
foérhallande till konkurrenter som Tyskland och Holland. Regeringens nya Exportstrategi som
presenterades under hosten 2015 skulle rada bot pa detta. Regeringens strategi #r bland
annat att na nya tillvixtmarknader utanfér EU, att f4 sma och medelstora foretag att satsa
offensivare internationellt, och att fa fler utlindska investeringar till Sverige. Ett fjirde mal,
som idag visat sig vara det stdrsta problemomradet i och med Trump och Brexit, #r att halla
den globala handeln 6ppen.

Det finns ett feltink hos bade nuvarande socialdemokrati-miljéparti regering och tidigare

alliansregeringar. Oavsett hur strategierna utformas si kommer man inte lingt om man bara

samarbetar med statliga aktorer i genomférandet. Det ricker inte att staten ger staten pengar
for att bedriva handels- och investeringsfrimjande om huvudmalgruppen #r det privata nirings-
livet. Det finns gott om linder som férstatt detta, diribland Kanada, Mexiko, Danmark,
Schweiz och Tyskland, som istillet har byggt upp det statliga handelsfrimjandet i nira
samarbete med privata niringslivsaktérer sisom handelskamrar och internationella konsulter.

Men varfor vanta? Det ir dags for det privata niringslivet, med handelskamrarna i brischen, att ta saken i egna hinder. Varje
handelskammare har stora méjligheter att spela en mer proaktiv roll genom sina internationella nitverk och den globala handelskam-
marfamiljen. Det finns dessutom gott om internationell konsultexpertis i Sverige som har lokala férgreningar och nitverk utom-
lands. Den nya nitverksekonomin och digitaliseringen éppnar upp fér nya mojligheter for nischade internationella tjinsteféretag
och konsultnitverk att serva det foretag som behdver hjilp i sin internationella satsning.

Sagt och gjort. Vi har lanserat Sweden on the Go som ett kompletterande initiativ till den statliga Team Sweden satsningen.
Sedan piloten lanserades digitalt 2017 har vi kvalitetssikrat mer dn 50 internationella konsultbolag som &r redo att erbjuda sin
internationella expertis. Detta ger framférallt de sma och medelstora féretagen en méjlighet att snabbt kunna fa tag i internationell
expertis och bli mer offensiva internationellt.

Viilkommen att vara med i vdr satsning — www.swedenonthego.se
Make Trade not War!

Charlotte Kalin,
VD for Chamber Trade Sweden och medgrundare till Sweden on the Go

Stockholm Skavsta Business Lounge
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Norrlandsgjuteriet i Robertsfors grundades redan 1756
och har sedan dess utvecklats till ett specialiserat gjuteri.

- Vi inriktar oss pa korta ledtider och hégsta produkt-
kvalitet, sdger Peter Gottfert, vd.

oretaget har en intressant histo-
Fria och den forsta dgaren var John

Jennings, en man med irlindsk bord,
som kopte ritten att anligga en masugn vid
Ricklean 1758. Jennings som sa manga andra
av datidens jarnbaroner invandrade till Sve-
rige. De kom till Sverige och delade med sig
av sina kunskaper genom att starta jarnbruk,
en viktig del fér den svenska industriella
utvecklingen.

Liget for jarnbruket var utmarkt med
strémt vatten for energiproduktion och gott
om skog for kolning. Nirheten till havet gav
bra fraktmojligheter och bruket férde snabbt
med sig manga arbetstillfillen och orten
utvecklades. Jennings kollega var skotte och
gav namn till bruket, han hette Robert Finley
— namnet Robertsfors bruk satt som gjutet!

Stangjarnstillverkning
Stangjarnstillverkningen kom igang och sedan
utvecklades nya produkter i olika perioder.
Omgivningen bestod av méanga jordbruk och
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boenden vilket gjorde att produkterna som
vixte fram var kaminer, fotskrapor, kyrksta-
ket och basavskiljare. Under en tid tillver-
kades dven spik, skeppssmiden och kitting.
Mot slutet av 1800-talet var gjuteriet bara en
liten del i en verksamhet som istillet satsade
pé skog och sagverk. I bérjan pa 1980-talet
ingick gjuteriet i papperskoncernen MoDos
dotterbolag MoDoMekan. Det var nu som
familjen Géttfert kom in i bilden. Johann
Gottfert gjorde en utredning for att se om
det var gangbart att silja gjutgods till Tysk-
land, svaret var nej.

Uppvaxt i flyktingldager

Johann Géttfert fick sedan fragan fran Mo-
Dos koncernledning om han var intresserad
att ta dver foretaget. Det hade han inte fun-
derat pa utan han hade ju bara haft utred-
ningen som ett uppdrag. Han bérjade i varje
fall fundera pa det och tinkte att han hade
gjort ett par stora saker i sitt liv. Han hade
upplevt kriget, vixt upp i ett flyktingliger i

iR

Osterrike och darefter flyttat till Sverige da
han blev erbjuden arbete i ett gjuteri. Det
var kanske dags for en ny stor sak, sagt och
gjort. Tillsammans med sin fru och sonen
Peter Gottfert gick flyttlasset norrut fran
Hallstahammar. Kvar i Hallstahammar blev
hans tva andra barn.

Nagra ar
— Jag flyttade med men jag skulle bara vara
hir nagra ar, det var 1982 och hir ir jag
in, berittar Peter Gottfert. 1998 tog han
dver VD-rollen och kring 2003 blev han
ensam #gare. Norrlandsgjuteriet ar i dag ett
modernt utrustat gjuter ifér gjutning av gods
i gra- och segjirn. Varje produkt dr i princip
unik och kan viga allt ifran nagot kilo upp
till flera ton. Ibland képer bestillaren bara
en enda produkt och ibland kan det vara
nagon lite lingre serie.

— Man vet aldrig nir man gar till jobbet
vad som kommer hinda under dagen, berit-
tar han.



Ibland blir det lite fjuttigt néir man pratar om att man ska
scinka vdra utsléipp av viixthusgaser néir man med enkla

medel skulle kunna gira det genom att handla svenskt gjutgods.

Aldrig slentrian

— Det blir aldrig slentrian och i och med att
vi gor korta serier s& krévs det verkligen att
man tinker till varje gang. Vi har inte rad att
chansa och sedan behdva kassera produkten,
utan det maste fungera fran forsta detalj

— det dr en utmaning som dr bade kul och

spannande och samtidigt kan det vara vildigt

frustrerande. Marknaden gar upp och ner
och just nu har vi ledig kapacitet, fortsit-
ter Peter Géttfert. En av anledningarna r

konkurrensen fran den utlindska marknaden.

Det ar verkligen trakigt da svensk gjutjirns-
produktion dr sa mycket klimatsmartare,
fortsitter han.

Svenskt gjutjarn

Varorna i lagkostnadslinder kan vara upp
till 25 procent billigare men den turkiska
produktion har till exempel 20 ganger hogre
emissionsvirde av CO? 4n svensk gjutgods-
produktion. Det importeras ungefir lika
mycket gjutgods till Sverige som det produ-

ceras. Ibland blir det lite fjuttigt nir man
pratar om att man ska sinka vara utslipp av
viaxthusgaser nir man med enkla medel skulle
kunna gora det genom att handla svenskt gjut-
gods. Vi har en bra kundstock, manga av dem
virldsledande i sin bransch till exempel SKF
och Xylem. Xylem tillverkar pumpar under
bland annat produktnamnet Flygt som manga
kinner igen, avslutar Peter Géttfert. O

NORRLANDSCIJUTERIET

—95% av jarnet Norrlandsgjuteriet
anvander kommer fran skrothandlare
och verkstader.

— 1 ton svenskt gjutjarn ger ett utslapp
av 88 kilo CO? per ton.

— 1 ton kinesiskt gjutjarn ger ett utslapp
av 1600 kilo CO? per ton.

— Norrlandsgjuteriet anvéander ursprungs-
méarkt el fran vind- och vattenkraft.

Peter Cottfert, vd, Norrlandsgjuteriet
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Over 100 historiska ar av stal-
tillverkning gér SSAB Oxel6-
sund till en gedigen aktor i stal-
branschen, nu siktar SSAB pé&
att stalla om for en mer hallbar
produktion.

tal @r véarldens mest atervunna ma-
terial, teoretiskt sett skulle allt nytt
stal kunna tillverkas fran atervun-
net stal. Men det gar inte rent praktiskt att
genomfdra eftersom cirka 75 procent av alla
stalprodukter som nagonsin har tillverkats
fortfarande i#r i bruk.
Sari Heikkinen, kommunikationsansvarig
SSAB Oxelésund berittar att foretaget utre-

der méjligheterna for en fossilfri produktion.

— Det handlar om att koksverket och mas-
ugnarna kan férsvinna om vi investerar i mer
miljovinlig teknik sasom ljusbagsugnsbaserad
produktion. Ersdtter man den jairnmalmsba-
serade produktionen med ljusbagsugnen som
smilter skrot med hjilp av elektricitet mins-
kar man koldioxidutslidppen till en tiondel.

GLOBAL UTSIKT - NR 2-2017
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Jacob Sandberg &r plats- och produk-
tionschef i Oxelésund.

— Vi har en hundraarig stalproduktion
pa orten och om vi far en omstillning till
en mer hallbar produktion kan vi trygga
tillverkningen det kommande arhundradet,
sdger han.

SSAB

| samband med 1970-talets stalkris
Overtogs majoriteten av aktierna i
Oxeldsunds Jarnverks AB av staten,
som 1978 sammanférde verksam-
heten med Norrbottens jarnverk och
Domnarvets Jernverk till ett bolag,
Svenskt Stal AB (SSAB). Efter SSAB:s
stora omorganisation 1988 blev
Oxeldsunds jarnverk ett eget dotter-
bolag med namnet SSAB Oxeldsund.
1994 lamnade staten SSAB och idag
ar SSAB strukturerat Gver tre staldi-
visioner: SSAB Special Steels, SSAB
Europe, SSAB Americas och tva dotter-
bolag: Tibnor och Ruukki Construction.

SAR

-
L
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Stora investeringar kan tyckas, men san-
ningen &r att det r ett maste. Historiskt sett
sa har det skett stora foridndringar for att
anpassa stalverket genom aren. Under perio-
den 1957-1961 byggdes anliggningen ut till
ett integrerat jirn-, stal- och valsverk med
grovplat som huvudprodukt. Men efter ar av
minskad efterfraga sa behévde verksamheten
hitta en ny 6ppning pa marknaden.

— Vi utvecklade en nisch med hoghallfasta
stal, vilket gav ett hogkvalitativt stal med
spetsprodukter som #n i dag ér virldsle-
dande. Tack vare stalets hallfasthet och
slitstyrka haller det lingre #n andra material,
vilket leder till att det gar att bygga littare
produkter som minskar den totala miljcbe-
lastningen, siger Jacob Sandberg.

Férdandringar som samtidigt gett SSAB
en slags grundtrygghet med langa samarbeten
och att alltid arbeta nira kunderna.

— Det som kinnetecknar oss dr att vi
bygger nira och langsiktigt samarbeten
med kunderna. Det innebir att vi utvecklar
nya produkter och tjdnster med malet att




SSAB stiiller sig bakom initiativet for ett Fossilfritt Sverige,
och genom att skriva under initiativet stciller vi oss bakom

att Sverige gar fore i klimatarbetet.

stiandigt forbittra samarbetet. I motsats

till manga stalféretag som endast siljer via
distributorer, arbetar SSAB dven direkt med
OEM-foretag, tillverkare och underleverants-
rer, siger Jacob Sandberg.

For att forbli branschledande kommer
SSAB att fortsitta att investera i forskning
och utveckling, teknisk kundsupport och ge-
mensamma innovativa samarbetsprojekt sam-
tidigt som de strivar efter produktkvalitet,
kortare ledtider och tillférlitliga leveranser.

Ytterligare ett steg har tagits for att
komma nidrmare miljémalen, en vitgasdriven
gaffeltruck testas just nu pa anliggningen i
Oxel6sund.

— SSAB stiller sig bakom initiativet for ett
Fossilfritt Sverige, och genom att skriva un-
der initiativet stiller vi oss bakom att Sverige
gar fore i klimatarbetet. Genom &verenskom-
melsen sa har vi dven lovat att sjilva utféra
konkreta atgirder for att na dit. Dar kommer
den vitgasdrivna gaffeltrucken in, som ett
led i vart arbete fér att bli fossilfria, sdger
Jacob Sandberg. O

Jacob Sandberg, plats- och produktionschef i Oxelésund

SSABs produktionsanlaggningar i Sverige, Finland och USA har en arlig
produktionskapacitet av stal pa 8,8 miljoner ton.

Tva processer for stalproduktion:

1. Jarnmalmsbaserat stal i Sverige och Finland

SSABs stalproduktion i Norden &r masugnsbaserad. Rajamn tillverkas genom att
reducera jarnmalmen. Sedan laggs koks och kol till i masugnen. Denna process
ger upphov till koldioxid. Med den nuvarande tekniken ar det inte majligt att tillverka
stal utan att det skapas koldioxid. Processen har utvecklats och den forbattrats
kontinuerligt for att bli mycket effektivare, med processgaser och spillenergi som
utnyttjas for produktion av el och fjarrvarme.

Internationella jamfdrelser visar att SSABs masugnar ligger i framkant néar det géller
ldga utslapp av koldioxid per ton rajarn. Det finns flera orsaker till detta: anvandningen
av hogvardiga ravaror i form av jarnmalmspellets, koks av hog kvalitet, och effektiva
masugnsprocesser. Ett stort antal anvandbara restprodukter sdsom véarme, gas, slagg
och stoft atervinns for att minimera avfall.

2. Skrotbaserad tillverkning i USA

SSABs produktionsanlaggning i USA producerar stal genom att enbart anvanda skrot.
En viss mangd kol och naturgas anvands i tillverkningsprocessen, i huvudsak anvands
elektricitet till smaltning av skrotet. Generellt sett ar koldioxidutslappen mindre an en
tiondel av de utslapp som genereras i samband med jarnmalmsbaserad staltillverkning.

GLOBAL UTSIKT - NR 2-2017



TEXT: LOTTA GORLING * FOTO: CARBOMAX

Madlaren glittrar i bakgrunden
och inom det inhégnande omra-
det pagar det full aktivitet. Car-
bomax i Vdsterds &r en ledande
leverantér till den nordeurope-
iska stalindustrin och trivs att
ligga i framkant.

arbomax har under 25 ar

utvecklats till en ledande leve-

rantdr och samarbetspartner fér
den metallurgiska industrin i Norden som
har rykte om sig att vara en av virldens
frimsta. Catharina Lindgren dr vd och ser
bara mojligheter.

— Vara storsta konkurrensférdelar ér att
vi har en egen produktion med 100 procent
leveranssikerhet, metallurgisk radgivning
och produktutveckling.

Produkterna @r huvudsakligen kolpro-
dukter och legeringar. Carbomax tillverkar

10 GLOBAL UTSIKT - NR 2-2017

STALSAKER FRAMTID

aven ravarubriketter av FeSi, FeCr, SiC och
MoO, men framfor allt tillverkar de briket-
ter baserade pa kundens egna restproduk-
ter som glédskal, slipspan, stoft och detta
kan ske med eller utan tillsats av andra
ravaror. Carbomax har miljétillstand for att
hantera och brikettera bade "vanligt” avfall
och farligt avfall.

— Briketterna ir tunga, de sjunker ner
och 16ses upp i stalsmiltan i stillet for att
stanna pa ytan och f6lja med slagg eller rok-
gaser ut. Det dkar kostnadseffektiviteten
for stalverken och gjuterierna som slipper
képa in lika mycket av dyra legeringstill-
satser och dessutom reducerar mingden
restprodukter som maste liggas pa deponi,
siger Catharina Lindgren.

Miljéfragor och miljomal ir i stindig
fokus.

— Att anvinda kol har stor miljépaverkan
men samtidigt ett nddvindigt element
vid framstillning av jirn och stal. Kolet
har flera funktioner vid stalframstillning,

reduktion av oxider, skumning av slagg och
korrigering av kolhalten, siger Catharina
Lindgren.

Nyligen nominerades Carbomanx for
Arets Hallbarhetspris 2016 av Visteras
Stad med motiveringen: "Genom att tillva-
rata sina egna och branschens restproduk-
ter, tar Carbomax sitt ansvar fér miljén och
mer dirtill. De skapar samtidigt nya affirer
och en effektivare ravara. Carbomax impo-
nerar genom att sitta ambitionerna hogre
an branschens redan héga krav. Med goda
rutiner lyckas de ¢ka kundnyttan, forbéttra
arbetsmiljon, minska miljopaverkan och
reducera behovet av jungfruliga ravaror.”

Carbomax har varit ISO 9001 och
14001-certifierade sedan 2002.

— Anvindningen av jirn och stal dr n6d-
viandigt for att dka vilfirden till virldens
alla horn, men det giller att utnyttja kol
och legeringar pa bista sitt och hela tiden
bli effektivare. Att hushalla med resurser



Anviindningen av jéirn och stal cir nodvéindigt for att 6ka viilféirden till véirldens
alla horn, men det giller att utmyttja kol och legeringar pd béista scitt och hela tiden

bli effektivare. Atr hushdlla med resurser dir mycket viktigt for oss.

ar mycket viktigt fér oss, siger Catharina
Lindgren.

En annan viktig miljofraga 4r transpor-
terna, dir den strategiska placeringen vid
Milaren gor det mojligt att importera stort
tonnage med fartyg och begrinsa lastbils-
transporterna.

— Men hir har vi upptickt att rederier inte
kanner till att de kan ga till Visteras. De tror
att den nirmaste hamnen dr Stockholm och
vet inte om att Malarhamnar éverhuvudtaget
existerar. Nu deltar Carbomax i Handels-
kammarens ILA-projekt for att férbattra
och effektivisera infrastruktur och logistik i
Milardalen och hoppas kunna sitta Mélar-
hamnar pa kartan.

Vastmanland med féretag som ABB,
Bombardier och Westinghouse, samt nérhe-
ten till Milardalens hogskola ér en bra grund
for en god tillgang pa tekniker och ingen-
jorer sa rekrytering ér inte ett problem for
Carbomax.

Briketterna dir tunga, de sjunker ner och loses
upp i stdlsmdltan i stdllet for att stanna pd
ytan och filja med slagg eller rikgaser ut.

— Lénsstyrelsen och kommunen dr mycket
hjidlpsamma, samarbetet #r gott. Vi uppfattar
det som att de vill hjélpa oss, inte som att de
vill lagga krokben. Handldggning av miljotill-
stand sker snabbt och korrekt. Vi har bara
positiva intryck, sidger Catharina Lindgren

EU:s kemikaliedirektiv REACH :ir dock
en huvudvirk fér Carbomax.

— Vi har en asiatisk leverantér av ferrokisel
(FeSi) som inte ar REACH-registrerad. Vi

CARBOMAX

startade verksamheten i Vasteras
1992, idag ags det av Robert Idegren
Holding AB som &ven &ger AB Ferro-
legeringar. Ferrolegeringar startade

i Trollh&attan 1913 och har sedan 2014
tillhdrt Robert Idegren Holding AB.
Huvudkontoret ar placerat i Stockholm
och lagerverksamhet finns i Vasteras
samt Lulea.

Catharina Lindgren, vd pd Carbomax

har stor intern kunskap om REACH och har
andra material registrerade, men anlitade ett
professionellt konsultféretag for att forcera
registreringsprocessen denna gang. Detta

for att forsikra oss om att det hela skulle ga
smidigt, férklarar Catharina Lindgren.

Det hjalpte inte. Enligt regelverket skulle
ferrokisel behandlas som en legering snarare
dn som tva separata ravaror, jirn och kisel
och beskrevs dirfér som en legering i konsul-
ternas underlag for ansdkan. Den ansvariga
myndigheten ECHA accepterade dock inte
detta. I stillet vinde man pa klacken och
begirde att kisel och jarn skulle registreras
separat.

— Vi kinner att REACH motarbetar oss.
Det blir ett handelshinder fér oss som leve-
rantdr, siger Catharina Lindgren. Framéver
ska vi registrera jairnmolybdenbriketter. Jag
fruktar att det kan bli en timligen tung och
langdragen process. Vi vill kunna fokusera
pa var affir, snarare @n pa att navigera i en
kranglig EU-byrakrati.
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TEXT. ANNICA BRAY -

FOTO: VALUTEC

Valutec tillverkar virkestorkar
i rostfritt stal och en stor del av
produktionen gar pa export.

- De sista tva aren har det
borjat snurra pda ordentligt pa
exportmarknaden, séger Jon
Lindberg, forsdljningschef. Vi
har kontor bade i Skellefted och
i Finland och véra finska vén-
ner har jobbat vildigt mycket
o6sterut mot Ryssland och Balti-
kum. Sedan har vi sjdlva jobbat
mer intensivt mot Tyskland och
Osterrike vilket ocksd har gett
resultat.

12 GLOBAL UTSIKT - NR 2-2017

oretaget har ocksa startat ett
Fkontor i Vancouver men det &r ritt
nyligen sa dir har de inte hunnit se
sa mycket resultat.
— Vi jobbar pa fér brinnande livet dir
och férsdker vara med pé sa manga olika

event vi kan plus att vi beséker méanga
presumtiva kunder.

Andrat arbetssiitt

Jon Lindberg berittar att nir det gil-

ler exportmarknaden har Valutec dndrat
arbetssittet pa senare tid och bérjat jobba
mer som de gjort i Sverige och Norge.

— Vi kér samma stuk ute i virlden, det
vill séiga fler siljare ute pd marknaden och
en storre nidrvaro. I Ryssland och Baltikum
ar vi betydligt mer nérvarande én tidi-
gare vilket gett resultat. Detsamma giller
Tyskland och Osterike som tidigare var
marknader som vi kanske mer bara sneglade
pa. Det 4r inte speciellt litt att arbeta mot
vissa linder och dirfor har vi forstiarkt var
organisation dir det behovs.

Kontor i Sankt Petersburg
— Vi har till exempel 6ppnat ett kontor i
Sankt Petersburg och anstillt ryska siljare
och en finsk vd med stor erfarenhet av
marknaden i Ryssland. Han fokuserar pa
att fa de anstillda siljarna att vara ute och
bearbeta marknaden, fortsitter han. Vi
satsar pa att bli mer synbara men vi har
ocksa insett att vara ryska siljare kan mer
om traditioner och sa vidare vilket ger
dem en siljférdel, tidigare var det finnar
som bearbetade den ryska marknaden lite
sporadiskt och de hade nog inte samma for-
staelse for hur man gor affirer i Ryssland.
Det funkar inte pa samma sitt dir som hir
och i Finland.

Vi ér vana att det ska fungera pa ett visst
sitt, som det gor pa den nordiska markna-
den och dven till exempel brittiska darna.

Pengar pa kontot

— Pa var hemmamarknad skapas kontakt
mellan kunden och Valutec nir det dr dags
att gora en investering. Néar de kommer



, Vi kommer ha stor tillvéixt néir det géiller liinderna dsterut. Det cir stora skogsland
och mdnga scgverk som har majlighet att ticina pengar bara rubeln dterhéimtar sig

sa langt har de redan sett till att finansie-
ringen av satsningen ar klar, berittar Jon
Lindberg. Vi skriver kontrakt och affiren

ar klar, vilket gor att vi genast sitter igang
med jobbet. Vi konstruerar, ritar och
bestiller material. I Ryssland bérjar de soka
finansiering férst nir kontraktet &r signerat,
vilket gor att det kan dréja upp till 12
manader innan det dr dags att skicka en
faktura. Det dr inte ens sikert att affiren
blir av. Darfér vintar vi tills det har bérjat
komma in pengar pa kontot innan vi bérja
bestilla komponenter nir vi gor affirer pa
den marknaden.

Vadxer osterut

— Vi tror pa framtiden och vi kommer
fortsitta vixa. PA hemmamarknaden har vi
redan en stor marknadsandel sa hir har vi
kanske inte nagon storre tillvixtpotential.
Det kommer alltid nagon annan leverantér
som vill vara med, férklarar han. Diremot
tror jag att vi kommer ha stor tillvixt nir
det giller linderna 6sterut. Det dr stora
skogsland och manga sagverk som har méj-
lighet att tjana pengar bara rubeln aterhim-
tar sig. Nir den gor det kommer de bérja
investera igen. Aven i linder som Tyskland,
Osterrike och i hela Mellaneuropa har de
traditionellt anvint sig av en lite dlderdom-
lig teknik, sa kallade kammartorkar, vilket
gor det till en intressant marknad.

Automatiserad process

— En truck stiller in ett och ett paket i
kammartorken tills det att den #r full och
sedan stinger man i princip dorren och

Sppnar om en vecka. Vara kanaltorkar
bygger pa progressiv teknologi, virket stills
pa i ena dnden och kommer ut i andra
anden efter nagra dagar. P4 sa sitt r firre
personer och maskiner inblandade i den
dagliga driften. Man kan vil enkelt uttryckt
sdga att vara torkar dr betydligt mycket

mer automatiserade. Vara konkurrenter

har bérjat efterapa vara produkter vilket
gor att konkurrensen 6kar och marknaden
viixer, siger han. Var styrka dr ocksa att vi
ager hela processen, teknik och férsiljnings-
bolag.

Star for tekniken

Jon Lindberg forklarar att Valutec star for
tekniken, konstruerar och ritar och sedan
har de underleverantérer som tillverkar
deras komponenter.

Jon Lindberg, forsdljningschef Valutec

— Vi képer ocksa vissa komponenter som
motorer men mycket dr var teknik och var
konstruktion. Vara underleverantorer till-
verkar och skickar oftast direkt till monta-
geplatsen dir véara inhyrda montagefirmor
monterar. De som gdr montagejobben har
s& manga uppdrag fran oss sa de jobbar i
princip 100 procent at oss.

— Vi forsoker utveckla torkteknologin
hela tiden. Inne i virketorkarna &r det ofta
vildigt tuff miljo och darfor vi bygger vi i
rostfritt stal. Vi vet ocksa att vi i fram-
tiden kommer att fa bidra med uppgra-
deringar av vara produkter sa vi tror pa
framtiden.

Delar byts ut

— Det finns méanga gamla daliga torkar
som fortfarande ér i bruk. Da det ér en
relativt stor investering med en ny tork
byter man inte ut en hel park pa en gang,
utan kanske nagra delar vart tredje ar. De
storre sagverken kanske har 5-6 progressiva
torkar och 25 kammartorkar. Fér oss dr det
ocksa viktigt att utveckla vara produkter
sa vi lagger stora pengar pa styrteknik. Vi
ar den enda torktillverkaren i virlden som
bygger egna simulatorer sa att vara kunder
ska slippa kora pa "trail and error” och sa
implementerar vi det i vara styrsystem. I
framtiden kanske vi kommer pa nagon ny
torktyp som &r helt revolutionerande, det
vet man aldrig men jag ér ritt siker pa att
vi kommer halla oss inom vart omrade,
vi kommer nog inte borja tillverka dvrig
sagverksutrustning eller truckar eller s3,
avslutar Jon Lindberg. O
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STALINDUSTRI OCH EXPORT

TEXT: PER BONDEMARK

avsett var du just nu befinner

dig och oberoende av hur du tog

dig till den plats du befinner dig
P4, sa vagar jag pasta att du har anvént stal
i nagon form. Om du é&kte bil sa var den i
stora delar gjord av stal och i synnerhet de
flesta sikerhetsdetaljerna. Om du akt kol-
lektivt sa var fordonet garanterat till stdrre
delen gjord av stal. Om du cyklade sa var
atminstonde delar av cykeln gjord av stal.

Om du gick sa innehdll till och med skorna
en liten portion stal, fér att inte tala om att stal i hogsta grad behdvs
for att kunna tillverka skor. Stal finns éverallt omkring oss och anvinds
i allt fran mobiltelefoner till lyftkranar, broar och fordon.

Den globala stalkonsumtionen har historiskt 6kat med 1-3% per ar,
undantaget nagra ar i borjan av 2000-talet da efterfragan kade kraf-
tigt pa grund av Kinas alltmer utvecklade ekonomi. Efterfragan forvin-
tas fortsitta med nagra procent per ar under 6verskadlig tid. Okningen
drivs av en globalt forbittrad levnadsstandard. Okad levnadsstandard
driver infrastrukturprojekt och teknisk utveckling inom i stort sett
alla omraden. Detta i sin tur driver stadigt efterfragan av stal.

Fran att fram till 70-talet ha varit en i stora delar nationell ange-
ldgenhet har stal blivit en internationell handelsvara. Det har blivit s3,
dels pa grund av att efterfragan och tillverkning har skiljt sig 4t geogra-
fiskt, dels har olika marknader specialiserat sig i olika grad.

Med en 6kad globalisering och en alltmer 6kad privatisering av stal-
industrin har konkurrensen ocksa ékat dramatiskt. Det har i sin tur
lett till alltmer 6kad kundfokusering och specialisering.

Vad har SSAB och annan svensk stalindustri gjort?

I en alltmer globaliserad virld har SSAB och andra stalféretag specia-
liserat produkter och tjinster. Detta har lett till flera stora strategiska
férviarv under den senaste 10-ars perioden, det senaste stora forvirvet
var finska Rautaruukki.

Parallellt med férvirv har det ocksa skett stora investeringar for
att kunna tillverka nya produkter och behalla en konkurrenskraftig
kostnadsposition. SSAB riknas som ett av virldens mest l6nsamma och
mest CO-effektiva stalforetag.

SSAB ir Sveriges tredje storsta exportféretag, efter Ericsson och
Volvo. Andra stalféretag, och foretag kopplade till stalindustrin, dr
ocksa mycket viktiga for svensk export. Exporten star for mer dn 50%
av Sveriges BNP, och ligger ddrmed 6ver genomsnittet i EU och mycket
dver USA. Tjénstesektorn vixer och det ar bra. Néringar som utvecklas
parallellt har historiskt varit framgangsrikt och ett lands vilfird vilar

alltid pa flera ben. Men man ska inte gldmma bort att tjansteproduk-
tionen till stor del drivs av industrin och att exportindustrin fortfa-
rande betyder vildigt mycket for vélfirden i landet. Det vi lidrde oss i
skolan om svensk handelsbalans giller i allt visentligt fortfarande.

Framtiden for stalexport

Det &r kanske litt att tro att stal &r en mogen produkt och att det

inte sker nagon utveckling. Ingenting kunde vara mer fel. Utvecklingen
av stal pagar kontinuerligt och till stor del utan att vi tinker pa det.
Dagens bilar dr extremt mycket sikrare, energieffektiva, littare och
billigare dn de var for bara 10 ar sedan och detta till stor del pa grund
av stalets utveckling. Moderna mobilkranar lyfter hgre och léngre &n
de nagonsin har gjort. Hade de byggts med det stal som fanns fér 20
ar sedan hade de kollapsat av sin egen tyngd. Utvecklingen fortsitter
och vi har bara sett borjan av vad som kommer att vara méijligt att gora
med stal. Stal har ocksa visat sig vara i hogsta grad konkurrenskraftigt
med alternativa material som olika littmetaller och kompositmaterial,
i synnerhet om man viiger in livscykelanalyser. Stal framstills pa ett
engergieffektivt sitt och stal dteranvinds om och om igen, genom en
effektiv atervinningsapparat, vilket gor det till ett mycket hallbart
material ur alla aspekter.

Vem vet, om 10 ar kanske vi aker omkring i sjilvkdrande elbilar som
ar byggda i stal med helt nya egenskapskombinationer? Husen vi bor i
kan vara byggda i stalkonstruktioner som producerats i 3D-skrivare?
Oavsett hur framtiden ser ut sa kommer den att innehélla stal i nagon
form. Stalindustrin kommer att fortsitta vara en viktig komponent i
ekonomin och kommer att bidra till att vi lever bra liv, oavsett var pa
jordklotet vi bor. O

PER BONDEMARK

Bakgrund: civilingenjor i grunden, olika chefsbefattningar pa
Ericsson och SSAB

Aktuell: syns i den offentliga debatten kring infrastruktur och
transporter

Styrka: far saker gjorda

Svaghet: manga, dalig lyssnare &r en av dem

Oanad talang: kan en del fakir-trick

Skulle vilja kunna: fler avancerade fakir-trick

Stolt 6ver: min familj

Kopplar av med: motionsidrott och motorcykelkérning
Laser: fackpress

GLOBAL UTSIKT - NR 2-2017 15



FORETAGEN SER NYA MOJLIGHETER ATT GORA AFFARER |

<ANA

CH N

sdkerheten dver hur handeln

kommer att utvecklas mellan EU

och USA, nir president Trump
nedprioriterat frihandeln, har fatt foretagen
att blicka norr- och séderut mot Kanada och
Mexiko for att hitta nya marknadsméjligheter.
Kanada, Mexiko och USA ingar i NAFTA,
North American Free Trade Agreement, som
USA sagt sig vilja gar ur eller omférhandla.

Handelskamrarna och Chamber
Trade Sweden har under varen varit pa mi-
niturné tillsammans med Sveriges frihandels-
myndighet, Kommerskollegium, internationella
konsulter fran vér internationella plattform
Sweden on the Go och officiella representan-
ter fran Mexiko och Kanada fér att diskutera
de nya handelsméjligheterna med foretagen.

Carlos Pérez Cirera jobbar for Pro
Mexico som handelskommissionir och ticker
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hela Norden och Baltikum. Han har med
framgang fatt manga svenska foretag att vaga
satsa pa Mexiko. Landet har i manga decen-
nier jobbat malmedvetet med att ppna upp
sin ekonomi med fokus pa internationell
handel och utldndska direktinvesteringar, sé-
ger Carlos. Idag har Mexiko virldens storsta
nitverk av frihandelsavtal med 46 natio-

ner. Landet har ett mycket strategiskt lige
geografiskt och har investerat kraftigt i infra-
struktur for flygplaster, hamnar, vigar och
jarnvigar, for att bli en logistisk plattform i
virldsklass, tillginglig for hela virlden.

I Sverige &r det inte manga som vet,
menar Carlos, att Mexiko idag dr bland
virldens frimsta sofistikerade ekonomier
vad giller export av medelhdg- och hogtek-
nologisk tillverkning, efter Sydkorea och
Tyskland. Dessutom utbildar Mexiko mer
an 120 000 studenter per ar inom teknik

—XIKO

och tillverkningsprogram, vilket kommer

att ge foretag som investerar i landet en god
tillgang till ung och hdgutbildad arbetskraft.
Hog produktivitet och konkurrenskraftiga
tillverkningskostnader gor Mexiko till ett
mycket intressant land att investera i idag,
menar Carlos. Landets inhemska marknad &r
dessutom stor med 120 miljoner ménniskor.

USA's mer protektionistiska linje har
lett till att Mexiko nu bérjat titta pa hur

de kan utvidga sina handelsrelationer till

fler linder i Europa och Asien. For att ge en
skjuts till detta haller EU pa att forbittra
och utvidga det handelsavtal som redan finns
med Mexiko.

Kanada har till skillnad fran Mexiko
legat i toppligan ldnge bland de utvecklade
linderna, men star i sirskild fokus just nu
da frihandelsavtalet med EU (CETA) trider i



Old City Hall, Toronto.

kraft under 2017. Anamaria Deliu fran Kom-
merskollegium, Sveriges frihandelsmyndighet,
ser mycket positivt pa de nya affirsméjlighe-
terna for svenska foretag som kommer av det
nya CETA avtalet. Avtalet tar inte bara bort
merparten av tullarna mellan EU och Kanada
utan ocksa de tekniska och regulativa handels-
hindren. Nu giller det bara fér foretagen att
sétta sig in i avtalet och dra nytta av det. Det
har visat sig att féretagen 6verlag dr mycket
daliga pa att dra nytta av de handelsavtal som
EU har med omvirlden. Kommerskollegium
vill nu gora en insats for att forbittra detta
och tar girna emot fragor fran foretagen om
olika handelsavtal.

Mats Olofsson frén SBD Consulting ir en
av de konsulter som finns pa Sweden on the Go
som har erfarenhet av Kanada genom sin tid
som ansvarig for SAAB Aerospace i landet. En
stor fordel for svenska foretag som gor affirer

med Kanada #r att affirsklimatet &r mycket likt
Sveriges. Det ir visserligen en krivande milj6
att gora affirer i men det ér enkelt att etablera
affirskontakter. Och de kanadensiska myndig-
heterna dr mycket proffsiga och hjélpsamma
med att hjilpa utlindska foretag in i landet.
Kanadensare har generellt sett mer gemensamt
med Europa dn USA. Manga #r utbildade inom
samvildet och landet har anglosaxisk lagstift-
ning. Svenska foretag har ett gott rykte och vi
blir vil mottagna. Quebec ér dock lite speciellt
i sammanhanget. Dir 4r en fransksprakig agent
ett maste, menar Mats.

Kanada ligger enligt Forbes pa andra plats
som bista land att gora affirer med inom ramen
for G20 linderna och har under det senaste
aret haft den starkaste tillvixten bland G7
linderna. Kanada har ocksa den mest utbildade
arbetskraften bland OECD linderna. Man har
betydligt ligre foretagsskatter 4n i USA och bra

Angel of Independence Monument, Mexico City.

etableringsvillkor, sirskilt for sektorer som ar
forsknings- och innovationsintensiva. "OECD’s
Better Life Index” ranking visar ocksa att
Kanada #r det bésta landet bland G7 linderna
att leva i.

Kanske blir den nya protektionistiska
USA politiken startskottet for att fler svenska
foretag borjar gora affirer med savil Mexiko
som Kanada. Se mer pa www.swedenonthego.se
for att hitta internationella konsulter som &r
bra pa Mexiko och Kanada. 0

Charlotte Kalin, Chamber Trade Sweden

GLOBAL UTSIKT - NR 2-2017 17



GAR DET MED

i

TEXT: LOTTA GORLING

Som konstaterades i detta
nummers ledare, sa ar det
svart att visa pa konkreta
resultat frén regeringens
exportstrategisatsning for
exportutvecklingen och job-
ben. Vi bad Charlotte Kalin
fran Chamber Trade utveckla
resonemanget.

- Faktum @r att det har funnits ett missndje
hos det privata néringslivet med hur staten
organiserar handelsfrimjandet #nda sedan jag
bérjade arbeta med internationella fragor for
mer 4n 20 ar sedan, siger Charlotte. Detta gil-
ler bade under mina 11 ar pa Svenskt Nirings-
liv och 9 ar i handelskammarvirlden. Flertalet
aktdrer inom naringslivet anser till exempel att
den privata konsultverksamheten pa Business
Sweden borde knoppas av och att staten istil-
let borde fokusera pa att renodla och vissa
handels- och investeringsfrimjande tillsam-
mans med néringslivets organisationer och med
hjilp av de internationella konsulter som finns
att tillgd. Med dagens globala virdekedjor har
dessutom importen blivit en alltmer strategisk
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del i frimjandet. Vi behdver ocksa tinka nytt
vad giller fraimjandet av tjinsteexporten, som
for Svrigt gatt om varuexporten i vérde.

Charlotte Kalin menar att det finns ett

feltank hos bade nuvarande socialdemokrati-
miljoparti regering och tidigare alliansreger-
ingar.

— Qavsett hur strategierna utformas sa kom-
mer man inte langt om man bara samarbetar
med statliga aktdrer i genomforandet. Det
ricker inte att staten ger staten pengar for att
bedriva handels- och investeringsfrimjande om
huvudmalgruppen ér det privata néringslivet.
Det finns gott om ldnder som forstatt detta,
diribland Kanada, Mexiko, Danmark, Schweiz
och Tyskland, som istillet har byggt upp det
statliga handelsfrimjandet i niira samarbete
med privata niringslivsaktdrer sasom handels-
kamrar och internationella konsulter.

Business Sweden (BuS) ir en huvudaktdr
i det svenska handels- och investeringsfram-
jandet. Under 2016 fick till exempel BuS
sammanlagt 308 miljoner kronor fran staten
for att frimja svensk export, och 63 miljoner
kronor for att frimja investeringarna in till
Sverige. BuS har ocksa en privat konsultverk-
samhet som drivs vid sidan av den statliga

—GIN'?

verksamheten dir man under 2016 omsatte
drygt 277 miljoner. Under 2016 utgjorde de
statliga uppdragen 57 procent av BuS totala
intakter. Malet fér BuS ér dock att gora sig mer
oberoende av de statliga uppdragen genom att
Ska den privata andelen av omséttningen.

— Det siger sig sjilvt att BuS saknar incita-
ment att samarbeta med privata néringslivsak-
torer inom ramen for sin nuvarande vinstdri-
vande affirsmodell, da de oftast konkurrerar
med andra internationella konsultbolag. Det
hinder ocksa att Bus ser handelskamrar, andra
non profit organisationer men ocksa statliga
organisationer som konkurrenter om resurser
for frimjandeinsatser, siger Charlotte Kalin.

— Statens satsning pa BuS som huvudaktér
inom ramen fér Exportstrategin 4r given men
problematisk, si linge man tillater BuS att be-
driva en privat konsultverksamhet vid sidan av
den statliga. Motiveringen till detta ar att man
annars inte skulle kunna uppritthalla samma
kvalité i det statliga uppdraget och att man
inte skulle kunna uppritthalla ssamma nirvaro
med kontor internationellt. Men dé varken
Sverige eller BuS kunnat pavisa tydliga resultat
det senaste decenniet i form av 6kad export
och marknadsandelar som féljd av det statliga
fraimjandet borde det vara dags att ompréva
argumentationen bakom denna modell.



SWEDEN ON THE GO

ar grundat av Chamber Trade Sweden
och 7 regionala handelskamrar i Sverige.
Den digitala plattformen hjalper till att
kvalitetssakra internationella konsulter,
att matcha kdpare och séljare av inter-
nationella konsulttjanster, och att fa fart
pa féretagens internationella verksamhet.
www.swedenonthego.se

, Vi sag ett behov pd marknaden att matcha
internationell expertis mot féretagens behov
av internationella tjcinster.

Det @r givetvis ordéttvist att bara foku-
sera pa Business Sweden och de nationella
insatserna. I varje region i Sverige snurrar det
arligen hundratals miljoner i regionala skatte-
pengar som blandats med EU bidrag, och som
anvinds for att frémja internationaliseringen
— dessa resurser kanaliseras genom regionala
frimjande organisationer, inkubatorer och
teknikparker, Almi, EEN med fler.

— Hér tror jag det finns stora méjligheter
att effektivisera och utveckla, inklusive att fa
igdng ett storre samarbete med den interna-
tionella kompetensen som finns i niringslivet.
Det 4r minst sagt knepigt att mita resultatet
av de hundratals miljoner, férmodligen mer dn
en miljard om man riknar ihop nationella och
regionala insatser, som satsas varje ar pa ex-
port- och investeringsfrimjandet, oavsett om
det handlar om statsminister resan till Indien

Charlotte Kalin, Chamber Trade

och Iran, Business Sweden’s 3 steps to Export
eller en inkubators born global satsning.

Sweden on the Co initiativet kom till f6r
att mobilisera ett stdrre engagemang hos de
privata medlemsstyrda néringslivsorganisatio-
nerna i Sverige att engagera sig mer i handels-
och investeringsframjandet. Inte minst han-
delskamrarna, som har tillgang till ett globalt
nitverk inom handelskammarfamiljen, och som
skulle kunna spela en mer proaktiv roll.

— Vi sag ett behov pa marknaden att matcha
internationell expertis mot féretagens behov
av internationella tjanster. Den svenska mark-
naden har varit underutvecklad inom detta
omrade, inte minst pa grund av att staten
byggt sin modell kring BuS och att dvriga
privata aktorer fatt liten uppmirksamhet. Det
finns nu en vixande internationell konsult-

expertis i Sverige som jobbar med lokala
forgreningar och nitverk utomlands. Manga
utlindska handelskammare och beskickningar
i Sverige har dessutom tillgang till kvalifice-
rade internationella konsulter pa sina lokala
marknader. Vi vill samla denna kompetens pa
Sweden on the Go. Den nya nitverksekonomin
och digitaliseringen har skapat nya méjligheter
for att gora detta. Vi ser nya méjligheter for
nischade internationella tjansteféretag och
konsultnitverk att serva de féretag som beho-
ver hjilp i sin internationella satsning.

Sedan piloten lanserades digitalt 2017
har Sweden on the Go kvalitetssikrat mer

an 50 internationella konsultbolag som édr
redo att erbjuda internationell expertis fér
olika marknader, sektorer och sakomraden.
Detta ger framférallt de sma och medelstora
foretagen en mdjlighet att snabbt kunna fa tag
i internationell expertis och bli mer offensiva
internationellt.

— Sweden on the Go ir ett efterfragat och
efterlingtat komplement till det statliga han-
dels- och investeringsfrimjandet som vi ocksa
hoppas att statliga aktdrer bade nationellt och
regionalt kommer att kunna dra nytta av da
de letar efter internationell expertis for sina
insatser, avslutar Charlotte Kalin. O
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Ett sjuttiotal foretagare fran
Cavleborg och Dalarna sam-
lades pé Folkets Hus i Hofors
nar Mellansvenska Handels-
kammaren bjéd in till arets
Handelsdag den 26 april 2017.

okus foér dagen var internationell
Fhandel, och mycket kretsade kring den
osikerhet som rader i virlden idag,
med Brexit, Trump, franska valet och de pro-
tektionistiska stromningar som pa olika sitt
paverkar Sveriges lige i virldshandeln.

— Det dr manga krafter som vill stéinga de
dérrar vi har dgnat decennier for att &ppna,
inledde EU- och Handelsminister Ann Linde,
dagens forsta foredrag. Hon berittade att
1,4 miljoner svenskar har ett jobb att ga till
tack vare export, vilket gor att vi maste hitta
mojligheter, riva handelshinder, knyta viktiga
samarbetsavtal och vaga satsa.

Aven Cecilia Olsson och Anna Berg fran
Tullverket, Anamaria Deliu fran Kommerskol-
legium och Magnus Runnbeck fran Business
Sweden tog upp utmaningarna i virldshan-
deln.

— Det &r mycket som ér osikert kring han-
deln med Storbritannien just nu. Det enda vi
vet dr att handeln blir krangligare och dyrare
efter Brexit, sa Cecilia Olsson. Tullverket
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DROG FOR

S TAG FRAN HELA
SEGIONEN TILL HOFORS

, Det cir mdanga krafter som vill stéinga de dorrar
vi har dgnat decennier for att éppna.

beskrev ocksa sin pagaende resa mot en helt
elektronisk tullhandel, och hur de jobbar for
att underlitta for foretagen.

F6r Bjorn Osterlund fran Psidac i Igge-
sund 4r det hiér viktiga fragor. Hans foretag
sysselsitter idag fem personer, varav en
utvecklar egna produkter inom virme, ventila-
tion och luftkonditionering pa sjukhus. En
utmaning for hans lilla féretag dr dels att hitta
nya dterférséljare runt om i vérlden och dels
att sitta upp fungerande lager och transport-

floden.

Liknande utmaningar gdller f6r manga
andra féretag. Det relativt nya GridZupport
Sweden i Malung ir ett exempel pa ett foretag
som kommit langt i digitaliseringen och som
tittar utat i virlden for att silja sina tjinster.
Dir ér det andra regelverk som giller, 4n de
som giller fér varuexport.

— Vi star pa troskeln till att bérja med
internationell handel och det 4r otroligt vir-
defullt f6r mig att lyssna pa féredragen, bert-
tade Yvonne Renstrém, som representerade
GridZupport Sweden pa Handelsdagen.

Ann Linde, EU- och Handelsminister

Hallbarhet var en ny punkt pi agendan.
Nina Ekelund fran Hagainitiativet berittade
att Sverige dr det land i Europa som ligger
nirmast att kunna uppna malen i Pariséver-
enskommelsen.

— Det maste vara l6nsamt att arbeta hall-
bart, annars hander det inget. Vart uppdrag
ir att visa att hallbarhet och affirsmajlighe-
ter hinger ihop, berittade hon.

Det kunde Erik Claesson fran Ovako
skriva under pa. Han var konferencier under
dagen och beskrev industrins virdekedja
och hur beroende vi ér av varje link i denna
kedja. Hallbarhet 4r definitivt en viktig
sadan lank.

— Tack vare att vi har en fungerande
virdekedja har vi 90 procent ligre klimat-
paverkan pa vart stal dn vad en kinesisk
leverantdr har. Det dr en konkurrensfordel,
berittade han.

Avslutade gjorde Thomas Ek, som holl
en uppskattade inspirationsférelisning om
OBH Nordica, innan gisterna bjods pa av-
slutningsmingel i Folkets Hus matsal. O
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Vi vixer i takt med vara
kunders framgangar

Var tillvaxt visar hamnens roll som nav i ett starkt och véxande
logistiklage. Har finns den kundnara flexibiliteten och service-

viljan, och samtidigt den stora hamnens kapacitet, resurser
och langsiktighet. Med nya etableringsomraden och en utbygg-
nad av hamnen rustar vi for framtidens godsfloden, fartyg och

naringslivets krav pa effektiv logistik. Norrkapings
norrkopingshamn.se Hamn

facebook.com/norrkopingshamn
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KALLA: BUSINESS SWEDEN - FOTO: SHUTTERSTOCK
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"MOMS

1

LY

ran | april 2017 indras merverdi-
Favgiftsloven. Ett undantag om
- kravet av representant for utlindska
niringsidkare som inte har fast driftstille i
Norge trader i kraft kommer paverka dagens
verksamhetsstruktur. Andringen giller for
SRR (0) (7.1 f_];il’-l‘ 17 EES lander och daribland
Sverige. e —
Det har sedan 1977 stills krav pa ut-
landska niringsidkare utan fast driftstille i
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Norge att rapportera och betala moms via en
representant i Norge. Denna lag har dock vi-
sat sig kunna bryta mot EES-avtalets artiklar
om kvantitativa importrestriktioner samt fri

rorlighet av tjinster.

I och med @ndringen kan Norskregistrert
utenlandsk foretak (NUF) med moderbolag
registrerat- utomlands vilja bort represen-
tanten i Norge och rapportera in moms till

L e

i

myndigheter pa egen hand:
Onskar-verksamheten utan -
daglig leder eller styré i Nor-__
ge ta dver rapporteringen fran
representanten maste rollen
"kontaktperson for NUF” tilldelas ik
denna personen fér att denne ska fa
méjlighet att limna in momsdeklara-
tioner i Altinn. Bolaget kan ocksa behalla’
befintlig representant. O



- —

VIKTICASTE ANDRINGCARNA:

| B
— NUF frén utvalda EES-stater kan vélja att rapportera in moms sjélva. TIPS FRAN BUSINESS -
— Andringar behandlas av Skatt Midt-Norge. SWEDEN: 'S 1
— Skattekontoret registrerar NUF i momsregistret. Véga ta hjdlp! De nya reglerna géllande '

inférselmoms och merarbete som ert
foretag stélls infor vid egen hantering
av den norska momsen ar omfattande
och kraver goda rutiner.

Business Sweden rekommenderar att
fortsatta ta hjélp av en representant

— Altinn-blankett ordnas for utlandsk kontoinformation.
— Betalning kan goras fran utlandsk bank.

Valjer du som féretag att sjalv rap-
portera in moms maste du se till att
ha tillgang till alla funktioner i Altinn,
inneha den administrativa kunskap
som kravs samt utvardera om ratt
person ar anmald som kontaktperson
i Enhetsregistret. Kontaktpersonen
maste skaffa d-nummer. Kontakta din
nuvarande representant och meddela
hur rapporteringen kommer ske efter
lagandringen 1 april 2017

TIRL | . AR
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NORGE
- EN VIKTIG
EXPORTMARKNAD

Norge &r en av Sveriges viktigaste exportmarknader, mycket
tack vare den geografiska ndrheten men d@ven alla likheter
landerna mellan.

— Men det &r viktigt att vara palast och inte att forlita sig pa likheterna, da
kommer man att lyckas, séger Mimmi Goude, handelssekreterare Business
Sweden.

Vad &r det férsta man bor téinka p& nar man ska géra affédrer med
Norge?
— For svenska foretag ar oftast Norge forsta alternativet som exportland, mycket
tack vare den geografiska narheten men aven for att man kanner sig trygg med
sprék och preferenser. Sedan &r ju inte Norge en del av EU vilket innebér andra
regler. Men for de allra flesta svenska foretagen sa &r det inte nagot storre problem,
sé lange man &r palast och inte tvekar att ta hjélp av den expertis som finns runt om.

Ar det en annan afférskultur @n Sverige?
— For att fa till ett mote kravs det att norrmannen verkligen tycker att det behovs, och
att det ar ratt person som leder métet. Inledningen ar ofta kort och diskussionerna
leds snabbt in pa den aktuella agendan. Under ett mote ar den norska beslutsfattaren
som oftast pa plats vilket méjliggér snabba beslut pa plats och beslutsfattandet &r
hierarkiskt, med ett skriftligt beslut. Eftersom norrmannen tenderar att vara snabba
beslutsfattare finns en syn pa att den svenska affarskulturen praglas av fér manga
diskussioner och for mycket konsensus. Norrméan anvander e-post fér kort kommuni-
kation, men féredrar att ta detaljer muntligt.

Den som lyckas bra i Norge, vad &r deras framgdngsrecept?
— De har gjort sin hemléxa och last pa ordentligt om hur marknaden ser ut. Ett ex-
empel pa ett féretag som inte gjorde sin hemléxa var nar Ica Maxi skulle lansera sin
stora matbutiker i Norge, det var bara det att inga norrmén ville storhandla och Ica
Maxi stod med tomma butiker. Var palast, ta hjalp av oss och all annan expertis.
Aven om likheterna mellan kulturen i Norge och Sverige &r stora, s& &r det anda
skillnader.

Hur halsar och tilltalar man varandra?
— | Norge halsar man pa varandra som i Sverige och utvéxlar visitkort. Titlar
anvands inte i tilltal.

Finns det ndgra speciella klddkoder?
— Kladseln varierar mellan olika branscher men &r generellt mer informell &n
i Sverige.

Vilka évriga koder bér man ténka pé&?

— Norrmannen &r som sina andra nordiska grannar i regel flexibla och dar-
med latta att samarbeta med i affarssammanhang. Norrméan nas sakrast pa
telefon vardagar mellan 08:00-15:30 (fredagar 08:00-13:00) Bli inte forvanad
om en norrman under ett affdrsméte svarar i telefonen om det ringer. Van-
ligtvis ats smorgas till lunch, gérna redan vid elva-tiden. Lunchen avklaras
snabbt och ofta pa kontoret.
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o NYA SATSNINGAR PA a

TEXT: LOTTA GORLING

Luleé ligger EIT Rawmaterials North AB som #r det stora

gruv- och mineralniringarnas satsning pa innovation i norra

Europa. EIT RawMaterials, som initierats av EIT, Europeiska in-
stitutet f6r innovation och teknik finansieras av Europeiska kommis-
sionen ar det storsta konsortium inom ravarusektorn i hela virlden.

— Var férebild 4r bland annat MIT, Massachusetts Institute of

Technology, som linge varit virldsledande pa att omsitta forskning
till innovationer inom néringslivet, sager Katarina Oqvist, Business
Developer, EIT RawMaterials North CLC.

Malet @r ett EU dir ravaror ir en styrka och uppgiften ér att stirka
konkurrenskraften, tillvixten och attraktionskraft for europeiska
ravarusektorn.

— Vi kommer att bygga nitverk och stirka relationerna mellan
aktorer inom néringsliv, forskning och hogre utbildning. I detta ingar
finansiering av start-ups och stérre innovationsprojekt.

MIT Raw Materials handlar till stor del om innovation och tillvixt
kopplad till gruvor, gruvbrytning och naturresurser men poéngterar
att det finns en stor utvecklingspotential fér tvirvetenskapliga pro-
jekt inom allt fran arbetsmiljo till hilsa och tekniska innovationer.

— Fokus ligger pa att nyttiggora forskningsresultat i form av nya
kommersialiserbara produkter och tjinster for en internationell
marknad, betonar Katarina Oqvist.

Intresset &r stort for forskare och innovatérer som ser majlig-
heterna att kunna skala upp sina projekt fran nationell finansiering
till EU-finansiering. En av de stora vinsterna i att medverka i ett sa

HALLBARA LOSNINGAR

kraftfullt konsortium 4r det gemensamma nitverket, som finns bade
lokalt och digitalt.

— Huvudkontor ér i Berlin och vi har sex dotterbolag i Europa.
Forutom i Luled #r de placerade i Esbo i Finland, Wroclaw i Polen,
Leuven i Belgien, Metz i Frankrike och Rom i Italien. Nétverket har
120 ledande partners inom industri, forskning och akademi fran 22
linder i Europa.

Konsortiet anses vara det starkaste nétverket ndgonsin inom
ravarusektorn, och hoppas att hitta nya l6sningar, produkter och
tjanster fér hallbar exploatering, utvinning, process, atervinning och
utveckling av ersittningsmaterial.

— Nitverket ska @ven attrahera unga ménniskor genom att utveckla
master- och forskarutbildningar med hjilp av partner i vérldsklass
fran akademi, forskning och industri, avslutar Katarina Oqvist.

FAKTARUTA:

EIT RawMaterials &r en satsning pa innovation inom gruv- och
mineralsektorn och bestér av 120 partners fran 22 lander i Eu-
ropa. Partners for EIT RawMaterials North AB &r Atlas Copco,
Boliden Mineral, Chalmers tekniska hdgskola, Geological

Survey of Denmark and Greenland, IVL, LKAB, Luled tekniska
universitet, Research Institute of Sweden, RUSAL, Sveriges
geologiska undersokning, Trinity College Dublin, University of
Limerick och Uppsala universitet.
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VAXTHINDE

TEXT & FOTO: ANETTE HOLM

dag &@r den svenska marknaden be-
grinsad och riacker darfér inte till nir
véra foretag ska vixa. Dirfor invigdes
Regionalt exportcentrum i Orebro lin i
mars. Syftet med exportcentrumet ér att fler
regionala foretag ska na nya marknader.

— Mer jobb och mer inkomster i regionen,
det dr vad det handlar om for oss, séger
regionradet Irén Lejegren (S). Regionalt
exportcentrum ska stédja féretagens export-
satsningar. Konkret kan det handla om att fa
presentera sin produkt pa en internationell
missa eller en utbildning i internationella
avtal.

Region Orebro lan och Orebro kommun
finansierar och har éven bildat Regionalt ex-
portcentrum. Sedan har ett antal aktorer bil-
dat ett nitverk for att bidra med kompetens.
De 4r Handelskammaren Milardalen, Almi
Milardalen/Enterprise Europe Network,
Exportkreditnimnden, Business Sweden och
Region Orebro lin och ska tillsammans hijilpa
foretagen att dka sin exportmognad.

Exportcentrumet invigdes av regionra-
det Irén Lejegren (S) och Orebro kommuns
kommunalrad Kenneth Nilsson (S) som knét
ihop de band som fick symbolisera att alla ak-
torerna gatt ihop kring denna angeldgna fraga.

Med pa plats var dven foretagaren Vidar
Reuterwall fran Industridraperier AB som
har skapat draperier som haller virmen kvar
i verkstdader ddr man reparerar tag. Mark-
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Regionrddet Irén Lejegren (S) och Orebro kommuns kommunalrdd Kenneth Nilsson (S)

knyter ihop de band symboliserar att alla aktérerna gdtt ihop for att riva exporthinder.

naden i Sverige dr begrinsad, men han har
potentiella kunder i Tyskland och Canada
som r intresserade. Region Orebro lins
utlandscheckar skapade forutsittningar for
Vidar att kunna ta klivet ut i virlden.

Forutom finansiering kan till exempel
tullar och internationella avtal fungera som
hinder fér export.

— Handelskammaren har ett unikt nitverk
globalt och en verktygslada for exporteran-
de foretag. Vi bidrar med det in i Export-
centrum, berittar Mikael Wass, Handels-
kammaren Milardalen.

Genom det regionala exportcentrat
ska linets foretag kunna fa hjilp att ta sig
Sver sa manga av dessa exporthinder som
mbiligt.0



www.facehook.se/cameranatura

CAMERA

NATURA

Kontakta Lotta Cérling pa 021-448 01 00 eller lotta@texttanken.se




TFORTFARAN
JAMFORT MED

TEXT: TYSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

Tyskland och Sverige skiljer
sig betydligt nar det gdller
betalnings- och leveranssaitt.
Medan det i Sverige @r gan-
ska vanligt att betala med sin
smartphone och kontanterna
forsvinner mer och mer foére-
drar tyskarna just det senare
dar cash is king - @ven online.

an kan se en ny trend i
Tysklands e-handel: tyska
internetanvindare surfar mer
och mer med mobila enheter
istillet for att anvinda datorn. Fortfarande
ar det 64 procent som anvinder sin laptop
medan 27 procent e-handlar med hjilp av
surfplatta och 39 procent med en smart-
phone. I detta sammanhang blir ocksa appar
allt viktigare. Mer 4n hlften av smartpho-
ne- och surfplatteanvindare anvinder appar
nir de handlar online. En app som ir attrak-
tiv och vil fungerande ér dirfér avgdrande
for att dra till sig kunder. Att erbjuda sina
produkter via nitbutiken Amazon ir ocksa
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att rekommendera. De &r Tysklands stérsta
e-handelsbutik och omsatte 10,9 miljarder
euro, motsvarande 103,8 miljarder svenska
kronor, under 2015.

Tyskarna foredrar kontant

[ Tyskland finns en stark vilja att betala
kontant och sedan en tid tillbaka finns
en ny trend, att handla pa nitet
men betala kontant fér dina varor
i till exempel kassan pa nir-
maste stormarknad. Den hir
trenden skapades av det tyska
foretaget barbezahlen.de, som
Sversatt betyder kontantbetala.de.
Idag finns det mer #n 100 nitbuti-
ker som erbjuder det nya betalnings-
systemet och mer @n 10 000 stillen dir du
kan gora din betalning. Det dr frimst inom
kategorierna mébler, klider, livsmedel, elek-
tronik, husdjursprodukter och resor som
det hir betalningssittet anvinds.

I Tyskland har, trots foérkirleken for
kontanter och fakturor, olika innovativa
16sningar som digitala planbdcker sa kallade
"Mobile wallets” lett till att antal betal-
ningar med smarta mobiler tkat. Manga
av de tyska e-handelskunderna ir dock

S LNADER
VER

fortfarande tveksamma infér digitala betal-
ningssitt framfér allt pa grund av sikerhets-
aspekten och oro for att sldppa in nitet i
sin privatsfir. Enligt en undersdkning gjord
av TNS Emnid anger tva tredjedelar av de
tillfragade personerna att de har en omfat-
tande misstro mot nitsikerheten och
mer 4n varannan tysk vill skydda
sina personuppgifter pa nitet
pa grund av oron for att fa sin
identitet kapad. For tyskarna
ar det ddrmed fortfarande
viktigt att skydda privatsfiren
online, vilket paverkar instillning-
en till nitbetalningar negativt.
Medan kortbetalning ligger pa
forsta plats for e-handel i Sverige
ar det i Tyskland autogirot med drygt 30
procent som #dr mest populirt i statistik
fran 2015 och 2016. P4 andra plats ligger
digitala betalningssitt som PayPal eller
Giropay (26,4 procent). Giropay inne-
bér att du gor betalningen via din egen
internetbank och kriver ingen ytterligare
registrering pa sajten du handlar pa. Pa
tredje plats ligger fakturabetalning och
kortbetalning kommer férst pa fjirde plats
med 15,7 procent.



Vanligt med leverans till ytterddrren
Utéver betalningsvanorna finns det dven
skillnader mellan Sverige och Tyskland nir
det giller leveranssitt och leveransvillkor. T
Tyskland dr det till exempel fortfarande van-
ligt att paket levereras och stills utanfér yt-
terdérren om mottagaren inte 4r hemma. For
att fa limna paketet utanfér dérren krivs

att mottagaren vid sin bestillning godként
det. Om det inte finns nagot godkénnande
ir det distributdren som blir ansvarig om ett
paket skulle férsvinna. Man kan ocksa ge sitt
godkinnande pa att leveransen far limnas
hos grannen om man inte sjélv &r hemma. I
Sverige #r det istillet brukligt att fa en avi

om att himta ut sitt paket hos nirmaste

ombud. Detta &r i Tyskland ganska sillsynt.

En annan méjlighet i Tyskland ir fa sitt
paket levererat till en s kallad Packstation
som #r ett obemannat paketutlimningsstille,
som oftast dr dppet dygnet runt. Fér att fa
sin leverans pa det hir sittet maste du foérst
registrera dig som kund pa paket.de. Nir

du sen bestiller saker online uppger du ditt
kundnummer och far en kod som du sedan
anvinder for att komma in och himta din
forsandelse pa paketutlimningsstillet. O

TYSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

STARK TILLVAXT FOR TYSK-SVENSKA HANDELN
UNDER 2016 - TYSKLAND ATER | TOPP

Den tysk-svenska handeln 6kade kraftigt under 2016: den svenska importen
fran Tyskland var 9 procent hogre an aret innan och den svenska exporten till
Tyskland visade en tillvéxt pa 5 procent. Detta visar de nyligen publicerade siff-
rorna fran Statistiska centralbyran.

De svenska exportvaror till Tyskland som dkade mest var framférallt fisk och fis-
keriprodukter (+30,3 procent), livsmedel (+15,9 procent), klader (+35,1 procent),
stenkolsprodukter och raffinerade petroleumprodukter (+69,6 procent) samt
motorfordon, slépfordon och pahangsvagnar (+20,2 procent). Dessutom visade
metallvaror (utom maskiner och apparater) en tillvéxt pa 27,6 procent efter en
nedgang under 2015.

Exporten av farmaceutiska basprodukter och lakemedel tkade bara lite (+0,6
procent) efter en kraftig tillvaxt under 2015. Kategorierna papper och pappers-
varor (+0,3 procent), elapparatur (+2,5 procent) och kemikalier samt kemiska
produkter(+2,6 procent) uppvisade en nagot mindre tillvaxt under 2016.

Pa negativlistan finns bland annat den omsattningsmassigt betydande kate-
gorin metaller (-3 procent) som 6kade kraftigt aret innan. Exporten av svenska
metallmalmer (-7,2 procent), tréd och varor av tré (-3,7 procent), gummi- och
plastvaror (-0,5 procent) samt mabler (-2,7 procent) minskade ocksé under 2016.

Tyska klader populédra i Sverige

Efterfragan pa tyska produkter 6kade under 2016 framforallt i kategorierna klader
(+94,2 procent), lader och ladervaror (+79,3 procent), stenkolsprodukter och
raffinerade petroleumprodukter (+56,3 procent) och datorer, elektronikvaror och
optik (+22,4 procent). Den omsattningsmassigt viktigaste kategorin motorfordon,
slapfordon och pahangsvagnar uppvisade dessutom en tillvaxt pa 14,8 procent.
Importen av kemikalier och kemiska produkter (+1,7 procent), metaller (+5,2
procent) och elapparater (+1,4 procent) 6kade bara lite.

Importen av farmaceutiska basprodukter och lakemedel som uppvisade en
kraftig tillvaxt under 2015 6kade ocksa under fioléret med 9,2 procent. Kategorin
"andra transportmedel” som rasade ihop under 2015 uppvisade 2016 en tillvéaxt
pa 62,8.

Minskade gjorde daremot inférseln av tyska mobler (-7,9 procent) som 6kade
aret innan. Dessutom gick ocksa importen av livsmedel ned (-0,8 procent),
tilsammans med papper och pappersvaror (-2,2 procent) samt andra tillverkade
varor (-4 procent).

Handelspartner nummer ett

Med en handelsvolym pa 126 miljarder kronor har Tyskland darmed aviést Norge
som Sveriges viktigaste exportland. Vad géller importen ligger Tyskland sedan
lange pa plats ett med stort avstand till nummer tva. Totalvéardet uppgar till 227
miljarder kronor forra aret.

Darmed ar Tyskland fortfarande Sveriges viktigaste handelspartner. Sett fran det
tyska perspektivet ligger Sverige 2016 precis som forra aret pa trettonde plats
vad géller exporten. Vad géller importen hamnar Sverige pa sextonde plats som
ar en forbattring jamfort med 2015.
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PA GANG HOS KAMRARN}
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HANDELSKAMMAREN MALARDALEN
Silicon Valley Exploration week

5-9 juni

For fragor eller bokning, kontakta Svenska Handelskam-
maren i San Francisco/Silicon Valley via:
partnership@sacc-sf.org

Vad den nya smarta teknologin innebar for ditt foretag
Vasteras, 5 september 2017

Utsikt 2017

15-16 oktober 2017, Stockholm

Framtidsutsikt &r grunden for alla méten, forelasningar och
workshops under UTSIKT 2017. Programmet utformas
kring tre olika teman — Globalisering, Urbanisering och
Digitalisering — och de fragor som ér viktigast just nu:
affarsutveckling, kompetensforsorjning, hallbarhet och
ledarskap.

Mer info hittar ni p& hemsidan: utsikt.nu

MELLANSVENSKA HANDELKAMMAREN
Young Professionals

Gavle

9 juni

Workshop i Hallbarhetsrapportering
Gavle
13 juni

Young Professionals
Dalarna
30 juni

Start av Affarsutvecklingsprogrammet High Potentials 2
31 augusti

Fortsattning av Exportnatverk
5 september

Young Professionals
Gavle
8 september

Start av ledarskapsutbildningen High Potential
14 september

Uppstart av Handelskammarens VD-natverk
21 september

Affarsengelska
Falun
26 september

i

OSTSVENSKA HANDELSKAMMAREN
Exportfrukost

Visby

2 juni

Granslos Frukost
Linkoping
5 september

Gréanslos Frukost
Eskilstuna
12 september

Skeppningsnéatverk
Sérmland
13 september

Gréanslos Frukost
Norrkdping

19 september

VASTERBOTTENS HANDELSKAMMARE
Handelskammarens Exportsaljartraff — Gar det att
arbeta internationellt frin Umea med framgang?
Café Station, Umea

8 juni, kI 11.00-13.00

Hésten
Checkpoint Young startar i norra delen av lanet.
Anmél ditt intresse nu!

NORRBOTTENS HANDELSKAMMARE
Market Update Kanada

Lulea

8 juni

Hur tjanar foretaget mer pengar pa de internationella
afférerna?
Luled
9 juni
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ANNONSERA | HANDELSKAMMARENS
EXPORTMAGASIN!

Kontakta Conny Jonsson pa 021-448 01 00 eller conny.jonsson@texttanken.se G LOM IE




Posttidning B w
Jonsson & Stenvall Produktionsférlag AB
Torggatan 4 - 722 15 Vasteras I~ ‘

Bara bisarrt?
Nej, bra bizniz!

Exporten for sma och medelstora foretag till Asien har okat
med 65 procent sedan 2005. Vill du ocksa vaxa utomlands?

Exportkreditnamnden forsakrar dig mot uteblivna betalningar
och ger dig battre mojligheter till finansiering. Och ingen affar
ar for liten; vi hjalper stora och sma foretag pa de flesta av

varldens marknader. .
DIN SAKERHET | EKn
Las mer om vad vi kan gora for dig pa ekn.se EXPORTAFFARER



