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de tjanster som du kan tédnkas behoéva. Nu har vi dessutom
lanserat var nya affarsplattform MyBusiness som vi &r
overtygade kommer ge dig en enklare, roligare och mer
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vaveldirektivet (grinsvirdet sinks fran 1,0 procent till 0,1 procent)

s som trider i kraft 2015 forvintas ge stor inverkan pé transportstruk-
turen i Ostersjon, Engelska Kanalen och Nordsjon.

Brinslekostnaderna till sjoss 6kar med éver 50 procent och for fartyg som gar

mellan hamnar i Ostersjén och Nordsjén kan kostnadsékningen bli uppemot

70 procent.

Vad féar dé detta fér konsekvenser?

— Logistikmonsten éndras

— Gods gar fran sjo till landtransporter

— Jdrnvigen klarar inte all 6kning

— Lastbil blir en av 16sningarna

— Risk fér skade CO2-utslipp

— Miljén blir inte den énskvirda vinnaren

— Dieselpriset dkar for alla, ca 80 6re per liter far dven privatbilister rikna
med men allra mest slar detta mot redan hart konkurrensutsatta branscher
som skogs- och stalindustrin. Vi behéver dessa exportféretag som en av
grundpelarna i vart vilstand. De far en forsdmrad konkurrenskraft och det
blir en snedvridning mot andra linder (t ex Kina och Brasilien). Detta kan i sin tur leda till att investeringar flyr
landet och ett exempel pa detta hinde nyligen i Finland dé skogsbolaget UPM Kymmene hotade flytta delar av
produktionen till Centraleuropa om svaveldirektivet gar igenom.
Vad kan géras for att lindra effekterna?
— Rening ombord med hjilp av skrubber. En vil provad teknik pa land men det finns inga garantier gillande
tillférlitligheten i marin miljo.
— Storre fartyg, d v s 6kad volym per bat, kriver investeringar men kan vara en 16sning — som dock #r dyrbar.
— Firre s.k. hubbar och mer och mer returgods. Detta ger en godskoncentration med avsevirt mera land-
transporter.
— LNG (naturgas) — minskar utsldpp av kvive och svavel men effekterna av metan ir inte dnskvird.
Sedan finns det idag endast en bunkerstation i Sverige. Befintliga motorer maste ocksé bytas ut.
— Sinkt hastighet och optimerade rutter. Gérs redan idag vid behov.
Vad vill/kan regeringen géra?
— Detta dr i skrivande stund héjt i dunkel. Miljodepartementet med Lena Ek har uppenbart last sina positio-
ner och nagon dispens verkar inte vara i sikte. Transportbidrag, skatteséinkningar och fonder fér utveckling —
nej inget konkret har 4nnu kommit fram! Hela hanteringar av svavelfragan fran regeringens sida kan liknas

som ett mycket anmédrkningsvart sjalvmal.

Dick Jansson
Vd, Handelskammaren Mittsverige
dickjansson@midchamberse
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Soker du den perfekta motesplatsen?

Valkommen till Conventum Orebro! Vi haller motestraditionen vid liv genom att
erbjuda en unik och modern multiarena 6ppen for alla typer av moten och event.
Conventum bestar av tre flexibla byggnader som alla erbjuder en enastadende atmosfar
dar ett formsdkert 1960-tal moter stilren nutid. Vi kan stoltsera med en kongresshall,
21 konferenslokaler och en eventarena.

Just nu: Boka Perfect Meeting 279:-/pers exkl. moms
| priset ingar lokal, formiddagskaffe med smorgds, konferensiunch, eftermiddagskaffe
med kaffebrod samt frukt och vatten.

Personligt och proffsigt tar vi hand om ditt mote, litet som stort.

Varmt vdlkomna till oss pa Conventum!

A CONVENTUM

CONVENTUM OREBRO | +46 19 766 45 00
info@conventum.se




MINDRE SVAVEL | FARTYGSBRANSLET SKA GE BATTRE MILJO
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TEXT: NICLAS SAMUELSSON * FOTO: OXELOSUNDS HAMN AB, SHUTTERSTOCK

Den internationella sjofarts-
organisationen IMO beslutade
2008 att grdnsvardena for sva-
vel i marint bransle ska skdrpas
frén och med 2015. D& kom-
mer fartygsbrénsle bara att fa
innehalla 0,1 procent svavel mot
dagens | procent. De nya regler-
na gdller dock bara Ostersjon,
Nordsjon och Engelska kanalen,
som utsetts till svavelkontroll-
omrdaden eller Sulphur Emission
Control Areas (SECA).

jofart har alltid varit den vikti-

gaste fraktformen f6r Sverige. Fort-

farande transporteras 95 procent av
allt fraktgods med fartyg. Varje ar anléper
cirka 86 000 fartyg svenska hamnar och till-
sammans fraktar de nidrmare 180 miljoner
ton gods till och fran landet. Férbrinning
av det brinsle som fartygen anvinder frigér
dock svaveldioxid som bidrar till férsur-
ning och andra pafrestningar pa miljé och
hilsa. Att minska dessa utslipp ar det
viktigaste skilet till att de nya grinsvirdena
har tillkommit. Men eftersom lagsvavligt
brinsle dr dyrare dn hogsvavligt sa finns
det en oro fér att de nya reglerna kommer
att ge 6kade kostnader fér svenska rederier
och exportféretag. Berikningar visar att
sjofartens transportkostnader kan ¢ka med
20-28 procent. Kritiker menar ocksa att det
inte kommer att finnas tillrickligt med lag-
svavligt brinsle efter 2015. De nya reglerna
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kan dven innebidra konkurrensnackdelar
for svensk sjofart eftersom grinsvirdena
for svavel utanfér SECA-omradet i dag ér
3,5 procent och bara sinks till 0,5 procent
ar 2020, eller beroende pa tillgang senast
2025.

Drar at fel hall
En hogst tinkbar effekt av de nya reglerna
ar att det sker en Sverflyttning av gods
fran sjdtransporter till tag och lastbil. Men
manga menar att en utveckling mot mer
landbunden trafik 4r mindre énskvird ur
savil miljé- som kapacitetssynpunkt. Erik
Zetterlund ir vd fér Oxeldsunds Hamn AB.
Han menar att sjéfarten istillet ska ses som
en mdjlighet att avlasta redan éverbelastade
vigar och jirnvigar.

— Svensk landinfrastruktur 4r trang och
behover byggas ut f6r sidana belopp att det
verkar oméjligt att finansiera. Detta giller

Erik Zetterlund,vd for Oxelésunds Hamn AB.

speciellt jarnvigarna. De statliga infrastruk-
turavgifterna maste da styras om s att

sj6- och landfart konkurrerar pa lika villkor.
SECA-beslutet drar hir at helt fel hall.
Sjétransporter fordyras i var del av Europa
och exportgodset styrs upp pa land.

Tror pa utveckling

Carola Alzén dr vd for Milarhamnar AB i
Visteras och Képing, som har Baltikum och
Nordeuropa som viktigaste marknader. Hon
menar att svaveldirektivet slar hardast mot
Ostersjon och att det troligtvis 4r dir som
de storsta konsekvenserna kommer att mir-
kas. Samtidigt pekar hon pa statens kapaci-
tetsutredning dir man bedémer att import
och export av gods kommer att férdubblas i
ton fram till 2050. Handeln med &st berik-
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nas dir sta fér den storsta Skningen, vilket
Carola dnda tror kan gynna dstersjéfarten.

— Det borde finnas férutsittningar for att
sjofarten pa Ostersjon kan aterhiamta sig
och till och med utvecklas. Férutsdttningen
ir att sjofarten hittar ekonomiskt hallbara
l6sningar fér det nya svaveldirektivet.
Losningen pa kapacitetsbristen ligger i att
utveckla och forbittra samverkan mellan
alla trafikslag. Sjéfarten har inga kapacitets-
brister, utan vattenvigarna ligger tillgingli-
ga och ir klara att anvindas. Det talar ocksa
for en utvecklad sjofart pa sikt.

Ont om tid

Foérutom tillgdngen pa lagsvavligt brinsle

ir det manga som ser bristande teknik som
ett hinder fér en smidig 6vergang till de nya
reglerna. Handelssjéfarten star infér samma
utmaningar nir det giller uppdateringar av
motorer och annan utrustning som manga
akerier gjorde nir miljobrinsle introdu-
cerades for lastbilar. Carola Alzén anser
dock att de nya kraven inte nédviandigtvis
behover innebéra nagot negativt.

— Att pasta att nya regler inte kan
medféra positiva effekter dr att vara emot
utveckling. Det dr ju inte ovanligt att nya
regelverk blir férutsittningen for teknisk
utveckling.

Samtidigt menar hon att tiden kanske &r vil
knapp, nagot som Erik Zetterlund instim-
mer i.

— Rederier och raffinaderier ér inte klara
fér en dvergang till lagsvavliga brinslen.
Svavelreningsteknik for fartygen finns inte
kommersiellt gangbar 4n och naturgas som
ett alternativt brinsle kriver lingre om-
stillningstid 4n till 2015, siger han.

Samhadllsekonomiska vinster

Malet att forbittra miljon i de berérda
havsomradena ir dock nagot som férvintas
ge stora samhillsekonomiska vinster. Enligt
Sjofartsverket férvintas partikelemissio-
nerna minska med 80-85 procent. EU-kom-
missionen har gjort en konsekvensanalys
som visar att de nya svavelkraven dessutom
kommer att férhindra 12 000-16 000 forti-
da dédsfall varje ar. Man tror ocksa att det
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férsurade svavelnedfallet kommer minska
med mellan tjugo och trettio procent i de
mest forsurade omradena i Sverige. De
férvintade hilsovinsterna har virderats till
mellan 16 och 23 miljarder euro arligen fran
2015 till 2020.

— Minskade fartygsutslipp av svavel dr
formodligen bra for miljon. Det hade dock
varit klokt att ta nedgangen i steg och bérja
med 0,5 procent som grins synkront globalt.
Att ga fran 1 procent till 0,1 procent ir ett
mycket stort steg, menar Erik Zetterlund.

Carola Alzén avslutar med att peka pa
en annan aspekt.

— Om godset styrs om till lastbilstran-
sporter sa dr ju fragan vad nettoeffekten
blir pa miljén. Som kontrast kan nimnas att
varje fartyg som trafikerar Mélaren mot-
svarar 200 lastbilar. Efter utbyggnaden av
Milarfarleden och Sédertilje sluss kommer
fartygsstorleken att motsvara 300 lastbilar.
Att kunna undvika att belasta landinfra-
strukturen runt Mélaren och sjévigen na
en viktig region tio mil in i landet maste da
vara att foredra. O

EiTullverket

Undvik merarbete — gor
ratt fran borjan

Tullverket stravar efter att underlatta tullhanteringen for Sveriges fore-
tag. Som ett led i det arbetet haller vi kurser och informationstraffar runt
om i landet for féretag som arbetar med internationell handel.

Vara lararledda kurser &r byggda for att passa dig som arbetar med
internationell handel med lander utanfér EU. Vi varvar teori med
ovningar.

Véara distanskurser passar dig som inte har méjlighet att resa till ndgon
av vara kursorter eller har svart att vara borta flera dagar.

Vi har informationstraffar bade fér nybérjare och for dig med lite
erfarenhet.

Las mer och anmal dig p3 tullverket.se/Innehdll A-O/Kurser och infor-
mationstraffar.

ANNONSERA | HANDELSKAMMARENS EXPORTMAGASIN

Kontakta Conny Jonsson pda 021-448 01 00 eller conny.jonsson@texttanken.se
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TEXT: NICLAS SAMUELSSON * FOTO: REDERI AB GOTLAND, TEXTTANKEN

Nd&r det nya svaveldirektivet slar igenom kommer det att paverka kostnaderna for hela sjéfarten. Det
kan exempelvis bli dyrare att ta farjan till Cotland, vilket inte bara kommer att paverka passagerar-
na. P& sikt kan hela 6ns konkurrenskraft paverkas - bade fér turismen och for féretagandet.

or att kunna méta de nya svavelkrav som bérjar gilla

2015 maste alla rederier i det aktuella omradet géra for-

andringar betriffande det brinsle de anvinder. Det kan
i sin tur kriva modifieringar av fartygen. Bland de som berérs
finns Rederi AB Gotland dir Hakan Johansson ar vd. Han menar
att rederiet star infor tre alternativ. Det forsta ir att helt enkelt
byta ut dagens tjockolja mot mer finraffinerad — och dyrare —
marindiesel. Andra alternativet ir att fortsitta med tjockoljan
men att pa fartygens skorstenar installera sa kallade scrubbers,
reningsverk som far ner svavelhalten i avgaserna. En sidan 16s-
ning innebdr dock en investeringskostnad och kan dven férsimra
fartygens stabilitet. Det tredje alternativet 4r att ga 6ver till
andra brinsletyper.

""DET AR HELT KLART RATT ATT GA MOT HGJDA
MILJGKRAV. MEN DET FAR INTE SNEDFGRDELA

KONKURRENSEN, UTAN DET GALLER ATT HITTA EN

BALANS MELLAN PISKA OCH MOROT

— Framforallt tittar vi pa flytande naturgas, LNG, en teknik som
fortfarande dr under utveckling. Detta innebir dock kraftiga
investeringar, eftersom fartygens motorer och tankutrymmen
maste byggas om. I dagsliget dr det darfor det forsta alternati-
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vet som 4r mest troligt. Det som till slut avgdr 4r hur vi tror att
kostnadsliget dr 2015, sdger Hakan.

Effekter pa sikt
Oavsett vilken 16sning som viljs sa kommer kostnaderna for att
driva firjetrafik generellt att 6ka. Konkurrensen om firjepas-
sagerarna i norra Europa
ar hard och det finns inget
rederi som har sddana
marginaler att en kost-
nadsdkning inte paverkar
biljettpriserna. Fér Got-
landsresenirernas del tror
Hakan att en firjebiljett
i framtiden kan bli nagot
dyrare.

— Eftersom vi har ett
avtal med staten som
gar ut i januari 2017, sa
kommer vi sannolikt att
se de fulla effekterna av
svaveldirektivet férst pa
sikt. Exakt hur det blir gar
dock bara att spekulera
i. Om direktivet skulle

trida i kraft i dag med gillande avtal och
aktuella brinslepriser, skulle en biljett bli
tio till femton procent dyrare. Men det dr
omdijligt att veta vad exempelvis marin-
diesel kommer att kosta i férhallande till

tjockolja om tre ar.

Slédr mot néringslivet

Om prishdjningen blir sa hég som det spe-
kuleras i sa finns det en risk att Gotland
tappar attraktionskraft. Som turistmal
konkurrerar Gotland med massor av desti-
nationer i Sverige och dvriga Europa. Om
da kostnaden for att ta sig till 6n 6kar med
femton procent kommer manga turister
kanske 6verviga att dka ndgon annanstans.
Men det ér inte bara turismen som kan
komma att drabbas. Aven det gotlidndska
niringslivet kan fa problem.

— Basniringen pa Gotland bestar av
livsmedelsproduktion som #r beroende av
fraktpriserna. Mycket av det som produce-
ras har lag féridlingsgrad, som exempelvis
gronsaker, dér frakten star for en stor del
av slutpriset. Med héjda transportkost-

nader blir det svarare for de gotlindska
matproducenterna att konkurrera om
utrymmet i hyllorna pé fastlandet. Pa

sikt kan det sla mot var sysselsittning och
infrastruktur och férsimra bruttoregional-
produkten, menar Hakan.

Réatt med hojda miljokrav
Svaveldirektivets dvergripande mal att
forbittra miljon genom stringare utsldpp-
skrav tycker Hakan #nda r positivt. Han
efterlyser dock mer langsiktighet och
menar att de regelférindringar som nu
sker dr ett stort steg att ta mer eller min-
dre 6ver en natt. Som jaimf&relse tar han
upp lastbilstrafiken som haft en successiv
miljdomstéllning under tio-femton ars tid.
Den omstillningen har ocksa skett mer
genom mordtter som lidgre beskattning fér
miljéfordon och alternativa bréinslen. Fér
sjofarten menar Hakan att det snarare dr
piskan som giller.

— Det ir helt klart ritt att gd mot hojda
miljokrav. Men det far inte snedférdela
konkurrensen, utan det giller att hitta en

balans mellan piska och morot. Det som
ar olyckligt i det hir fallet 4r att man inte
tittat pa forutsittningarna och tar foér
manga steg pa en gang. Vi stravar dock
efter att sinka vara utsldpp och féljer tek-
nikutvecklingen for att hitta alternativa
brinslen. Pa sikt tror vi mycket pa LNG. I
ett dvergangsskede kan vi ocksa tinka oss
en viss anviandning av biogas, vars fram-
stéllning ju ocksa kan kopplas till jordbru-
ket pa Gotland.

Aldsta passagerarrederiet

Rederi AB Gotland, eller Gotlandsbolaget,
har sedan 1865 fraktat savil minniskor
som gods till Sveriges stérsta 6. Darmed dr
man landets ildsta passagerarrederi. Via
dotterbolaget Destination Gotland AB
driver rederiet sedan 1998 all firjetrafik
mellan Gotland och fastlandet enligt avtal
med svenska staten. Med fyra snabbfirjor
kér man i dag cirka 1,6 miljoner passage-
rare och 400 000 personbilar fran och till
fastlandet. 2011 omsatte foretaget 1,8
miljarder kronor. 0

GLOBAL UTSIKT - NR 3-2012 1



HOGRE

TRANSPORTKOSTNADER

TEXT. NICLAS SAMUELSSON * FOTO: SCA TRANSFOREST, SHUTTERSTOCK

De stora avstanden i Norrland gor att 6kade transportkostnader slar hart. Diskussionen om basta Iosningar for framtiden — vag, bat eller:
jarnvag — gar het. Magnus Svensson till vanster, vd pa SCA Transforest diskuterar har med SCA CEO Jan Johansson i mitten.

Det dir foretagen i Norrland som i forsta hand kommer att kéinna

av hégre transportkostnader till féljd av de nya svavelregler som
trdader i kraft 2015. Det tror man i alla fall pé SCA Transforest, som i
dag skeppar ut cirka 3,5 miljoner ton gods om éret fran sina termi-

naler i Sundsvall och Umea.

CA Transforest &r ett transport-

och logistikféretag som ingar i

hygien- och pappersféretaget SCA:s
affirsomrade Skogsindustriprodukter.
Foretaget har cirka 400 anstillda och har
férutom i Sundsvall och Umea dven egna
terminaler i London, Liibeck och Rotter-
dam. Det ir sjotransporter som dominerar,
men dven lastbil och tag anvinds.

12 GLOBAL UTSIKT - NR 3-2012

— Ungefir tjugo procent av godset fraktas
landvigen, da frimst inom Skandinavien. Av
allt vi transporterar gar sjuttio procent till
Nordeuropa och Storbritannien och resten
till dvriga virlden, siger Magnus Svensson,
vd pa SCA Transforest.

Ekonomi och miljo forlorar
De nya svavelreglerna kommer att fa

konsekvenser for transportféretagen. En
utredning som staten gjort visar att cirka
tio procent av det som i dag fraktas med bat
kommer att flyttas 6ver till land. Magnus
tror att det kan bli ndgot mindre fér SCA
Transforest, men att det beror pa kostnads-
utvecklingen. Men han menar samtidigt att
det inte ir sa enkelt att bara flytta transpor-
ter fran sjo till land. Jirnvigarna har redan
kapacitetsbrist samtidigt som avgifterna
for att frakta pa jirnvig dr snabbt stigande;
det finns farhagor for att de kommer att
fyrdubblas. Och att bérja transportera mer
med lastbil blir enligt Magnus en savil eko-
nomisk som miljomissig férlust, inte minst
fér Norrland.

—Pa grund av de langa avstanden ir det

svarare att fa landtransporter att ga ihop
ekonomiskt i norra Sverige jaimfort med
sédra. Till Norrland 4r transportflodet
inte sa stort, vilket innebir att manga
langtradare kan fa kéra tomma norrut fér
att himta gods som ska sdderut. Det finns
en risk att vigarna kommer att éversvim-
mas av langtradare, vilket i sin tur ger mer
koldioxidutslipp.

Minskad konkurrenskraft

De norrlindska industrierna kommer ocksa
att mirka av hégre transportkostnader.
Transportbranschen brottas redan i dag
med sma marginaler och alla kostnadsok-

dustrierna inte att vilja bygga och investera
hir. Da bygger de sina fabriker nirmare
slutkunderna pa kontinenten istillet. Och
om fabrikerna drar ner s& maste dven vi dra
ner. P kort sikt kommer vi kanske inte att
mirka s mycket. Men om tio-femton ar
tror jag vi kommer att se vidden av detta,
sager Magnus.

Risk for 6kade svavelutsldapp

Men det ir inte bara flytt av industrier till
kontinenten som kan bli ett hot. Manga
foretag har borjat képa massa och papper
fran Asien eller Sydamerika, dir savil
ravara som produktion ir billigare. Pa sikt

” FOR DEN GLOBALA MILJON AR KOLDIOXIDUTSLAPPEN ETT

STORRE BEKYMMER”

ningar kommer att ga tillbaka till industrin
genom hdogre priser. Pa sikt kan det leda
till minskad konkurrenskraft fér foretagen
i norr, vilket i férlingningen dven paverkar
SCA Transforest.

-S4 lange fabrikerna lever sa maste de
skeppa. Men om det blir fér dyrt att trans-

portera varor fran var region sa kommer in-

ir det inte bara ett konkurrensproblem
for svensk skogsindustri. Enligt Magnus
blir det ocksa ett miljéproblem, eftersom
man i andra delar av virlden far anvinda
marint brinsle med hogre svavelhalt och
dessutom har stérre sjédistanser.

— Finland ldgger redan i dag ner pappers-
massaproduktion och képer fran Brasilien

istdllet, en process jag tror kommer 6ka.
Om det hinder i Sverige ocksa kan vi fa en
situation dir svavelutslippen dkar samti-
digt som svensk industri liaggs ner.

Minskade koldioxidutsldpp prioriteras
Att utveckla sin verksamhet mot mer miljo-
vinliga transporter ir dnda viktigt for SCA
Transforest. Féretaget har pa frivillig vig
minskat svavelhalten i sin olja fran 3,5 pro-
cent till mellan 0,5 och 1 procent for att
minska sina svavelutsldpp. Nu ligger fokus
pa att minska koldioxidutsldppen, nagot
som Magnus i dagsliget ser som viktigare.

— For den globala miljén 4r koldioxidut-
slappen ett storre bekymmer. I Ostersjon
har vi dessutom problem med &vergddning
orsakad av fosfor- och kviveutslipp. Om
transporter fors dver till lastbil kommer
det arbete som gors for att minska dessa att
saboteras. Férsurning orsakad av svavel ir
ett problem som fanns pa 1980- och 90-ta-
len. Men eftersom industri och transporter
redan har sinkt sina utslipp radikalt sa 4r
detta inte lingre nagot stort problem. Att
sidnka svavelhalterna i marint brinsle dnda
ner till 0,1 procent ger bara en kostnadsex-
plosion och gor ingen skillnad fér miljon. Q

SCA &r beroende av kostnadseffektiva transportiésningar. Blir det for dyrt att transportera varor fran Norrland sa kommer industrierna inte
att vilja bygga och investera dar. Satsningarna riskerar i stallet att hamna narmare slutkund pa kontinenten.
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TEXT: NICLAS SAMUELSSON * FOTO: SHUTTERSTOCK

Sjoéfarten pa Mdalaren har en
outnyttjad kapacitet som kan
utvecklas och bidra till att av-
lasta vagar och jarnvagar. Det
ar utgangspunkten fér narings-
livsgruppen Malarlogistik som
har bildats av ett antal vast-
manldandska foretag tillsam-
mans med Handelskammaren
Mdlardalen.

Malarlogistik bestér av flera vistman-
laindska féretag, som ABB, Yara, Ferrolege-
ringar och Malarhamnar AB. Gruppen ska
bidra till att utveckla sjéfarten i Milaren
till ett kompletterande transportslag och
dirmed stirka néringslivet och logistiken i
regionen.

— Transportsystemet star infor en kraftig
Skning av trafiken. Om niringslivet ska
fortsitta att vara konkurrenskraftigt behovs
rejila satsningar pa infrastruktur. Nuva-
rande och kommande kapacitetsbrister
kommer inte kunna byggas bort inom rimlig
tid. Sjdfarten pa Milaren ir dirfor av stor
samhillsekonomisk betydelse, siger Agneta
Berliner pa Handelskammaren Milardalen,
som leder gruppens arbete.

Utbyggd farled ger fordelar
Cirka 3,6 miljoner ton gods fraktas pa
Milaren varje ar. Sjéfarten star for viktiga
delar av transportférsérjningen nir det
giller ravaror och firdiga produkter till och
fran industrierna i Milardalen och Berg-
slagen. For nagra ar sedan beslutade staten
att satsa pa en utbyggnad av Sédertilje
sluss och Milarfarleden, som bland annat
ska fordjupas. Projektet beriknas kosta 1,5
miljarder kronor och sta klart 2017. Enligt
Agneta Berliner dr detta avgdrande for
Milarsjoéfartens framtid och av nationellt
intresse.

— Milaren ligger mitt i en mycket expan-
siv tillvixtregion. Fér att kunna kombi-
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Mcilaren éir centrum for en mycket expansiv tlllvaxtregwn Narmgslwsgruppen Malarloglstlk arbe-

—

Al

tar aktivt for att miljévénliga transportsystem utvecklas i takt med efterfrigan pd godstransporter:

nera en dkad tillvixt i regionen med ett
miljévinligt transportsystem dr det viktigt
att Milarsjéfarten far utvecklas i takt med
den 6kade efterfragan pa godstransporter.
En utbyggnad av farleden och den éttio ar
gamla slussen dr dirfér nddvindig. Detta
gor att de modernaste fartygen kan trafi-
kera Milaren vilket gagnar miljon, trafiksi-
kerheten och néringslivet.

Kostnadseffektiv sjofart

Ett annat av de foretag som dr med i
Milarlogistik &r Surahammars bruk, som dr
Skandinaviens enda tillverkare av elektro-
plat. Peder Bjirud ir féretagets spedi-
tionsansvarige. Han menar att sjofarten
har méanga férdelar. Bland annat ir det en
kostnadseffektiv 16sning som innebir att
man utnyttjar en befintlig infrastruktur.

— Sjofarten ér var frimsta forsérjningslina,

dels pa grund av vart geografiska lige och
dels fér att vi sysslar med ganska tungt
gods. Att fartyg kan aka direkt till och fran
Visteras via slussen i Sédertilje férkortar
vara for- och eftertransporter med tio mil.
Det effektiviserar hanteringen avsevirt.

Véalkommet intresse

Att fragor om logistik och sjéfart engagerar
Vistmanlands niringsidkare mirks inte
minst genom det stora intresset for M-
larlogistik. Flera féretag har redan hért av
sig till Handelskammaren Milardalen och
meddelat att man vill vara med, nagot som
Agneta Berliner sa klart vilkomnar.

— Vi ser girna att fler féretag ansluter
sig till Milarlogistik. Ju fler som visar att
Milarsjéfarten ar viktig for niringslivet,
desto stérre mojligheter har vi att paverka
utvecklingen at ritt hall. Q

Vikingarna var forst

Till den tidigaste svenska utrikeshandeln hor vikingarnas resor i 6sterled. De stora
skepp som anvandes vid erovringstagen i vast kunde inte ta sig sdderut pa de ryska floderna
och behdvdes inte heller for fard dver Ostersjon. Resorna i 6st kom istéllet framst att inriktas
pa handel med folken i dagens Ryssland, Ukraina och Vitryssland, d&ven om viss plundring

ockséa forekom.
KALLA: WIKIPEDIA
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Stormaktstld fo dees av handel

Under stormaktstiden
1611-1718 byggde Sverige
upp ett valde runt Ostersjon.
Ett mal var att kontrollera
alla viktiga hamnar for att fa
tullinkomster fran handeln pa
Ryssland, Polen och Tysk-
land. Handeln koncentrera-
des till ett fatal privilegierade
stader, som Gavle, Stock-
holm och Kalmar. Under
senare delen av 1700-talet
dominerades den svenska ut-

rikeshandeln av Ostindiska kompaniet, som bildades 1731 med Godteborg som bas. Kompa-
niet hade svenskt monopol pé all handel séder om Godahoppsudden. Framst handlades det
med Kina. Efter att Ionsamheten férsamrats under slutet av 1700-talet uppldstes kompaniet

1813.

KALLA: WIKIPEDIA FOTO: SHUTTERSTOCK

1 Sverige finns det ett femtiotal almanna
hamnar och ett antal industridagda lastage-
platser. De stérsta hamnarna ar (sett till av-
giftspliktiga godsvolymer exklusive bilar och
husvagnar): Géteborg, Malmd, Marstrand,
Kalmar, Luleéd och Stockholm.

KALLA: SJOFARTSVERKET

FOTO: SHUTTERSTOCK

Miljovanligare
fartygsmotorer

Den tyska motortillverkaren MAN Die-
sel & Turbo har utvecklat en ny fartygsmotor
som drivs av flytande naturgas och darmed
ger mindre féroreningar. Den nya motorn
slapper ut 25 procent mindre koldioxid &n en
traditionell dieselmotor. Flytande naturgas ar
det fossila bransle som &r minst miljéskadligt
eftersom det inte innehaller svaveloxider. Det
inneb&r att motorn redan fran bdrjan klarar
de miljidkrav som inférs 2015. Utslappen av
kvaveforeningar ar dessutom trettio procent
lagre &n hos en vanlig dieselmotor.

KALLA: NATIONAL CEOCRAPHIC SVERICE, NR 6/2012

Flytande bulk
vanligaste godset

2011 hanterades totalt 177 miljoner ton
gods pa svenska kajer. Av detta var 62 mil-
joner ton flytande bulk (petroleumprodukter,
raolja), 32 miljioner ton torr bulk och 14 mil-
joner ton containergods. Rorogods (lastbilar,
trailrar, jarnvagsvagnar med mera) svarade
for 46 miljoner ton. 23 miljoner ton var annan
last, som skogs-, jarn- och stalprodukter. De
nordiska landerna samt ldnderna inom EU do-
minerade som avsandare och mottagare. De
fem storsta hamnarna svarade tillsammans
for halften av godshanteringen.

KALLA: TRAFIKANALYS
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EXRLASTYT MED
COLIN MOON

UTMANINGARNA MED

16

MANGKULTURELLA TEAM

Colin Moon &r en uppskattad forelasare kring internationell kommunikation. Har gestikulerar han angaende att det &r farligt att tro att svenskar
ar normala.

GLOBAL UTSIKT - NR 3-2012

TEXT OCH FOTO: FREDRIK NYBY, SHUTTERSTOCK

Affarskulturgurun Colin Moon levererar underhallande forelis-
ningar om hur omvirlden upplever oss svenskar. Han tipsar dven om
hur man kan férbittra kommunikationen nir man gor internationella
affirer. Global Utsikt var pa plats nir han féreliste pa en regional
exportdag i Visteras den 14 juni. Manga kinde igen sig i de svenska
och utlédndska karaktirerna. Alla skrattade.

Colin Moon &r kommunikationsexpert och har en filosofi; Ska
man verka i mangkulturella team #r det bést att forst skaffa sig en
sjalvinsikt om den egna kulturella bakgrunden. Och sedan alla andras.
QOavsett om det handlar om ledarskap eller arbetssitt si gar det att
spara mycket tid och onédigt brus bara genom att férsta kulturella
skillnader. For att effektivt kunna hantera olikheterna mellan mén-
niskor sa krivs det omvirldskunskap.

Colin har salt 190 000 bocker. Den senaste "Swedes@meetings.se”
handlar om svenska féretagens kirlek till méten och om hur den
typiska svenska helgen ser ut: Fredagsmys, l6rdagsgodis och sondags-
angest. Bistsiljaren heter "Sweden — The Secret Files”.

— Nir vi presenterar oss s sidger vi vanligtvis vira namn fér fort. Sen

kan man ju fundera &ver om en kompromiss ir positiv eller negativ
efter ett tre timmar langt méote. I Sverige tycker vi att ytterligare

ett mote skulle vara bra medan tysken tydligt deklarerar att han inte
haller med. En ryss skulle antagligen bara konstatera att "i Ryssland ar
det annorlunda”.

Cenom utsokt skadespeleri férklarar Colin hur vi i Sverige tyck-
er och tror att vart upptridande dr normalt. Ser man bara lite storre
pa saken sa dkar forstéelsen. Hela sveriges befolkning ér ju synonymt

i antal med en medelstor kinesisk eller indisk stad. Men det handlar
inte om vem som #r normal framhéll Colin. Det handlar om forstaelse
och dra nytta av vad varje individ &r bra pa.

— Tystnad exempelvis, det ér ett hot i manga kulturer. I Finland och
Sverige 4r det inget konstigt. Vi vill bara fundera och komma fram till
nagot som alla dr ndjda med. Men samtidigt som ménga poingterar
olikheterna s finns det mycket som fungerar. Annars skulle ju inte
multinationella féretag fungera och na den framgang som de gor.

Mycket missférstand beror pd vir tidsuppfattning, sa Mr Moon
och drog av nagra paradoxer.

— 1 Osterlandet kan de inte begripa hur vi
visterldnningar kan vara sa sikra pa att ett
mote klockan 10.00 nista torsdag kommer
genomfdras. Hur vet vi att vi kan da? Och
annu mer forvanande tycker de att det ér
ndr vi vet ndr ett mote ska sluta!

Som vil dr har svenskar ett gott rykte
utomlands, bade som ledare och arbetare. Vi
ar vilorganiserade, kloka och respekterade.
Samtidigt har vi i den 6kande globalise-
ringen lért oss att ha éverseende med olika
kulturer. Det kan 16na sig att fundera pa hur
konstiga vi och véra partner 4r i mangkultu-
rella samarbeten. Och inte minst lira sig att
finns en skillnad och férklaring till att mén-
niskor virlden &ver upptriader och agerar
som de gor.

Colin avslutade med en férklaring av
Sven-Goran Erikssons fall som férbundskap-
ten for Englands fotbollslandslag.

—Han visade ju aldrig kinslorna. Det
var 6desdigert att forsdka leda neutralt. [
England kriver man reaktioner och tempe-
rament.
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(Slopala aftérer 1Hhrenklas
MED BRA LOGISTIKLOSNINGAR

TEXT: FREDRIK NYBY * FOTO: SHUTTERSTOCK

Handeln med varor och tjanster
blir alltmer global. Ett faktum
som skapar saval nya utma-
ningar som mdjligheter. KSD
Software ar ett foretag som
fokuserar pa att forenkla det
administrativa kring grénsé-
verskridande afféirer. De leve-
rerar och utvecklar I6sningar
inom extern logistik, tullhante-
ring, transport och spedition.
"Mdanga léinder - ett gréanssnitt”
ar foretagets signum.

SDs historia i Skandinavien gar

tillbaka till 1976. Huvudkontoret lig-

ger i Oslo med dotterbolag i Sverige,
Danmark och Holland. De finns representera-
de i allt fran stora multinationella koncerner
till mindre féretag inom ett flertal affirsom-
raden. Bland kunder kan nimnas IKEA, Puma
Nordic, Lantminnen, Etac, Swedish Match
och Benders.

— Vi dr inne i en expansiv period ddr vi star
for spannande etableringar och leveranser i
flera europeiska linder. Krav pa reducerade
kostnader och effektivisering ger en stor
potential fér vara logistik-, transport- och
tullsystem, meddelar Lars Overgaard, skandi-
navienchef pa KSD.

KSD fokuserar pa Supply Chain och ser
till att deras kunder far de senaste uppda-
teringarna inom tull- och transportregler sa
att deras verksamhet kan I3pa sa smidigt som
méjligt. Deras losningar innehaller funktio-
ner och moduler som kan integreras med
foretagens affirssystem.

— For exporterande foretag ir det viktigt
att f6lja de regler som giller i bade avsind-
nings- och mottagarlandet. Det dr viktigt att

18 GLOBAL UTSIKT - NR 3-2012

leveranserna sker pa ett sikert och effektivt
sitt. Foretagen vill ha full kontroll pa hela
transportkedjan, fran utleverans, export- in-
fortullning till slutleverans hos mottagaren.
Maénga foretag gor stora besparingar pa att
sjilva ta kontroll 6ver bade transport- och
tullhantering.

Transportadministration

Vid leverans av varor till och fran Sverige
finns det regler/bestimmelser fér transport,
och tull att ta hinsyn till. Genom att pa

ett enkelt och samlat sitt producera dessa
dokument kan leveranser transporteras och
fértullas utan problem. EdiCom Transport

stédjer dven samtliga export- och import-

meddelanden till TDS, tulldatasystemet
enligt Tullverkets krav.

Automatisk tullhantering

KSD CWW (Customs World Wide) ger
méjlighet till en och samma programvara fér
tullhantering i hela védrlden. Genom ater-
anvindning av information mellan systemet
och landgrénserna 6kas effektiviseringen.
Hantering av tullregler och sprak gor att KSD
CWW enkelt kan anpassas till olika linder.

Speditionssystem

KSD TFL (Transport Forwarding Logistics) dr
ett komplett transport- och speditionssystem
for land, sj6 och flyg med terminal- och tull-
hantering. Systemet dr uppbyggt av moduler,
med ett avancerat pris- och avtalsregister

for savil kunder som leverantorer, vilket ger
méjlighet till intikts- och kostnadsuppfélj-
ning fér 16pande uppdrag, per avdelning och
for foretaget totalt. O

Verksamhet: Losningar inom extern
logistik, tull, transport och spedition
Omséttning: Cirka 15 milioner EUR
Anstallda: 100 personer

Kunder: Cirka 1 500

TULLVERKET
Tullverket &r en statlig myndighet
som ska kontrollera flédet av varor
in och ut ur Sverige, bidra till ett
sakert samhalle och sakerstalla
konkurrensneutral handel. Arbetet
ska leda till att korrekt tull, skatter
och andra avgifter tas in samt att
restriktioner fér in- och utférsel foljs.
De férenklar den legala handeln och
forhindrar den illegala genom att er-
bjuda tullrutiner fér utrikeshandeln,
en enkel granspassage for resande
och ett effektivt gransskydd.

Under ar 2011 tog Tullverket in
67 miljarder kronor i tull, skatt och
andra avgifter. De genomférde 277
kurser och informationstraffar for
féretag som arbetar med interna-
tionell handel. Antalet anstallda ar
cirka 2 200 och karnverksamheten
ar indelad i processerna Effektiv
handel och Brottsbekdmpning.
Verksamhet bedrivs i hela landet,
men finns framst vid gransorter med
stérre resande- och godsfléden, i
huvudsak i Stockholm, Géteborg
och Malmé.

AUTHORISED ECONOMIC
OPERATOR, AEO

AEO, godkand ekonomisk aktor, ar
ett EU-gemensamt certifieringspro-
gram. Syftet ar att skapa en 6kad
sakerhet i varlden samt en effektiv
och enhetlig tullhantering i EU.

En AEO-status ar giltig i alla EU-
medlemsstater. Alla féretag, oavsett
storlek, som ingar i férsorjnings-
kedjan kan ans6ka om att bli AEO.
Det géller tillverkare, exportérer,
speditorer, lagerhallare, tullombud,
transportérer och importérer. En av
férdelarna med att AEO-certifiera
sitt féretag ar ett snabbare och
sakrare varuflode. Mer info pa
www.tullverket.se

KALLA:TULLVERKET.SE

GLOBAL UTSIKT - NR 3-2012

19



variosnandelsdagen 201

TEXT: MAGNUS PAMP * FOTO: BJORN LEIJON

Mdnga svenska féretag upplever 6kade hinder
i sina internationella afférer - och pa Vérlds-
handelsdagen 2012 belyste man darfor protek-
tionistisk problematik, lyfte fram tendenser och
hyllade framgéangsrika svenska exportféretag.
En av talarna under dagen var handelsminister

Ewa Bjorling.

arldshandelsdagen @r ett @rligt samarrangemang

mellan Stockholms Handelskammare och Internationella

Handelskammaren. Arets upplaga hélls i slutet av augusti
pa Niringslivet Hus i Stockholm. Pa den omfangsrika agendan
var prisutdelningen av Export Hermes ett uppskattat inslag.
Kronprinsessan Victoria verrickte utmirkelsen till tre féretag
som genomfért en framgangsrik exportlansering; Falunbaserade
designféretaget Pappelina, Almondy vars tartexport omsatte 350
miljoner SEK och Envirotainer som tillverkar temperaturreglerade
containers.

Multilateral 6verenskommelse om offentlig upphandling
Under sitt anférande talade utrikesminister Ewa Bjérling om att
den globala frihandeln ofrankomligen paverkas av att den virsta
ekonomiska krisen sedan 1930-talet rader med stagnerad tillvixt
och 6kad arbetsléshet, att Doha-rundan fortfarande 4r oavslutad
och att protektionistiska tendenser finns. Hon papekade vidare att
det finns positiva tecken inom Virldshandelsorganisationen WTO
att ta fasta pa. Ett sidant tecken 4r den 6verenskommelse inom
den globala frihandeln som giller offentlig upphandling. Nagot
som enligt utrikesministern ppnar stora méjligheter fér svenska
exportforetag, inte minst inom telekommunikation och infrastruk-
tur. Pa nista uppslag kan du lisa en intervju med utrikesministern.

En annan uppskattad talare var Swedbanks chefsekonom
Cecilia Hermansson som gav oss en dagsfirsk uppdatering av det
ekonomiska liget. Hon konstaterade att Sveriges utveckling dr god,
men att obalansen i omvirlden paverkar oss och kan leda till en
férsvagning av ekonomin.
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Tarta for en halv miljard

I minglet fanns Camilla Lejon som ar utrikeshandelschef pa Ost-
svenska Handelskammaren. Har far vi ta del av hennes intryck av
Virldshandelsdagen.

— Det har varit en inspirerande dag med bra féreldsare, siger
Camilla Lejon. Det ir viktigt att f6lja de foretag som vagat ta
steget ut i virlden och lyckats. Lyssnar man till vinnarna av Export
Hermes, sd har de verkligen sett mé&jligheterna bortom hindren. Ta
Almondy till exempel; att borja silja platta frysta tartor i Tysk-
land var nagot helt nytt.

—Sedan ir det ldrorikt att lyssna pa etablerade giganter som
Scania. De har inte visat réda siffror sedan 30-talet och deras stora
tillvixt kom pa 50-talet nir de satsade pa den sydamerikanska
marknaden. Idag ér Scania etablerade &ver hela virlden och idr
dirmed inte beroende av utvecklingen i ett land eller pa en kon-
tinent. Scania ser positivt pa framtiden, men menade att politiska
hinder som leder till protektionism dr en fara. Ryssland som i
dagarna dntligen blev medlemmar i WTO inledde medlemskapet
med att ligga 22 procent i skrotningsavgift pa lastbilar som inte 4r
tillverkade i Ryssland. Det hir ir trakigt och fragan blir automa-
tiskt hur féretag ska vaga satsa internationellt om férutsittning-
arna kan dndras 6ver en natt?

— Det hir evenemanget dr ett bra forum, och jag hoppas att fler
foretag tar chansen nista ar och besdker Virldshandelsdagen.
Fryst tarta for en halv miljard
Under prisutdelningen berittade Almondys forsiljningsdirek-
tdr Anders Hansson att arets omsittning kommer att landa pa
cirka 470 MSEK. En resa fran 50 MSEK ar 2000 till en knapp halv
miljard ar 2012. Nir vi senare pratar med Anders om foretagets
exportutmaningar siger han att Almondy bara har skrapat pa ytan
vad det giller mojligheter utomlands.

— Just nu fortsitter vi att fokusera pa Tyskland, England, Frank-
rike och Spanien dir vi vixer med en vildigt fin fart, siger Anders
Hansson. De fortsatta tillvixtméjligheterna dir dr goda med tanke
pa att vi fortfarande har relativt sma marknadsandelar per land.
Dock skall vi ocksa fortsitta att viixa i vart niromrade, Norden.

— Vi verkar inom livsmedelsektorn som ér relativt oberoende
av den allminna turbulensen inom EU, och vi har dirfor lika hoga
tillvixtambitioner dir, trots oron. Dock ir vi extra noggranna nir
vi etablerar samarbeten med nya distributdrer och kunder sa att vi
inte 6kar var riskexponering.

— Om vi tittar lite framat 4r naturligtvis USA en spiannande
marknad, och vi ser dver méjligheterna att finnas dir om nagot ar.
Det vintar ju éver 300 miljoner tartsugna konsumenter pé oss dir,
avslutar Anders. O

Prisutdelning vid Varldshandelsdagen 2012. Kronprinsessan Victoria, handelsminister Ewa Bjorling och Stockholms Handelskammares vd,

Maria Rankka talade under dagen.

>
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Hela Ewa Bjérlings tal pa Véarldshandelsdagen hittar du pa regeringen.se

EWA BJORLING — OM FRIHANDEL OCH MOJLIGHETER

foretagen redan ligger langt framme nér det géller arbetet med

Efter utrikesminister Ewa Bjérlings tal pa Vérlds-
handelsdagen stéllde Clobal Utsikt nagra fragor

till henne. Vi ville veta mer om mdéjligheterna som
Rysslands anslutning till Varldshandelsorgani-
sationen WTO skapar och hur éverenskommelser
inom frihandeln 6ppnar upp for svensk export.

Vad ser du som de stora méjligheterna fir svenska foretag
genom Rysslands W TO-anslutning?

— Ett ryskt WTO-medlemskap skapar férst och frimst ett bittre
exportklimat och gér Ryssland mer &ppet f6r handel och investe-
ringar. Vi kan férvinta oss 8kad transparens, bittre rittssikerhet
och mer férutsigbarhet, vilket dr grundliggande forutsittningar
for en 16nsam handel. Mer konkret innebir den ryska WTO-
anslutningen betydande tullsinkningar, vilket innebir besparingar
for svenska foretag.

— For IT-varor exempelvis, dir vi har sirskilt starka intressen,
avskaffas tullarna helt. Den genomsnittliga tullen pa industrivaror
sinks med narmare 23 procent, pa jordbruksvaror blir sinkning-
arna mellan 20 och 50 procent. Totalt handlar det om en bespa-
ring fér svenska féretag pa upp till en miljard kronor per ar. Dock
kvarstar viktigt arbete for att sikerstilla att Ryssland lever upp
till sina ataganden i WTO. Regeringen kommer att félja utveck-
lingen noga.

Frihandelsavtal som EU @r med och undertecknar med tredje
land omfattar som vi forstdr det starka klausuler som ska se till att
miljoregler och sociala aspekter respekteras. Hur pdverkar dessa
klausuler svenska firetags mdjligheter?

— Det stimmer att frihandelsavtalen, férutom att ge ekono-
miska férdelar, ocksa har hallbar utveckling — ekonomiskt, socialt
och miljomassigt — som en 6vergripande malsittning. Dessutom
har EU-kommissionen i uppdrag att genomf&ra hallbarhetsanalyser
av avtalen innan férhandlingar inleds.

— Nir det giller frihandelsavtalen generellt 4r de potentiella
vinsterna stora fér svenska féretag. Men eftersom de svenska
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arbetsvillkor, miljo och sociala standarder (ansvarsfullt féretagan-
de) har de dessutom en komparativ férdel av avtalen. Samtidigt
ir regeringen man om att hallbar utveckling inte uppfattas som
fortiackt protektionism eller fér den delen utnyttjas i protektio-
nistiskt syfte.

De multilaterala 6verenskommelserna som giller offentlig
upphandling — hur kan svenska féretag rent praktiskt fd vetskap om
offentliga upphandlingar ute i vérlden? Vad ér kanalerna?

—En av vinsterna med det reviderade plurilaterala avtalet om
offentlig upphandling, Government Procurement Agreement
(GPA), var att parterna kom dverens om att skapa elektroniska
databaser. Detta kommer att 6ka svenska foretags méjlighet att
fa vetskap om offentliga upphandlingar i de linder som omfattas
av avtalet. Dessutom ska kravet pa tydligare regler fér urvalet av
leverantérer resultera i 6kad konkurrens och mindre korruption.
Detta forbittrar méjligheten att verka pa lika villkor.

— Det finns ocksa méjligheten att férbittra villkoren for £6-
retag inom ramen fér de bilaterala frihandelsférhandlingar som
pagar.

Oppnar 6verenskommelsen mest for redan etablerade svenska
exportforetag eller ser du att det dir en chans dven for foretag som inte
har export idag? Hur ser du pad tillvixtmdajligheterna hér?

— Overenskommelsen 4r naturligtvis en mojlighet for savil
etablerade som nya exportféretag. Virdet av offentlig upphand-
ling dr globalt vildigt stort, OECD uppskattar virdet till cirka 20
procent av BNP. Det reviderade GPA ger EU cirka 30 miljarder
euro i utdkat marknadstilltride i form av fler deltagande enheter,
fler sektorer och sinkta tréskelvirden.

— Overenskommelsen banar dven vig for att fler linder ska
ansluta sig till avtalet. Férhandlingar med Kina 4r redan igang — en
kinesisk anslutning till GPA beriknas vara vird 81-208 miljarder
euro. Ryssland har atagit sig att ansluta till GPA. De potentiella
marknaderna 4r enorma och inom omraden dir svenska féretag har
mycket goda konkurrensférutsittningar, bland annat transport-
och infrastruktursektorerna inklusive telekom.

FOTO: JONNA THOMASSON

— FOR OKAD TILLVAXT | UTVECKLINGLANDERNA

TEXT: CHARLOTTE KALIN © FOTO: KIRSTEN AKERMAN

Kvinnliga entreprendrer dr en kraft att rakna med for att lyfta Afri-
kas och andra utvecklingslénders ekonomier. Kvinnorna behévs
pa arbetsmarknaden inte bara fér att férsérja den egna famil-
jen. Det &r "smart economics” att satsa pa att fa ut kvinnorna pa
arbetsmarknaden, vilket bade regeringar och bistandsorganisa-
tion som Vérldsbanken insett. Kvinnorna bidrar till bade effekti-
vitet och 6kad tillvéxt i ekonomin. | ménga utvecklingslé@nder har
dessutom kvinnorna géatt om ménnen vad gdiller utbildning. Han-
delskamrar och andra féretagsorganisationer i alla Iéinder har en
viktig roll att spela att framja kvinnligt féretagande.

Tumi Mbaakanyi, chef for Women In Business Association (WIBA) i Botswana, som stéttas av

Botswanas Handelskammare.

andelskamrarnas nya inter-

nationella organisation, Chamber

Trade Sweden, héll tillsammans
med Sida ett seminarium om kvinnligt fére-
tagande och 6kade deltagande i ekonomin
samt vilken roll kvinnliga féretagsorgani-
sationer kan spela for att stodja detta. Ett
20-tal utlidndska féretagsorganisationer
och kvinnliga ledare géstade seminariet
den 28 augusti som bade talare och publik.
[ samband med seminariet héll Chamber
Trade Sweden ocksa workshops med de f6-
retagsorganisationer, manga kvinnliga, man
planerar att samarbeta med i Kenya, Tanza-
nia, Etiopien, Zambia, Botswana, Sydafrika,
Indonesien, Pakistan och Vietnam.

Raychelle Injete, en av talarna under
dagen, leder foéretaget EcoCare i Kenya

och en rad greentech nitverk fér kvinnor.
Raychelle har bl.a. tagit fram en alternativ
cookstove till de for klimatet skadliga kol-
grillar — charcoal cookstoves - som anvinds
dverallt i Afrika. Raychelle ser kvinnorna
som en kraft att mobilisera for miljon

och efterlyser mer svensk miljdteknik i
Kenya. Behoven finns inom en rad omraden
inom alternativ energi, vattenrening och
avfallshantering. Var dr den svenska miljo-
tekniken vi hort talas om, siger Raychelle
proviserande? Tyskarna, [talienarna och
fransminnen ir alla pa plats i Afrika men
var dr svenskarna?

En annan intressant talare under dagen
ar Frey Shibabaw som startat den kvinnliga
foretagsorganisationen Amhara Women

Entrepreneurs Association (AWEA) i
norra Etiopien som under de senaste 13
aren mobiliserat mer dn 3 000 kvinnliga
foretagare som medlemmar. Handelskam-
rarna i Sverige har varit med och byggt upp
kapaciteten hos AWEA. Fray sjélv driver
en privat skola i Ethiopien. Jimlikhet i
hemmet och i kéket dr en viktig bas for att
kvinnor ska kunna jobba utanfér hemmet

i Etiopien. Manga etiopiska min har siger
Frey aldrig satt foten i kdket. Den traditio-
nella uppdelningen mellan min och kvin-
nor vad giller jobb och hem #r mycket svar
att bryta, och ir en kritisk faktor att jobba
med om man ska lyckas med kvinnligt
entreprendrskap i utvecklingslander. Det
giller att satsa pa den yngre generationen
och Frey har dirfér, inspirerad av Sverige,
infort hemkunskap som ett dmne i den
skola hon sjilv driver.

Utmaningarna &@r ménga att f3 in fler
kvinnor pa arbetsmarknaden i utvecklings-
lainderna. Manga kvinnor jobbar idag i den
informella ekonomin och det giller att fa
dem att 6verga med sin verksamhet till den
officiella ekonomin. Kvinnors deltagande
som en del i den officiellt registrerade
arbetskraften dr under 20 procent i de
flertalet utvecklingslinder, att jimfora
med Europa dir motsvarande siffra i mana
linder ligger dver 60 procent.

Kvinnligt entreprendrskap och
internationell handel 4r en de omraden

vi kommer att fokusera pa framat bade i
Sverige och i vara internationella projekt,
sidger Charlotte Kalin, ny VD fér Chamber
Trade Sweden. Internationellt verksamma
kvinnliga entreprendrer i Sverige och i
utvecklingslinder har mycket att ldra av
varandra och vi hoppas fa igang ett mentor-
skapsprogram inom kort som kopplar ihop
svenska kvinnor verksamma inom inter-
nationell handel och de kvinnor i jobbar
med hos vara lokala partnerorganisationer i
utvecklingsvirlden.

For mer information, kontakta
charlotte.kalin@swedishchambers.com O
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TEXT. RUNO SAMUELSSON OCH MARTIN RICKARDSSON, SCB* FOTO: SHUTTERSTOCK

Sverige ar en ekonomi med stort beroende av handel med omvarlden. Klassisk svensk export som
skogsvaror, verkstadsvaror och mineralvaror star for de storsta 6verskotten. Vara viktigaste
handelspartner &r EU och framfor allt Tyskland, som &r storst bade nar det gdller import och ex-

port. De exportmarknader som okar snabbast ar Norge och Ryssland samtidigt som vi importerar
allt mer varor fran Ryssland och Kina.

.

o] uppglcE vdrdet av. Svenge 5

A s v

iten och 6ppen ekonomi. Landet 4r litet i forhallan'a'é till h ;
ekonomin och 8ppet for internationell handel. Det gor Sverrge till
ett mycket utlandsberoende land. e
Bade export och import tenderar att folja konjunkturen i
virldsekonomin. Det kan vi se i diagrammet nedan, som illustre-
rar utvecklingen i Sverige mellan aren 2000 och 2011. Under den
ekonomiska krisen som startade ar 2008 och under efterféljande
lagkonjunktur ser vi en tydlig nedgang i bade exporten och impor-
ten av varor.
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Sveriges totala varulmport Varuhandeln med Afrika,

Sydamerika samt Oceanien (i huvudsak Austraheﬁ)ﬁ jamforelse-
vis liten. -

-

Tyskland dr Sveriges storsta handelspartner

Tyskland &r Sveriges storsta exportmarknad fér varor samtidigt som det
ir det land som Sverige importerar mest varor fran. Av Sveriges totala
exportvirde ar 2011 gick 10 procent till Tyskland, och av Sveriges totala
importvirde importerades hela 18 procent fran Tyskland. Merparten
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av exporten till Tyskland, 52 procent bestod av verkstadsvaror samt
skogsvaror och av importen fran Tyskland var 60 procent verkstad-
svaror.

Norge ir pa andra plats avseende bade exporten fran Sverige, 9 pro-
cent och importen till Sverige, 8 procent. Hela 42 procent av exporten
till Norge utgjordes av verkstadsvaror medan importen frimst bestod
av energivaror och livsmedel.

Skogs- och verkstadsvaror gav stort exportoverskott

Nir handel diskuteras inom nationalekonomin brukar man lyfta fram
teorin om komparativa férdelar. Enligt denna klassiska handelsteori
kan man férvinta sig att linder inriktar sig pa att exportera de varor
som de 4r relativt sett bittre pa att tillverka eller utvinna #n andra
linder och att de inriktar sig pa att importera de varor som de &r rela-
tivt sett simre pa att tillverka eller utvinna &n andra linder.

For Sverige kan man se viss samstimmighet med teorin beskriven
ovan da vi har stora exportdverskott, alltsd mer export @n import, nir
det giller skogsvaror, verkstadsvaror och mineralvaror. Fér energivaror
och 6vriga varor som till exempel innefattar livsmedel, klider och skor
ir det ddremot stora exportunderskott.

* | skogsvaror ingar travaror, pappersmassa och papper

* | mineralvaror ingér jarn och stal, jarnmalm, vriga
metaller samt metaller

* | kemivaror ingdr lakemedel, organiska kemiska foren-
ingar, plaster och gummivaror

* | energivaror ingar raolja och olieprodukter

* | verkstadsvaror ingar maskiner, elektronikvaror, tele-
kom och vagfordon

* | Gvriga varor ingér livsmedel, klader och skor samt
mobler

Samtidigt kan vi notera att mer och mer av handeln mellan Sverige

och andra linder idag utgdrs av sa kallad intrahandel. Det innebir att
linder handlar samma typ av varor med varandra, men som skiljer sig
at genom till exempel kvalité, design, och funktionsskillnader — sa kall-
lad produktdifferentiering. Till exempel exporterar vi mobiltelefoner
och bilar till Tyskland samtidigt som vi importerar just mobiltelefoner
och bilar fran Tyskland.
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Om vi tittar pa de olika varuomradenas totala andelar av utrikes-
handeln 2011, kan vi ocksa konstatera att verkstadsvaror, som till
exempel telekom, bilar, elektronikvaror och maskiner, dominerar bade
nir det giller export och import.

Varuexporten till USA har minskat kraftigt

For att fa en bild av vilka svenska handelspartners som 6kar respektive
minskar mest far vi titta lite ldngre tillbaka i statistiken. Listan éver
de exportmarknader som expanderade mest under dren 2000-2011
toppas av Norge foére Ryssland. De linder till vilka Sverige minskat sin
exportandel mest dr USA och Storbritannien.

Rysslands andel av den svenska exporten har nistan fyrdubblats
mellan aren 2000 och 2011. Av det totala exportvirdet till Ryssland
har vigfordon 6kat fran 10 till 30 procent, inom vigfordon ingar till
exempel personbilar och lastbilar.

Exportandelen till USA har minskat med 4 procent sedan ar 2000.
Personbilar som stod fér 22 procent av exportvirdet till USA ar 2000
har mer 4n halverats till 8 procent ar 2011.

Varuimporten fran Ryssland har né@stan sexdubblats
Ryssland och Kina har kraftigt 6kat sina importandelar medan USA:s
och Storbritanniens andelar har sjunkit rejilt.

Det land som har 6kat sin andel i sirklass snabbast dr Ryssland, fran
1 procent av Sveriges totala varuimport till 6 procent. Nistan hela 6k-
ningen bestar av rdolja, som ar 2011 utgjorde 80 procent av Rysslands
totala importvirde.

Importandelen fran Kina har tredubblats sedan ar 2000. Storsta
varugrupperna som importerades fran Kina aren 2000 och 2011 var
maskiner, elektronikvaror och klidder.

USA:s andel har mer 4n halverats sedan ar 2000, fran 7 till 3 pro-
cent. Den varuimport fran USA som har minskat mest under perioden

4r maskiner.

Verkstadsvaror har minskat stadigt
Om man jaimfér varuexporten och varuimporten fér olika varu-
omraden mellan aren 2000 och 2011 ser man att verkstadsvaror har
tappat andelar. Exporten och importen har minskat med cirka 10
procentenheter vardera.

Energivaror ir ett varuomrade som diremot har haft en kraftig
dkning. Bade exportandelen och importandelen steg med 5 procent-
enheter.

Exportstatistik fran SCB

Varuexporten fran Sverige minskade
under det andra kvartalet med 0,7 procent
i volym (vérde i fasta priser), jgmfort med
andra kvartalet 2011. Under forsta halvaret
minskade exporten i volym med 0,2 procent,
jamfort med forsta halvaret 2011. Vardet i
|6pande priser sjonk samtidigt med 0,5 pro-
cent for exporten. Efter den svaga utveck-
lingen under halvéret ligger exportvolymen
1,8 procent under den historiska toppnivan
for ett forsta halvar, som uppnaddes 2008.
Verkstadsvaror, som svarar for néra
hélften av totala exporten, sjonk i volym med
7 procent. Inom sektorn minskade elektro-
nikvaror/telekom med 8 procent medan vag-
fordon (inklusive delar, tillbehdr) minskade
mer patagligt, 10 procent. Skogsvaror mins-
kade 1 procent i volym efter nedgangar for
trédvaror och papper medan massan visade
en klar 6kning. Mineralvaror sjénk 5 procent
i volym efter en klar nedgang for jarn och stal
medan dvriga metaller kade svagt. Kemi-
varor 6kade med 7 procent — inom sektorn
hade lakemedel och grundamnen/féreningar
hoga 6kningstal medan plaster minskade.
Energivaror 6kade med 22 procent i volym
— inom sektorn 6kade oljeprodukterna med
14 procent. Fér sektorn Ovriga varor dkade
volymen 6 procent. Inom sektorn hade livs-
medel en stark utveckling.

Under forsta halvaret 2012 var den svens-
ka exporten oférandrad jamfort med samma
period &ret innan och vardet av Sveriges
varuexport uppgick under januari-juni 2012
till 607 miljarder kronor. Under det andra
kvartalet minskade exporten med 1 procent.
Detta kan jamforas med en oférandrad niva
for exporten under det forsta kvartalet.
Sveriges export till EU-27 var oférandrad un-
der det forsta halvaret 2012. Exporten till eu-
roldnderna minskade med 2 procent. Bland
EU-lander 6kade exporten till Tyskland med
1 procent, till Storbritannien med 8 procent
och till Danmark med 5 procent. Exporten

till dvriga Europa 6kade med 3 procent. Till
vart grannland Norge ékade exporten med 8
procent, liksom exporten till Kina som dkade
med 1 procent. Daremot minskade exporten
till Ryssland med 13 procent, till Asien med 5
procent och till USA med 4 procent.

Export av varor. Miljoner kr, Iopande priser. Trend
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Frén Sverige till vriga vériden

HANDSKA)
DAR DET HAND

TEXT: MAGNUS PAMP FOTO: GRANQVISTS

Lasse Grangvist har en bakgrund som elitskiddakare och driver idag en miljonverksamhet med specialhand-

skar, i bolaget Grangvists.

OS-hjdltarna Charlotte Kalla, Marcus Hell-

ner och en stor del av vérldseliten i ldngd-
skidakning har dem. Brandmén, poliser och
raddningspersonal i Skandinavien, Tyskland,
England och Holland likasd. Liksom férsvars-
makterna i Sverige, Norge och Finland. Vi talar
om specialhandskar fér tuffa tag fran svenska
Cranqvists i Karistad.
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ranqvists omsitter 48 miljoner och hilften star exportmark-
naderna fér. Med egna fabriker i Polen och Etiopien har

man total kontroll éver produktionen. Och man nar ocksa
den flexibilitet som man anser behdvs for att lyckas pa olika mark-
nader och inom sina tre produktsegment; langdskidakning, militdra
specialférband och polis, brand och riddningstjinst.

Fran garaget uti vériden

Att sy handskar kriver lustigt nog en rejil portion fingerfirdighet.
Enligt VD:n och grundaren Lars "Lasse” Granqvist tar det cirka tolv
manaders upplidrning for att bli en hyfsad handsksémmerska. Och
Lasse vet vad han talar om, for alltsammans bérjade i garaget hemma
i Karlstad. Lasse var sjilv elitskidakare i slutet av sjuttiotalet och

Grangvists tillverkar specialhandskar och exporterar inom tre segment,; Langdskiddkning, militdren samt
polis, brand och rdddningstjdnst.
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han tréttnade pa tivlings- och trinings-
handskar som inte héll mattet. Genom att
dndra pa befintliga handskar fick han till
en skidhandske som eliten uppskattade. En
vixande efterfragan gjorde att Lasse till-
bringade mer tid i garaget én i skidsparet,
och han fick snart ge sig ut pa jakt efter en
storskalig samarbetspartner.

— Det fanns ingen hantverkstradition
av handskar i Sverige, siger Lasse. Och
eftersom jag ville ha kontroll sokte jag efter
tillverkare inom bekvamt rickhall. Produk-
tionen hamnade till slut i Belgrad och det
fungerade bra tills inbdrdeskriget brét ut.

— Jag fann da byn Zlotow i Polen dir
handskmakeriet fortfarande levde. Efter
nagra turer dger vi fabriken och har éver
200 anstillda pa plats. Fabriken i Etiopien
med sina 50 anstillda 4r ny, och ér 6ppnad
for att faren just dir ger de frimsta skinnen
till s.k. dresshandskar. Asien har aldrig varit
ett alternativ for oss, eftersom kontroll,
kvalitet och flexibilitet 4r vara framgangs-
faktorer.

— Just flexibiliteten gor att Granqvists
inte dr en bulkleverantdr som kan konkur-
reras ut av importdrer och grossister som
salufér Asientillverkade handskar.

Flexibilitet 6ppnar dérrar
Specialmissor dr melodin fér Granqvists for
att hitta nya ingangar; och i host 4r det tre
stora pa tapeten. [ Moskva vill man nirma
sig brandkar, polis och specialmilitirtrup-
per. I Prag ir det NATO:s inkdpare for
personlig skyddsutrustning som giller. Och
pa "Skydd & Sikerhet” i Stockholm nar man
hela Skandinavien. Varje ar ir man ocksa
med pa en stor sportmissa i Miinchen.

— Ryssland ir inte som t.ex. Tyskland,
sdger Lasse. Men vi har jobbat hart for att
skapa ritt kontakter, ha riatt produkter
och visa upp ritt image for just den ryska
marknaden.

Lasse borjade redan 1980 samarbeta med
norska Lillsport som salde ryggsickar. Idag
ar Lillsport ett av Grangvists varumirken
och det mirke som de flesta i eliten fére-
drar. Lite draghjilp fick Lasse av Thomas
Wassberg som anvinde hans handskar under
OS i Lake Placid samma ar. Wassberg spurt-
besegrade den finske jitten Juha Mieto med
en hundradels sekund pa 15 km.

— Idag finns Lillsport éver hela virlden,
siger Lasse. Atminstone dir man aker
langdskidor.
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Maskiner och Reservdelar

Vi sdlier och hyr ut tryckluftsdrivna och hydrauliska
maskiner. | v&rt sorfiment har vi ocksé gruvlampor,
téndapparater, reservdelar, borr med mera fill dig

som jobbar inom gruv-, bygg- och stenindustrin.

Vi utfér Gven reparationer pd Era maskiner.

Saxdalsvagen 2 o Blotberget » 771 65 Ludvika
Tel kontor 0240-374 95 e Tel lager 0240-370 01
Fax 0240-376 58 ¢ Mobil 070744 56 66, 070-637 36 29

E-post info@gruvieknik.com e www.gruvieknik.com

ESAB - svetsning i varldsklass

Svetsning och skérning anvands inom en mangd olika omraden, allt fran
tillverkning av cyklar och mébler till mer komplexa konstruktioner som
broar, fartyg och offshoreplattformar.

| Laxa ligger ESAB’s storsta produktionsenhet. Vi utvecklar, producerar och
marknadsfor svetsutrustningar, fran portabla sma omriktare till kompletta,
skraddarsydda svetsanlaggningar.

Vara kunder finns i de flesta branscher. Bland de viktigaste kan namnas
skepps- och offshorevarv samt alla typer av mekanisk industri som agnar
sig at svetsning och skéarning.

Med 6ver 100 ars erfarenhet av svetsning ar ESAB varldsledande i sin bransch.
Totalt har ESAB ca 8.600 anstéallda. ESAB har bolag i ett 25-tal [ander samt

ett stort nat av aterforséaljare och agenter dver hela varlden. ESAB-gruppen
som &gs av Charter plc i London omsatter ca 11 miljarder kronor.

o =

ESAB 1904

...och vilka banker satsar

riktigt stort pa vart ; "
sOrmlandska naringsliv i - i /
for att det ska f& ~ 1 g

den ratta knuffen L

-
uppat? l

Bl

Till skillnad fran andra banker i Sérmland ar vi en sparbank.

En lokal bank vars frémsta uppgift ar att arbeta fér sérmlanningarnas och bygdens basta. Alltid.

Sormlands Sparbank

GER MER AN BANKEN BANKEN

0771-350 350 — sormlandssparbank.se
FLEN KATRINEHOLM MALMKOPING NYKOPING OXELOSUND VINGAKER

Bara Sparbanken.

©

Boka din kundtraff jubileum,julbord eller '
personaltraff hos oss. Nar du aker till en
restaurang pa landet, ager du dina gasters
tid tills festen ar slut. Det skapar trivsel ocgf

sammanhallning. Och var mat och miljo : .'.";.'pm.‘l

goratt de minns att du bryr dig om kvalité. \"\_/
0220-406 88 :

www.westerqwarn.se

Vilkomna onskar Linda ochW;

HITTA LIKASINNADE. Som entreprendr ar det battre att vara viktig i ett litet samman-
hang, an att vara mindre viktig i ett stort sammanhang.

SATSA PA KVALITETSSAKRING. Med ISO 9001 och ISO 14001 kan ingen med pro-
duktion i Asien konkurrera ut dig pa kravande marknader.

TA REDA PA AFFARSKULTUREN. Var formell respektive “casual” nar det krévs. Det
géller i bade tal, skrift och upptréadande.

TA KONTROLL OVER DIN PRODUKTION. Med flexibel produktion kan du vara véaldigt
tilmatesgéende pé lokala marknader.

Flyg direkt till
hela Europa.

Valj bland fler an

50 destinationer!

Sveriges tredje
storsta flygplats

STOCKHOLM SKAVSTA§ =

www.skavsta.se AIRPORT —
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DET HANDER | VARLDEN

IHANDELSAVTAL
ucht och Vietnams
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BESLUT OM DOMSTOL GENOMBROTT FOR ETT
ENHETLICT PATENTSYSTEM | EU

Domstolen som ska behandla tvister om det enhetliga
patentskyddet inom EU ska ligga i Paris, London och
Munchen. Det beslutade EU:s ledare vid ett rddsmote den
29 juni. Placeringen av domstolen var den sista pusselbiten
som behbvde komma pa plats for att det nya europeiska
patentsystemet ska bli verklighet. Tjugofem av EU:s med-
lemsstater (alla utom Spanien och ltalien) deltar i samar-
betet som det har forhandlats om i artionden. De forsta
nya patenten beréknas kunna utfardas 2014. Ett enhetligt
europeiskt patentsystem kommer att ge ett likvardigt skydd
for uppfinningar i de medlemsstater som deltar. De nya pa-
tenten kommer att utfardas av det europeiska patentverket
och den nya patentdomstolen ska avgéra mal om patent-
intrdng och aterkallelse av de nya enhetliga patenten. Detta
skapar forutsattningar for en konsekvent domstolspraxis.
KALLA: KOMMERS.SE
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WTO EXPANDERAR

| Vanuatu blev den 24 augusti

| 2012 WTO:s 157:e medlem.
Vanuatu ligger 6ster om Aus-
tralien i Oceanien (S6derhavet)
och bestar av fyra storre och
80 mindre 6ar. Vanuatu réknas
till ett av de minst utvecklade
l&anderna i vérlden. Vanuatus
medlemskap i WTO kommer
att leda till 6kad forutsagbarhet

Sveriges handel med Vanuatu
ar begransad. Under 2011
exporterade Sverige frAmst
verkstadsprodukter till ett varde av cirka 800 000 SEK. Den svenska importen
fran Vanuatu under samma period var mycket begrénsad.

KALLA: KOMMERS.SE

minister fo |ndustr| ooh ha
ett frihandelsavtal. Férhandl
tjanstehandel, tekmskenl'||I regl
offi ntllgu handling, konk
minska ha elshin

KALLA: Konnrs .SE

handlingar om
land annat tullar,

njedel,

ndelsavtalet ar att

fér handeln pa en rad omraden.

SVERICE CER 32 MILJONER FOR ATT TILLVARATA UTVECKLINGS-
LANDERS INTRESSEN | DET MULTILATERALA HANDELSSYSTEMET
Handel &r ett viktigt verktyg for
sysselsattning och ekonomisk
tillvaxt, som majliggor for fattiga
méanniskor att forbattra sina
levnadsvillkor, och ar déarfor en
avgorande komponent for att
na en rattvis och hallbar global
utveckling. Utvecklingsdimen-
D B sionen ligger djupt férankrad i
de svenska handelspolitiska mals&ttningarna, och regeringen lagger stor
vikt vid att utvecklingslandernas intressen och sérskilda behov tillvaratas
i forhandlingarna i Varldshandelsorganisationen (WTQO). Regeringen anser
att handelsrelaterat bistand ar en viktig kanal for att stddja ekonomisk
tilvéxt i utvecklingslander. Stéd ges bland annat for att ge fattiga lander
ska kunna driva sina intressen i internationella handelsférhandlingar.
Sverige har beslutat om ett stdd pa 32 miljoner kronor totalt under 2012
och 2013 till WTO-fonden Doha Development Agenda Global Trust Fund.
Sverige har sedan starten 2002 tidigare bidragit med totalt 176 miljioner
kronor till fonden. KALLA:

DOHA DEVELOPMENT ACENDA GLOBAL TRUST FUND
Fonden har sedan starten varit ett viktigt instrument for att
stérka utvecklingslandernas kapacitet att delta i och dra
nytta av internationell handel. Fondens medel syftar till att
underlatta for utvecklingslander att forhandla och forsta
WTO:s regelverk och principer, att stddja processen med
att anpassa sig till de rattigheter och taganden som foljer
med ett WTO-medlemskap, samt att stddja utvecklings-
landers inhemska anstrangningar for att integrera handel i
nationella strategier for utveckling och fattigdomsbekamp-
ning. Detta sker genom bland annat kompetensutveck-
lingsinsatser, stod till
akademiska institutioner
i utvecklingslander bade
i undervisning och forsk- &
ning, nationell teknisk ! 4
assistans, kurser i han- h _—
delspolitik, intensivkur- g | 4 e

ser i férhandlingsteknik,

aktiviteter med parlamentariker och civila samhéallet.
KALLA: REGERINGEN.SE
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Den 1 juli 2012 fick Sverige en ny skarpt mutlagstiftning och
till denna har det utarbetats en "kod om gévor, beléningar
och andra férmaner inom naringslivet". Vad innebar denna
forandring och hur paverkas branschen? Vad kan anstéllda

ta emot och vad kan vi erbjuda kunder och leverantorer?
Vad kommer nu att gélla i internationella afférer? Dessa
frdgor kommer att belysas i en halvdagskurs, dar forand-
ringarna presenteras och diskuteras.

Datum:

15 oktober kl 9-12 | Gavle

15 okotober kl 14-17 i Borlange

16 oktober kl 9-12 i Hudiksvall

For mer info kontakta Mellansvenska Handelskammaren,
aktiviteter@mhk.cci.se

TULLDACEN 2012

Tulldagen ar métesplatsen for dig som arbetar med inter-
nationell handel, tull och transportfragor. Det ar ett utmarkt
tillfalle att uppdatera dig om nya tullregler som paverkar ditt
foretag, tréffa kollegor i branschen och for att skapa nya
affarsrelationer. Tulldagen &r ett samarrangemang mel-

lan svenska Handelskamrar, Transportindustriférbundet,
Tullverket och Svensk Handel.

Plats: Stockholm
Datum: 11 oktober

F6r mer info kontakta nagon av ovanstaende organisa-
tioner.
Kélla: Handelskammaren Mittsverige

CLOBAL ENTREPRENEURSHIP WEEK I13-15
NOVEMBER

Entreprendrskap och innovation — vagar till en dynamisk
region.

| mitten av november viks en vecka for alla aktérer som
jobbar for att forbattra férutsattningarna fér entreprendrer
och nya innovationer. Global Entrepreneurship Week (GEW)
ar ett paraply for manga intressanta moten, handelser och
aktiviteter Over hela varlden.

Datum: 13 november

Plats: Orebro

Kalla: Handelskammaren Malardalen
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INCOTERMS® 2010 - INTERNATIONELLA
LEVERANSVILLKOR

H?r du kontroll p4 vilka leveransvillkor som ni anvander
pa grt foretag och vet ni vad dessa egentligen innebar?
Anvéndande av ratt leveransvillkor &r grundlaggande fér
vad afférens resultat kommer att pli | slutdndan.

Denna utbildning ger dig kunskaper som gor att du kan
komma fram till vilket leveransvillkor SOM passar just er
och era afférer. Bli den som styr och inte den som bli
s?yrd, ta kontrollen s& att ni undviker odnskade 6verrask-
ningar. Utbildningen riktar sig mot alla som &r inblandade
i en export och eller importaffar och i synnerhet mot
sgljare respektive inkGpare som &r de som i grunden styr
vilket villlkor som kommer att anvandas.

Datum':. 14 november
Plats: Orebro

Fér mer information kontakta:
mikael@handelskammarenmalardalen.se
Kélla: Handelskammaren Malardalen

DACS FOR BUSINESS FORUM TYSKLAND DEN
11 OKTOBER PA KAMMARFORUM

Dagen invigs av tyska Ambassadéren Harald Kinderman-
noch Ostergétlands Landshévding Elisabeth Nilsson.
Introduktion av tyska ambassaden, dagens utstéllare och
presentation av spannande affarsmaojligheter pa den tyska
marknaden. Vi férdjupar oss i tysk affarskultur och hur man
arbetar med partners pa den tyska marknaden. Siemens
berattar kring ?Compliance och hallbarhet? och Linkopings

Universitet pratar kring pagéende samarbete inom forskning
och utveckling med Tyskland. Vi tar reda pa hur foretag kan
f& maximalt ut av att medverka pé en tysk méssa.

Datum: 11 oktober
Plats: Norrkdping

For mer information kontakta:
camilla.lejon@east.cci.se, annika.bornstrom@east.cci.se
Kalla: Ostsvenska Handelskammaren

JAN BERCMARK ITALIENSK HONORARKON-
SUL | VASTERBOTTEN

Vésterbotten har for forsta gangen fatt en italiensk
honorérkonsul d& Jan Bergmark, VD pa Vésterbottens

Handelskammare, av den italienska ambassaden utsags
till ny honorarkonsul den 11 juni. Jobbet ar, som framgar
av titeln ett hedersuppdrag, oaviénat och med ambitionen
att vara en italiensk kontaktpunkt i Vasterbotten.

Kalla: Vasterbottens Handelskammare

Din radgivare for

Lds mer pad
www.pwec.se

Att driva foretag kréver mer &n hoga ambitioner och nésa for
affirer. Som Sveriges ledande radgivare inom revision, skatt
och affarsutveckling har vi kunskapen, erfarenheten och alla
de tjanster som du kan ténkas behéva. Nu har vi dessutom
lanserat var nya affarsplattform MyBusiness som vi &ar
overtygade kommer ge dig en enklare, roligare och mer
effektiv arbetsdag.

Tillsammans tar vi dig ndrmare dina mal och visioner!

pwc

© 2012 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Att méngfaldiga innehéllet helt eller delvis &r forbjudet enligt lagen (1960:729) om upphovsrétt till litterara och konstnérliga

verk. Férbudet géller varje form av mangfaldigande genom tryckning, kopiering etc.
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Posttidning B

Jonsson & Stenvall Produktionsfoérlag AB
Torggatan 4 - 722 15 Vasteras = ‘
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O SUMMER 7
@
VISBY e
EDINBURGH KAUNAS
(@)
HAMBURG
DUBLIN (LUBECK) GDANSK
BERLIN
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EINDHOVEN
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o) BARCELONA ROME THESS?LONIKI
(@) (CIAMPINO)
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MAJORCA TURKEY
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TRAPANI
MALAGA 0] RHODESD
CYPRUS
MALTA GHANIA (PAPHOS) D

Nara dig.

Nara Europa.
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