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Ledare

OpenART
— slar rekord

BehavioSec
— fran borjan ett studentprojekt

Turborilla

Stugan
— ett paradis

DNA
— det nya arbetslivet

Kroénika
— Karin Nilsdotter

Movits
— Norrbottens hiphop-hjaltar

Valutaprognos fran SEB

Chamber Trade Sweden

CGréna Ambassaden
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Defending your nation’s airspace requires technology that will remain at the cutting agang
edge for decades to come. Saab’s committed personnel possess keen analytical and
problem solving skills, enabling us to develop aeronautics solutions that overcome Johanna Palmér Ostsvenska Handelskammaren - johanna.palmer@east.cci.se Didi Swege Harrison (Texttanken, didi@texttanken.se)
future threats before they have emerged. Magnus Lindahl (Ostsvenska, www.east.cci.se), Petronella Modin (Norrbotten, www.norrbottenshandelskammare.se),

Catarina Hallenberg (Mellansvenska, www.mellansvenskahandelskammaren.se), Emma Arvidsson (Vasterbotten, www.ac.cci.se),

At Saab, People are at the heart of ever ything we do. TheY make our thinking edge Anette Holm (Malardalen, www.handelskammarenmalardalen.se), Didi Swege Harrison (Texttanken)
possible. From the pilots in the air to the designers on the ground, sharing a passion Anette Edefalk (Texttanken) Tel 021-448 01 00 - info@texttanken.se Atta.a5
for innovation is what ties us together. 3 400 ex Jonsson & Stenvall Produktionsforlag AB/Texttanken

www.globalutsikt.se

Global Utsikt &r handelskamrarnas exportmagasin och utkommer med fyra nummer per ar. Tidningen bevakar vad som hander
pa viktiga exportmarknader och ger svenska foretag inspiration och kunskap som stérker dem i deras internationella affarer.
Handelskamrarna ar regionala, privata naringslivsorganisationer som arbetar for att ge féretagen i sina respektive

regioner basta majliga forutsattningar. Internationell handel och export &r en del av var kérnverksamhet.
74 m Som medlem &r du en del av véarldens storsta affarsnatverk.
www.saabgroup.com WZ\F’%
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AIRPORT —

darlden kommer hela tiden nirmare. Mycket tack vara den tekniska /

utvecklingen dir de kreativa niringarna har tagit ett stadigt grepp om C O V\/ V\/e Ct L V\/@ O l/t Y WO VL d

var vardag. Fér den niringen finns inga geografiska grinser, handelshinder
och tidszoner suddas snabbt ut. Alla pratar om de kreativa niringarna och alla ar
rorande dverens om att de blir en allt viktigare del av Sveriges export. Fa stiller
fragan vad 4r den kreativa niringen? Ar det enbart de unga nya foretagarna som
utforskar nagot nytt eller kan gammal basindustri ocksa riknas in?

En hissnande tanke ir vad som hinder nir det gamla och det nya méts. I ett
tv-program visades hur den nya digitaliseringen sammanfogades med uraldriga
metoder i Indien. Tva drhundraden suddades ut pa ett 6gonblick. Som ett led i
miljdarbetet satsade man pa att fa familjerna att sluta laga mat 6ver 6ppen eld och
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istillet anvinda nya hogeffektiva vedeldade ugnar som kopplats till en app. Som

beléning fick anvindarna "credpoing” beroende pa hur mycket man anvinde
ugnen. Plétsligt hade de inte bara hunnit ikapp oss i vistvirlden utan &ven férbi.

Vasterbotten har en kreativ niring som ligger i framkant och styr utveck-

lingen pa manga omraden. North Kingdom ser inga grinser, de gor affirer med

Disney, Toyota och stora féretag virlden éver men behéller sitt huvudkontor i Skel-
lefted. Dohi Sweden i Umea vixer sa det knakar och har i princip klippkort pa flyget till Dubai och manga andra linder.

D I i :
De ir viletablerade foretag inom den kreativa niringen. Nuitegs grundare Harry van der Veen gick 4t motsatt hall. Han
ldmnade Holland och startade sin verksamhet i Skellefted. Med sin touchskirm har han byggt ett bolag som levererar till
de stora multinationella féretagen inom it och telefoni.

De har foretagen bérjar vara gamla och kanske inte ens lingre riknas som de kreativa, speciellt i jimforelse med

ginget som skrapade ihop pengar for att producera den omtalade filmen Kung Fury. Den mest sedda svenska trailern ]

Kopenhamn

genom tiderna!

Det som &@indé férenar de hir foretagarna dr att de 4r utan nationsgrinser. De pratar aldrig om lokal eller global
marknad utan #r direkt ute pa en internationell spelplan. Den trenden bérjar ha ett antal ar pa nacken det 4r dirfor dags
att ta fram kristallkulan och spana efter nista tydliga trend. Om Visterbottens Handelskammare far rada ir den trenden
en smiltdegel av den traditionella industrin och kreativa och kulturella néringar.

Vi maste lyfta vir basindustri. De 4r redan funktionsleverantérer. Vad skulle hinda om vi slar ihop de hir tva bran- t. II 40 d d t. t. . E
scherna och adderar mervirden till de produkter som basindustrin anda har? Vara nya industrier ir flyttbara men om + q vg q n g q r I q n rq es I n q I o n e r I U ro p q
vi binder ihop dem med basindustrin sa 6kar virdet av att finnas pa plats. Genom att addera deras kreativa tinkande

for att skapa mervirde kanske vi framdver far se en tritrapp som delar ut beléningar till den som anvinder den istillet
for hissen.

Peter Forsséll, vd Visterbottens Handelskammare WWW . S kq VSi'q . S e

Nu har du mOJllghet att flyga d|rekt till Lubeck / /
«f 'och uppleva den berémda julmarknaden!'=* «*

Provsmaka god mat och drycka: hitta perfekta Julklappar
och umgas med dina vanner och kollegor. iy
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TEXT: LOTTA GORLING -

FOTO: OPENART 2015

OpenART dr Skandinaviens storsta biennal for samtidskonst i det offent-
liga rummet och har péagatt under tolv sommarveckor i Orebro. Arets
upplaga av OpenART, den femte i gdngen har gjort succé.

— Det ir helt fantastiskt, vi har fler besokare till konstbiennalen
an det bor i hela ldnet, siger Nina Glimvall verksamhetschef Ore-
bro kommun. Utav de 180 000 besékarna #r det cirka 90 procent
som 4r tillresta till Orebro. 6 500 besckare har guidats i samtids-
konstens tecken och 262 skolklasser har gatt konstpedagogiska
vandringar.

72 konstndrer fran 20 lander i Europa, USA, Asien och
Sydamerika har varit delaktiga med 130 verk placerade pa 80 olika
platser runt om i centrala Orebro. Verken har haft olika karaktar
sasom skulptur, maleri, foto, ljud, video och interaktiva konstverk.

— Den mest besdkta dr utan tvekan var demokratihjilte Engel-
brekt med 140 000 besdkare. Under biennalen har statyn haft
ett hus omkring sig, likt en byggarbetsplats och med en trapp sa
publiken har kunnat se Engelbrekt pa nira hall.

Konstniren Antonio O Connell har arbetat med sambandet mel-
lan arkitektur och religion-kristendomen. Han ser Bibeln som en
grundsten i var visterlindska civilisation och ville hemskt girna
ha en Bibel med i Engelbrekt-konstverket "Open House.” Han kol-
lade om kollegan Alicia Martin, som héll pa med en bokskulptur
dit Orebroarna skinkt 6000 bocker fatt med en Bibel, men det
hade hon inte. Det 16ste sig trots allt, av en hiindelse eller guda-
gava sa damp det ner en Bibel mer eller mindre framfér fétterna
pa Antonio O’ Connell nir han var utanfér sitt hotell. Férmodligen
utkastad fran hotellrummet av fans som hade varit pa Motérhead-
konsert.

Ett annat omtalat konstverk ir de 375 uniformer i sex olika
farger som hingt dver shoppinggatan Képmangatan. Verket hingdes
Sver en natt och till det krivdes det 15 personer. Uniformerna
kommer fran Foxconn, ett taiwanesisk foretag med fabriker pa

>>

det kinesiska fastlandet. Foxconn ér virldens storsta elektronik-
tillverkare och Apples storsta leverantér. I Kina arbetar miljontals
migrantarbetare fran landsbygden i fabriker dir produktion med
hjilp av intensiva monteringslinjer pa 16pande band, har blivit en
del av den typiska fabriksmodellen virlden 6ver.

Den virldskidnda konstniren Ai Weiwei dr van att bli upp-
mirksammad. Han bedriver en medveten kritik av den kinesiska
diktaturen som inte ser med blida 6gon pa hans konstverk. Han
fick forst fragan om han ville stilla ut nagot verk pa museum men
det tyckte han lit for trakigt och fick da forslaget om en hel gata
istillet som han genast nappade pa.

— Nir konstverken hingde pa plats sa métte jag en dam som helt
sonika borjade skilla pa mig, berittar Nina Glimvall. Hur vi ens
kunde ténka oss att hinga upp uniformerna pa rad, det paminde
fér mycket om den grymma verklighet som fanns i fabrikerna, inte
bara i de kinesiska fabriker utan dven i den fabrik hon arbetat for
i Europa. Hon var fruktansvirt arg och ledsen men efter en stund
hade hon lugnat sig och till sist s kunde hon titta pa verken och
forsta betydelsen av att dven visa konst som kan vara upprorande
och skrimmande.

— Hon hade genom sitt utbrott lyckats férlika sig med sin
barndoms svarigheter i fabriken, fortsitter Nina Glimvall. Det ér
precis vad OpenART handlar om, att na fram och beréra. Konst-
biennalen blir tillgéinglig for alla, nir den visas utan entréavgifter
och inkluderad i stadskérnan.

Efter OpenART veckorna monteras konstverken ner, nagra verk
ir salda bland annat "Popcorn” av konstniren Anton Hjdrtmyr.

— Just "Popcorn” har varit populira bland befolkningen, flera
brudpar har velat fotograferas ihop och runt popcornskulpturerna,
berittar Nina som inte vill avsldja vem koparen dr. O
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2008

KONSTHALLEN SKAPAR FORSTA OPENART

ANTAL KONSTNARER: 71

Den forsta upplagan innehdll 71 konstnarer, framst fran Skandi-
navien, vars verk stalldes ut pa en mangd platser. Allt fran dolda
gathérn i centrala Orebro till skyltfénster, hustak eller pa ytan av
Svartan. Utstallningen blev popular bland bestkarna pa nolltid.
Redan vid 6ppningen 2008, beldnades OpenART med utmarkel-
sen "Arets Sverraskning” vid Orebrogalan.

2009

OPENART VAXER

ANTAL KONSTNARER: 50

Bekraftelsen pa att OpenART hade blivit en internationell arena
kom under uttagningsprocessen 2009. Ansokningar fran flera
delar av varlden strémmade in. Orebro tog dérmed férsta steget i
riktningen att bli en sp&nnande del av den internationella konst-
scenen.

2011

EN STOR GUL KANIN

ANTAL KONSTNARER: 56

Vid den tredje upplagan 2011 skapade OpenART rubriker i
rikstackande och internationella medier, da en gigantisk kanin
platsbyggdes pa Stortorget. Kaninen placerades som om den
hade blivit tappad pa marken, med svansen mot skulpturen av
Engelbrekt Engelbrektsson. Florentijn Hofmans Stor Gul Kanin
blev en ikon, &lskad av manga och avskydd av vissa pa grund av
sitt lage. Kérleken till stadens stora kanin gick till och med sé langt
att en grupp méanniskor bestdmde sig att kdampa for att radda den
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frdn nedmontering. Kampanjen for att radda kaninen lyckades
dock inte.

Mats Nilsson forklarade i en intervju med The Telegraph "att vi
inte ar intresserade av att kaninen reduceras till en kommersiell
gimmick.”

Efter ett lyckat 2011, erhdll Mats Nilsson Orebro Sparbanks Kultur
Stipendium fér hans medverkan i utstéliningen.

2013

STORST | SKANDINAVIEN

ANTAL KONSTNARER: 71

OpenART etablerar sig som den stdrsta offentliga konstbiennalen
i Skandinavien med fler &n 100 verk av 71 konstnarer fran hela
varlden, OpenART Kids, OpenART Academy, guidade visningar
och speciella nattliga visningar, samt sarskilda sommmarevene-
mang. Under OpenART ar nastan alla aktiviteter kostnadsfria.
Efter ett nytt politiskt beslut 2013, blev OpenART en sjalvstandig
organisation. Sedan dess har det fungerat som ett sjalvstandigt
projekt under Orebro kommun och kunnat fdrverkligas i nara
samarbete med kommunen och stadens konsthall, Orebro lans
museum och Konstframjandet Bergslagen.

2015

KINESISK SAMTIDSKONST FAR FOKUS PA OPENART
ANTAL KONSTNARER:72

OpenART fatt ett rekordintresse, med 450 anstkande konstnéa-
rer fran mer an 70 lander. Vid den femte upplagan av OpenART
deltar 72 konstnarer fran 19 lander i Asien, Europa, Sydamerika
och USA. 130 konstverk installeras pa éver 70 platser runt om i
centrala Orebro.

Fran Linkdping City Airport ut i viirlden

Res smidigt och prisvért med SAS och KM fran Link&ping. Med upp till fem dagliga avgéngar

via Képenhamn eller Amsterdam nér du tusentals destinationer vérlden &ver.

NYHET!
Skidresor till Andorra under vecka 8, 9 och 10.
Bokning och mer information: www.qtravel.se

Maskiner och Reservdelar

Vi sdlier och hyr ut tryckluftsdrivna och hydrauliska
maskiner. | vért sortiment har vi ocks& gruvlampor,
tandapparater, reservdelar, borr med mera till dig

som jobbar inom gruv-, bygg- och stenindustrin.

Vi utfér Gven reparationer p& Era maskiner.

Saxdalsvigen 2 e Blotberget © 771 65 Ludvika
Tel kontor 0240-374 95 e Tel lager 0240-370 O1
Fax 0240-376 58 » Mobil 070-744 56 66, 070-637 36 29

E-post info@gruvieknik.com e www.gruvieknik.com

L

LINKOPING CITY AIRPORT

-

Valkommen till en

GLOBALISERAD VARLD

Vi har utbildningar | engelska, svenska
och interkulturell kommunikation

VI UTGAR ALLTID
FRAN DINA BEHOV

Méten med andra kulturer blir

allt vanligare och fér att kunna

kommunicera kravs kunskap.
Det ar darfor vi finns - vi vill

hjalpa till med kommunikationen
for att dka Idnsamheten.

Vi ERBJUDEI__Q SKRADDARSYDDA KURSER |
SVENSKA FOR MEDARBETARE SOM SKA
BO OCH ARBETA | SVERIGE

| undervisningen ingar svensk vardags- och afféars-
kultur. Vi hjalper till med alla praktiska problem och
fragor som kan dyka upp nar man ar nyinflyttad i
Sverige. Vi anpassar tid, omfattning och plats efter
kursdeltagarens mojligheter och behov.

Hor av dig
sa beréattar

vi garna mer! communication

www.amtcommunication.se
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KREATIVITET

GARDET FARM10JiYA

INEC S

TEXT: LOTTA GORLING *© FOTO: SHUTTERSTOCK

Kan spelindustrin 6ka attraktionskraften och
locka unga manniskor att bli ingenjorer?

Kan tekniker och metoder fran spelindustrin app-
liceras i tillverkningsindustri och automation?

i har hittat nagra projekt som verkar i samklang och

kikar lite ndrmare pa byggprojektet Ordonnansen pa

Girdet i Stockholm som gar under smeknamnet
"Minecraft-hus.”

Stadsbyggnadsnimnden har godkint detaljplanen — med motive-
ringen att 110 nya bostéder &r ett vilkommet tillskott med tanke pa
bristen pa bostider. "Minecraft- huset” ska byggas av Aros Bostads-
utveckling AB, som tror att byggstarten blir férst om ett ar efter att
dverklagandeprocessen #r firdig.

Arkitekt Maria Axelsson, @r du en inbiten Minecraft spe-
lare, eller hur fick du inspirationen till att det blev just den
huskroppen?

— Jag kan inte siga att formen pa husen kom av ett eget spelintresse
eller med just Minecraft som férebild. Det var snarare en syntes av ett
utarbetat férhallningssitt till nirmiljén och ambitionen att skapa ett
modernt, lustfyllt och attraktivt bostadshus med en stor variation av
ligenhetstyper och lokaler. Men jag tycker att kopplingen till Mine-
craft dr ganska kul och om huset skapar den kopplingen hos en yngre
generation sa kinns det bara toppen!

10 GLOBAL UTSIKT - NR 3-2015

: osrl(ﬁ =R

Vet att mani flera stéder a@r i stort behov av ingenjorer inom
industri och man underséker olika alternativa végar for att
fé& ungdomar intresserade av ingenjérsutbildningar, ser du
en "smart” vdg in i industri genom spelen?

— Ett nirliggande exempel som jag kommer att tidnka pa ir ju
svenska foretaget Teenage Engineering som borjade bygga syntar i
ett garage pa Soder pa grund av sitt musik- och teknikintresse och
som nu driver ett framgangsrikt foretag med internationell mark-
nad. De bygger bland annat sina egna datorer, program och system
for att utveckla nya produkter. Den drivkraften — att vilja gora sjilv
— tror jag idr den starkaste haken som bland annat Minecraft lyckats
s& bra med att trigga hos sin publik.

Tips till féretagare fér att nd ungdomar idag?

— Min snabba tanke i &mnet 4r nog att féretag troligen kan na
ut till ungdomar om de kan uppvisa en koppling mellan radande
ungdomskultur och skapandet av densamma, kinner personligen en
spelbiten ungdom som gétt vidare och blivit spelutvecklare i New
York. Just Minecraft har ju ocksa till exempel anvints i medbor-
gardialoger for att intressera barn och ungdomar fér stadsbyggnad.
Fler sddana initiativ fran foretagen skulle kanske vara ett sitt att
oka intresset for teknik och industri. O

—HAVIOS

TEXT: PER BJORKHOLM * FOTO: BEHAVIOSEC
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Tekniken bakom BehavioSec dir skalbar och fungerar lika bra for 1 anvindare som 100 miljoner anvéindare.

ehavioSec verkar inom omrédet [T-sikerhet genom
Bbeteendebiornetri. Med en mjukvara i datorn, telefonen eller
lasplattan kan deras 16sning lira sig hur just jag rér musen
och skriver in anvindarnamn och lésenord nir jag till exempel ska
logga in pa min internetbank.
Om nagon annan kommer 6ver mitt anvindarnamn och 13senord
och forsoker logga in, kdnner scriptet av att det inte r jag i mitt sitt
att bete mig och loggar ut alternativt férhindrar inloggningen dven

om login och 18senord r ritt.

Extra sdkerhetslager
BehavioSec ldgger pa sa sitt ett extra lager av sikerhet pa inlogg-
ningen.

— Det gar att skapa svarforcerade inloggningar men da skapas ofta
vildigt krangliga och komplicerade tillvigagangssitt som anvindarna
inte vill ha, berdttar Olov Renberg, en av grundarna av BehavioSec.
Var produkt ger ett extra sikerhetslager utan att férsimra anvindar-
vinligheten.

Inga grdnser

BehavioSec har sitt huvudkontor i Lulea, férsiljningskontor i Stock-
holm och man har #ven kontor i London samt i Palo Alto, USA.
Kunder till BehavioSec ar idag huvudsakligen ett antal banker i Skan-

12 GLOBAL UTSIKT - NR 3-2015

"DETTA AR BARA BORJAN, JAG HOPPAS KUNNA
DUBBLA ANTALET ANVANDARE INNAN
ARSSKIFTET, SAGER OLOV”

dinavien och England, och redan har man15 miljoner anvéndare.

Nir jag pratar med Olov ér det via Skype fran USA. Foretaget
tittar alltmer pa USA, och intresset bland amerikanska potentiella
kunder ir stort.

— Detta ir bara bérjan, jag hoppas kunna dubbla antalet anvindare
innan arsskiftet, siger Olov.

Optimister

Tekniken bakom BehavioSec fungerar lika bra i USA som i Sverige,
den fungerar lika bra f6r banker och andra foretag, lika bra fér dato-
rer som smartphones och lisplattor. Den ir skalbar och fungerar lika
bra fér 1 anvindare som 100 miljoner anvindare.

— Anvindarvinligheten blir allt viktigare, och just det dr var
styrka. Det r ju sjdlva poingen med BehavioSec att skapa extra
sikerhet utan att krangla till det fér anviindarna. Sa vi ser optimis-
tiskt pa framtiden! O

U

SORILLA

17 MILJONER SPELARE...

TEXT: PER BJORKHOLM
FOTO: MIKAEL HANSSON/INFOTECH UMEA

Ar 2007 satt Tobias Andersson
hemma i Umed och kérde en
motocross- simulering pa kul
pd sin dator. Simuleringen blev
s@ bra att han ténkte att detta
skulle man ju kunna géra ett
spel pa. Sagt och gjort, tva ar
senare var spelet Mad Skills MX
klart. ldag har det laddats ned
17 miljoner génger...

obias Anderssons foretag Tur-

I borilla gér spel av action-idrotter.

Foérutom Mad Skills MX har man

dven tagit fram ett spel for BMX-cyklar,
Mad Skills BMX.

— Vi har en tanke om att starta ett helt
nytt spar inom Turborilla sa att vi far fler
ben att sta pa, berittar Tobias. Nu har vi an-
stdllt tre helt nya personer, det ska bli spén-
nande att se vad vi kan komma fram till.

Nya plattformar
Spel pa datorn var det som gillde fér nagra
ar sedan, nu har spelen flyttat till mobilen,
och nista steg kan vara nya Apple TV som
snart slippts i USA. Via nya Apple TV kan
man kdra appar pa sin TV, sa nista spel-
plattform kanske blir just Apple TV.

— Vi tittar pa det nu, utvecklingen gar
fort, och det giller fér oss speltillverkare att
hinga med, siger Tobias.

Nya affdarsmodeller

Det ir inte bara plattformarna som 4ndras,
det #r ocksa affirsmodellerna. Turborilla 4r
nu inne pa sin tredje affirsmodell i och med
det nya konceptet Free-to-play, dir det inte

Tobias Andersson har utvecklat ett spel som idag har laddats ner 17 miljoner gdnger.

kostar nagot att ladda ned och spela spelet.
Men det finns saker inne i spelet som man
kan képa, som till exempel genvigar, extra ba-
nor, individuellt utformade motorcyklar etc.

— Nir vi bytte till Free-to-play fick vi typ
100 ggr fler anvindare. I vart spel kan man
spela mot andra, och da blir det viktigt att
sticka ut med egna nummerplatar och farger
pa cyklarna. Firre én 1 procent av anvindarna
koper nagot, men med vildigt manga anvin-
dare kan det 16na sig dnda.

Kulturskillnader
Turborilla siljer sina spel i princip éver hela
virlden, men det ér framst i Europa och

Nordamerika som det finns ett intresse av
Motocross och BMX. Det ér inga problem
att dversitta spelet till olika sprak, dére-
mot ir det stora kulturella skillnader i hur
spelen presenteras och marknadsférs i olika
lander.

— For oss ir till exempel Facebook
viktigt da man kan logga in i vara spel via
Facebookkontot, siger Tobias. Men i Kina
anvinder man inte Facebook. Vi har bara
doppat tarna i Asien, men inte gjort nagon
riktig satsning &n. Det dr majligt att det blir
sa langre fram. O
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KREATIVITET

Tommy Palm dir entreprendren och
speldesignern som ligger bakom
mobilspelen Candy Crush Saga,
Bubble Witch Saga, World in War,
Karlsson pd taket och ytterligare ett
trettiotal framgdngsrika titlar.

I denna rida, fina stuga far mdnga kreativa ungdomar plats for att skapa i den virituella viirlden.

Alla vill jobba med spelutveckling och skolorna

STUGAN, ETT PARADIS FOR

SPELUTVECKLARE

TEXT: LOTTA GORLING * FOTO: RESOLUTION GAMES

har ett tuff utmaning framfor sig att locka till
ingenjorsstudier i framtiden. TOMMY PALM

Mitt i Dalarna, invid sjon Runn, har réda stugor
med vita knutar varit samlingspunkten fér 23
spelutvecklare fran elva nationaliteter. De har
arbetat med femton olika datorspel i en stillsam
idyll, allt sponsrat av generdsa donatorer under
atta veckor.

tt projektet heter Stugan har sin logiska férklaring. Det
forsta svenska kommersiella dataspelet som gavs ut 1986
ette just Stugan och det var en réd sidan med vita knutar
som arrangdrerna letade efter.

Spelutvecklarna dr handplockade av den svenska spelbranschens
veteraner och ansdkningarna bérjade trilla in redan vintras, av de
15 deltagarlagen kommer bara tva fran Sverige. Projektet har dven
lockat till sig namnkunniga mentorer som ska coacha och férelisa.
Bland dem mirks bland andra Minecrafts chefsutvecklare Jens "Jeb”
Bergensten och Paul Bragiel, entreprendr som bland annat var tidig
investerare i taxiappen Uber.
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Deltagarna i Stugan far bide mat och boende betalt av finansii-
rerna bakom projektet. Det enda man som deltagare behéver ta hand
om ir att bygga sitt spel och betala sin resa. Bland finansidrerna ater-
finns en hel drés toppnamn fran spelindustrin, bland annat Fredrik
Wester pa Paradox Interactive, Alexander Ekwall, som nyligen 1dm-
nat spelbolaget King for att starta upp eget spelbolag, Peter Levin,
tidigare pa Palm Vision, Karl-Magnus Troedsson pa Dice, Christofer
Sundberg pa Avalanche Studios samt Daniel Kaplan.

Tommy Palm, vd Resolution Games och grundaren av det virlds-
berémda spelet Candy Crush Saga ingar i teamet bakom Stugan
och hans karridr borjade under en skidresa till alperna nir han var i
skolaldern.

— Det fanns ett spelrum i killaren och det var kirlek vid forsta
dgonkastet, och sedan dess har det hallit i sig. Trots idoga férsdk
fran mina forildrar s kom skiddkningen pa andra plats, datorspel
beholl forsta platsen.

Det har blivit atskilliga timmar bakom utveckling och spelkon-
soler, och projektet Stugan handlar om att ge tillbaks lite till dagens

unga som oftast har ett arbete f6r brodfédan och utvecklar spel pa
fritiden.

— Att fa komma hit till Stugan och arbeta ostért under atta
veckor, utan att behdva bekymra sig om vardagliga ting utan bara
koncentrera sig att utveckla spelet tillsammans med andra lika hin-
givna spelutvecklare blir en drémstart fér manga. Vi hade kunnat
fylla flera Stugor men ser det istillet som ett aterkommande projekt,
sdger Tommy Palm.

Sverige i framkant nar det gdéller spelutveckling.

Idag finns fler 4n 700 miljoner méanniskor som har spelat ett spel
fran en svensk spelutvecklare, och en fraga som manga féretagare
stiller sig &r hur man ska kunna locka dagens spelutvecklare till
industrin?

— Alla vill jobba med spelutveckling och skolorna har ett tuff
utmaning framfér sig att locka till ingenjorsstudier i framtiden.
Men jag tror att i framtiden kommer den "virtuella virlden” vixa
sig stor och da giller det att haffa dagens ungdomar och visa att det
ar roligt att arbeta som ingenjor. Det far ta tid att forsta att det ér
roligt, avslutar Tommy Palm. O
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DINA

— DEN NYA
ARBETSPLATSEN ELLER
DET NYA ARBETSLIVET

TEXT: PER BJORKHOLM

Vi har i forsta hand inte gjort om kontoret, utan skapat nya forutséttningar for arbetet sdger Heléne Lidstrom.

16
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En undersékning visade att 25 procent av medarbetarna inte satt vid sina skrivbord.

6r négra ar sedan skrev Bill Gates

ett brev till sina anstillda och bad

dem fundera om de kunde arbeta
bittre och effektivare med hjélp av modern
teknik och forskning. Det resulterade i att
man pa Microsoft i Stockholm bérjade pla-
nera att bygga om sitt traditionella kontor
till ett sa kallat aktivitetsbaserat kontor.

Heléne Lidstrédm som da arbetade pa
Microsoft (nu pa Finnair) ville girna driva
igenom detta. Man bérjade dock med att
fraga de 650 medarbetarna i Akalla, och
svaret var att 80 procent inte ville ha en
forandring; endast 4 procent kunde tinka
sig ett aktivitetsbaserat kontor...

— Jag forstod snabbt att det gillde att
fokusera pa ett fordndrat arbetssitt, ta vara
pa mojligheter, skapa nya forutsittningar,
och inte prata om att bygga om kontoret sa
att det blir firre arbetsplatser.

Ingen kreativitet pa kontoret
En undersékning visade att 25 procent av
medarbetarna inte satt vid sina skrivbord,
samtidigt som man kinde sig trangbodda,
och konferensrummen var alltid uppbokade.
Ville man jobba fokuserat, och fa saker
gjorda — ja da jobbade man hemma.

— Vi stillde fragan var man fick sina krea-
tiva idéer ifran, berittar Helene.

Ingen sa kontoret. Med andra ord sa hade
650 personer ingen kreativ tanke pa kontoret.

Nya forutsattningar
Efter mycket om och men blev det till slut
ett forandrat kontor fér Microsoft i Stock-
holm, ett kontor som nu ir en férebild for
manga andra féretag. 90 procent av de som
arbetar dir dr ndjda pa alla omraden.

— Lardomen har varit att driva detta som
ett projekt om att forandra sittet att arbeta,

och ta vara pa méjligheter som moderna
tekniken ger. Vi har i férsta hand inte gjort
om kontoret, utan skapat nya forutsittning-
ar for arbetet. For arbete idag dr inte lingre
en plats du gar till utan nagot du gor. O




THE SKY IS

Sverige kan bli varildsledande i utvecklingen av
rymdturism - en hégteknologisk och kunskapsin-
tensiv miljardindustri som framjar banbrytande
innovationer, tilldimpad spetsforskning och 8kad
export.

Rymden &r hetare &n négonsin och det ir frimst kommersiali-
seringen av rymden som driver processen och skapar nya affarsmaoj-
ligheter. Nya typer av rymdflygplan utvecklas och 6ppnar inte bara
upp rymden for fler, utan sinker ocksa kostnaderna fér forskning och
utvecklingen inom ex material- och miljéteknik.

Nationer i var omvirld ir beredda att kasta sig ut rymden och gripa
de affirsméijligheter som finns dér. I Storbritannien 4r malet att eta-
blera en rymdhamn som en viktig kugge i strategin att ta den brittiska
rymdindustrin fran 9 till 30 miljarder pund i omsittning pa 15 ar.

Sverige har osedvanligt goda forutsittningar att bli ledande.
Genom att dra nytta av 60 ar som ledande europeisk rymdnation, 100
ar som industriell foregangare och sin position som miljépionjir kan
Sverige pa ett smart och effektivt sitt realisera sin potential inom en
hégteknologisk och innovativ miljardindustri.

De direkta sysselsittningseffekterna av en rymdhamn uppskattas
till 2 000 personer, baserat pa 3 miljarder i omséttning. Vidare stirks
innovationskraften for bade besoksniring och rymdindustri, regional
tillviixt, nationell attraktionskraft for turister, talanger och internatio-
nellt riskkapital. Samtliga viktiga omraden som lyfts fram en nationella
exportstrategin som nyligen presenterats.

Rymdturism @r ett affirssegment inom kommersiell bemannad
rymdfart som ocksa innefattar rymdresor for forskning, testverksam-
het och materialutveckling. Rymdflygningar ér vidare bara toppen av
en pyramid som ocksa innehéller upplevelser som ir tillgingliga for en
bredare allminhet samt driver ocksa fram utveckling av resurssnala
hallbara 16sningar som gynnar en cirkulir ekonomi.

Sverige stora fordelar och viktiga geografiska och tekniska forut-
sdttningar, sisom minst en lamplig flygplats, ett fritt luftrum 6ver
glesbefolkade omraden, dirmed finns det viktigaste infrastrukturen
redan pa plats.

Destination Rymden ir en nationell strategi fér rymdturism fram-
arbetad av 70+ aktdrer och med stéd av Vinnova, Energimyndigheten
och Formas. Vision ir att Sverige ar etablerat som det ledande rymdtu-
rismlandet ar 2025 dir Sverige 4r Europas portal till rymden.

Rymdturism ir ett viktigt strategiskt innovationsomrade och kan
bidra till allt fran kunskapsintensiv industri till destinationsutveckling
och teknikintresse bland unga.

En satsning som ocksa ligger i linje med regeringens fokus pa en
stirk innovationsekonomi dir Sverige ska leda vig. Genom ett tydligt
nationellt engagemang kan Sverige bli ledande och skapa grinslosa
méjlighet. O
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Namn: Karin Nilsdotter, 40 ar

Aktuell: Vd for Spaceport Sweden. Tillsammans med 70+
aktorer presenterat strategin Destination: Rymden

Bor: | Stockholm

Familj: Maken i London.

Intressen: Langdskidakning, vandring och toppturer,
matlagning och resor dar nésta stopp &r rymden.

Grundat TEDxKiruna, brinner for innovation, entreprenctr-
skap och héllbar strategisk utveckling. Karin &r engagerad i
styrelsearbete och blev 2014 utsedd till SAABs Arets Teknik-
kvinna.

HIPHOP MED SVENSK TON

TEXT: PER BJORKHOLM * FOTO: MOVITS

Movits &r ett band fran Norrbot-
ten som slagit igenom interna-
tionellt. Hur gar det till?

— Ténk om jag kunde svara pa den fragan, hur
slar man igenom..., siger Joakim Nilsson, en av
tre bandmedlemmar i Movits. Men visst brukar
man séga att det r de tre t:na — tur, talang och
timing, och sa var det vl dven for oss.

TV-show

Joakim menar att Movits musik dr summan av
de tre personerna i bandet, vilket blev till ett
eget sound. Det giller att hitta sitt eget horn
av musikvirlden, och fér Movits del blev det
bara sa, det var inget i férvig planerat, utan
det kom fram spontant.

— Vi triffades for 13 ar sedan och spelade
lite ihop. Nagra éar senare bildade vi Movits,
forsta plattan kom 2008. Den gick bra, vi
spelades pa radion och det puttrade pa ganska
bra, vi hade en del spelningar. Sa fick vi en
inbjudan att vara med i en TV-show i USA med
Colbert. Vi visste inte vem han var, vi hade
aldrig spelat utomlands férut, men det var
coolt. De tyckte vil att nagra killar fran norra
Sverige som spelade hiphop pa svenska var lite
exotiskt.

Etta i USA
Det var det fler som tyckte, genomslaget
efter TV-framtridandet blev enormt. Movits
akte upp som nr 1 pa Tunes hiphop-lista fore
Eminem och grabbarna. Och Colbert, det
dr alltsa Stephen Colbert som nu tagit ver
efter David Letterman, s han 4r ganska stor.
— Man kan siga att vi férst slog igenom i
USA, sedan uppmirksammades vi i Sverige.
Nu ska vi snart pa turné igen till USA, till
Japan och senare Europa och Sverige.

Hdngivet arbete
Sa det var tur da?

— Javisst var det tur med TV-showen.
Men man maste ocksé ha de andra t:na. Vi
har talang och har hittat ett eget sound och
timade det hela ritt, men vi har ocksa jobbat
hart och hingivet for att ta vara pa den moj-
lighet vi fatt. Vi turnerar, slipper skivor, vi
jobbar pa bra. Nu bildar vi ett eget skivbolag
som blir en plattform fér vara projekt, nu
och framéver.

Livespelningar och skivor

For musikartister idag blir live-framtridan-
den allt viktigare nir sjilva musikf6rsiljning-
en gar ner. Men allt hinger nira ihop, bra
livespelningar ger mer spelningar pa Spotify,

som ger en hégre position pa Spotify, som
ger mer publik pa livespelningar, som ger fler
albumférséljningar osv.

— Vi sldpper var nya skiva nu och sedan
blir det turnerande fram till och med som-
marfestivalerna... sa det rullar pa bra, berittar
Joakim.

Sldapper skivor
Movits har spelat pa gigantiska festivaler
som Tysklands Fusion Festival, Nederlin-
dernas Lowlands, Slovakiens Phododa och
Englands Glastonbury. Och man fortsitter
att sldppa skivor?

—Ja, i Sverige dr 90 procent streaming
och digitalt och mycket EP och singlar,
men utomlands 4r album med en f6ljande
liveturné fortfarande viktigt. Och jag lyssnar
fortfarande pa album, gillar den formen.
Ett album dr en slags berittelse, med latar
som satts samman. Det dr nagot fint med
det tycker jag, den réda traden, tankemddan
bakom. Sa vi kommer att fortsitta med att
gora album, absolut! O
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VALUTAPROGNOS FRAN [

Under mer &n tre ar har centralbankers agerande och for-
vantningar om framtida penningpolitik varit den viktigaste
drivkraften for flertalet valutor. Samtidigt har flera central-
banker stravat efter en svag valuta i ett férsék att hjalpa
tillvaxt och inflation. Flera ravarurelaterade valutor sdsom
den norska kronan eller den australienska dollarn har fortsatt
att forsvagas med lagre ravarupriser som ocksa har tvingat
fram penningpolitiska lattnader. Centralbankernas verktyg
for att bista boérjar dock ta slut och effekterna av ytterligare
stimulanser &r ytterst tveksamma. | den miljén bér fun-
damenta och tillvaxtutsikter fa en allt stérre betydelse for
vaxelkurserna.

EUR/USD

Vi har lange pekat pé& ekonomisk och penningpolitisk divergens mel-
lan USA och euroomradet som den dominerande kraften nar vi har
foresprékat en starkare dollar och en svagare euro. Efter en kraftfull
férsvagning av euron under forra aret och under det forsta kvartalet i
ar har EUR/USD handlat mellan 1.10 och 1.15. Vi hade raknat med
att den amerikanska centralbanken Fed skulle pabdrja en normalise-
ring av penningpolitiken genom en férsiktig héjning nu i september,

SEB véxelkursprognoser:

Vaxelkurs 2015-09-24 Dec 2015 Juni 2016
EUR/USD 1.1210 1.08 1.05
EUR/SEK 9.41 9.20 8.95
USD/SEK 8.40 8.52 8.83
GBP/SEK 12.82 13.00 13.40

Vaxelkurs mellan pundet och kronan, GBP/SEK
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vilket hade gynnat dollarn. Man valde dock att lata styrréantan ligga
kvar néra noll d& man bland annat var bekymrad Gver den ekono-
miska utvecklingen i Kina samtidigt som amerikansk inflation alltjamt
ar 1dg. Var beddémning &r anda att amerikansk arbetsmarknad har
forbéattrats sé pass mycket att det bor vara majligt for Fed att hoja
rantan framd&ver och decembermétet verkar nu mest sannolikt. Men
osékerheten har 6kat och samtidigt verkar det som att Fed kom-
mer att ga valdigt varsamt fram med ytterligare hojningar dérefter. Vi
har darfor tonat ned den positiva effekten pé dollarn dven pé langre
sikt. Aven ECB skulle kunna bidra till en svagare euro om omfatt-
ningen av de obligationskép som man genomfort sedan i mars i ar
skulle utdkas. Inflationen i euroomrédet &r alltjiamt betydligt lagre an
maélet om knappt 2 procent inflation och det ar svart att se att malet
skulle kunna uppfyllas ens pa langre sikt. Det har medfort att man
frdn ECB:s sida har borjat prata om behovet av ytterligare atgarder.
Var prognos for EUR/USD pekar alltigmt lagre och vi réknar med att
EUR/USD handlar runt 1.10 vid slutet pa 2015 for att darefter falla
ytterligare ned mot 1.05 i mitten pa nasta ar.

Kronan - SEK

| en vérld som fortsétter att brottas med stora problem utvecklas
svensk ekonomi starkt och tillvéxten hamnar i &r sannolikt i narheten
av 3 procent. De svenska hushéllen fortsatter att gynnas av tkad
sysselsattning, stigande bostadspriser, gynnsam realléneutveckling
och laga rantor. N&r vi betraktar de olika drivkrafterna for kronan
fram&ver pekar merparten av dem mot en starkare krona. Funda-
menta ser bra ut, flddesbilden & gynnsam for kronan och de flesta
ar nog ense om att kronan &r undervarderad pa nuvarande nivaer.
Vidare tror vi att manga aktorer alltjgmt ar positionerade for en sva-
gare krona. Det gér att det antagligen finns behov av att kdpa kronor
framdver nér de negativa krafter som bidragit till kronférsvagningen
under de senaste &ren mattas av. Den framsta drivkraften bakom de
senaste arens kronforsvagning &r Riksbankens &tgérder med negativ
styrranta och omfattande obligationskdp. Det ar ganska tydligt att
en svag krona har blivit en viktig pusselbit i Riksbankens stravan efter
hogre inflation och for att motverka fallande inflationsforvantningar.
Aven om Riksbanken mycket val kan sanka rantan ytterligare ngot
pé motet i oktober s& tror vi trots allt att Riksbanken bdrjar ndrma sig
slutet av nuvarande sankningscykel. Det finns tecken pa att inflatio-
nen kommer att stiga en hel del i slutet pa aret och i borjan pa 2016.
Givet att det sker bor Riksbanken kunna tilléta en lite starkare krona.
Samtidigt ar vi tveksamma till hur mycket mer man kan uppna med
de verktyg man har till hands. Sannolikt vill man undvika fortsatta
rantesénkningar och helst undviker man nog &ven ytterligare obliga-
tionskop. Vi utesluter inte att kronan handlar kan forsvagas nagot i
nartid. Daremot ar det i sa fall temporart och vid slutet pa aret tror vi
att EUR/SEK handlas runt 9.20, fér att sedan falla mot 8.95 i mitten
pa 2016. Samtidigt gor férnyad dollarstyrka att kronan forsvagas en
del mot dollarn och vi utesluter inte att USD/SEK kan handla upp till
8.65 i mitten pa nasta ar.

Pund - GBP

Den senaste tiden har vi, kanske lite slarvigt, kallat det brittiska
pundet for "Europas dollar”. Det har bland annat att géra med att

det finns stora likheter mellan hur brittisk och amerikansk ekonomi
har utvecklats de senaste aren med hyfsad tillvaxt driven av inhemsk
efterfragan. Samtidigt talar mycket for att den brittiska centralbanken,
BOE, kan komma att folja efter Fed med forsiktiga rantehdjningar
under n&sta r. Brittisk inflation ar alltjgmt val under malet men 1&g ar-
betsloshet verkar samtidigt bidra till att brittiska I6ner har borjat stiga
i en betydligt snabbare takt i ar. Det skulle mycket val kunna leda till
att centralbanken véljer att hdja rantan under 2016, vilket bor kunna
gynna pundet framdver. Den brittiska valutan har dock redan stérkts
en hel del. Jamfort med borjan pa aret ar pundet ungefar 5 procent

starkare idag i handelsviktade termer. Men pundférstarkningen har
pagétt sedan borjan pa 2013. Det har medfort att pundet nu borjar
nérma sig nivéer mot ett flertal valutor dar det langsiktigt maste be-
traktas som ®vervérderat. Aven om vi i grunden bibehaller en positiv
syn pa pundet s& lagger varderingen anda en grans for hur mycket
mer pundet kan stérkas framover. Vi réknar fortfarande med att GBP/
SEK kan handla upp en bit éver 13 kr under det kommande halvaret
givet att Riksbanken fortsatter med nuvarande politik samtidigt som
BOE narmar sig en atstramning. Skulle GBP/SEK handlas upp mot
13.30-13.50 sé& bor det vara attraktiva nivaer att langsiktigt sélja
pundet mot kronan.

Richard Falkenhdll, valutaanalytiker SEB
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TILL PRINSBROLLOPET TACK VARE
HANDELSKAMMARSAMARBETE

TEXT. MALIN DACKE

CTS och Etiopiska blomsterexportérer
samarbetar for miljévénlig rosodling.
Rosindustrin i Etiopien &r ny. Den
etablerades sa sent som 2004, mycket
tack vare hollandsk kompetensdver-
foring, investeringar och importfram-
jande, dar odling i Holland flyttats till
Etiopien.

orhaéllandena i Etiopien ir gynn-
samma for att odla blommor och i syn-
nerhet rosor med en jaimn temperatur,
den hoga héjden och relativt lag luftfuktighet.
Idag odlas ca 40 procent av virldens rosor
i Holland, medan 40 procent kommer fran
Latinamerika, Ecuador och Colombia. Sett
i det sammanhanget &r rosor fran Etiopien
nirodlade.
Ostafrika och Etiopien har konkurrensfor-
delar genom de kortare transportvigarna, ligre
produktionspriser och mindre korruption.

CTS har tillsammans med Ethiopian
Horticulture Producer Exporters Association,
EHPEA, gjort en pilotstudie for hur man ska
kunna kompostera odlingsavfall och ta hand
om avfallsvattnet fran bevattningen
och hanteringen i packhusen.

ateranvinda komposten i od-
landet. Studien har 16pt 6ver
tre 4r med 14 farmer och har
resulterat i en manual och ett
antal workshops dér ytterligare
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farmer anmilt intresse for att bérja kompos-
tera sitt avfall. Kunskapen om kompostering
ingar nu i EHPEAs utbildningspaket som de
erbjuder sina medlemmar,

Det ir en férman fér CTS, Chamber Trade
Sweden, som #r de svenska handelskamrarnas
internationella plattform, att inte bara frimja
handel utan ocksa vara en partner for ett
gronare jordbruk. For oss, liksom for EHPEA
som organiserar exportdrer, ir handeln
viktig. S& handelskontakter pa nya marknader
ir en viktig komponent i samarbetet. Darfor
har vi parallellt med miljdaspekten jobbat
med kopplingen direkt till kund, dvs inképare
i Sverige.

En gard sticker ut alldeles speciellt. Det
ar Gallica Flowers, som drivs av Stephane
Mottier och hans fru, fransmin som drev
rosodling i Ecuador i 20 ar och som sedan
2007 driver foretaget Gallica i Holeta utanfor
Addis Abeba. Nir forhallandena i Ecuador
blev simre valde han att flytta till Afrika. Han
tog en tur via Kenya men han hittade inte det
han letade efter. Det gjorde han i Holeta, ca
40 km nordvist om huvudstaden. Hans odling
ligger pa 2400 meters hojd. Du far kinslan av
att du kommit till Provence nir du kommit
fram till hans rosodling.

Mellan vixthusen med fantastiska rosor
vixer lavendel och andra érter som drar till
sig underbara fjirilar. Rosorna transporteras
pa asnor mellan vixthusen och packhuset,
dir de sorteras och férpackas enligt kvali-
tet, blomstorlek och lingd. Stephane ir en
fantastisk entreprendr som utvecklar nya

Gallica Flowers, som drivs av Stephane
Mottier och hans fru, Armel Landreau.

sorter och varianter av blommor med fokus pa
stora blomhuvuden och ldng hallbarhet. Dessa
ldmpar sig extra bra for direktforsilining till
den svenska high end marknaden.

Callica @r en av de gardar som deltar i
pilotstudien och Stephane #r en ivrig fore-
sprakare av miljériktig odling, Han provar
géirna nya metoder och delar med sig av sina
erfarenheter till lokala odlare. Vi har haft
forménen att fatt folja Stephane och besska
foretaget flera ganger, tillsammans med etio-
piska forskare, svenska miljé- och blomex-
perter. En av de férsta som deltog var Ronny

Gustafsson, som har mer #n 40 ars erfarenhet
som blomsterhandlare i Sverige. Malgruppen
for seminariet var EHPEAs medlemmar och
manga fler odlare visade intresse for att borja
kompostera och atervinna gddningsmedlen.
De allra flesta odlare i Etiopien skickar sina
blommor direkt till Holland fér vidareforsilj-
ning inom EU. Ungefir 20 procent av de rosor
som siljs i Sverige idag kommer fran Etiopien
men det syns inte i importstatistiken da de
allra flesta tas via den stora blomsterauktio-
nen i Holland. Ronny Gustafsson gillade vad
han sag pa bade Gallica och andra blomster-
farmer och bestimde sig for att fa svenska
importdrer och handeln intresserade av att
importera direkt fran Etiopien istallet for att
ga via Holland. Han fick med sig nagra buntar
med rosor och besdkte utvalda importérer.
Marie Elmermark Andersson pa Hukra bv
nappade pa erbjudandet och tog in sin férsta
egna testleverans i oktober 2014. Hukra by ér
en svensk filial till hollindska Hukra BV, och
en av de stdrsta importdrerna och aterforsil-
jarna av blommor till blomsterfackhandeln.

Ett &r senare ordnade CTS tillsammans
med var tyska motsvarighet en inkdpsresa
dér vi tillsammans med EHPEA satt ihop ett
program for att besdka olika typer av rosod-

lare for att pa plats se produktionen, méta
arbetarna, verifiera kapaciteten, kvaliteten
och miljdarbetet. Resan planerades sa att vi
dven besokte den internationella blomstermas-
san HortiFlora i huvudstaden Addis Abeba
som EHPEA nu arrangerade for sjétte gdngen.
Ménga intressanta affdrsméten hélls pa méss-
san och ute pa foretagen.

Marie pa Hukra valde att félja med pa
inkSpsresan till Etiopien. Aven Marie gillade
vad hon sag. Hon tog direfter steget att utka
sina leveranser fran Etiopien. Hukra har en hel
del intressanta kunder i Sverige och blommor
fran Hukra aterfinns ofta i TV4s morgonpro-
gram pa sondagarna.

Att importera blommor ir dock inte
alldeles enkelt. D& blommor 4r en levande
produkt omfattas de av rigordsa sikerhetskrav
vid import. Processen pa Arlanda ér tids-

ddande da frakthandlingar och Jordbruksverkets
sundhetscertifikat ska kontrolleras, stimplas
och godkinnas fére varorna far tas in i landet
och distribueras till handeln for férsélining.
Aven héir har Chamber Trade Sweden spelat en
avgorande roll. Som oberoende tredje part vill vi
hjilpa till att forenkla handeln &ven med linder
utanfér Europa. Det ér enklare att ta in blom-
mor till Sverige via Holland och lata hollindska
mellanhinder skéta allt importkrangel. Nack-
delen 4r dock d4 att rosorna blir dyrare och vi
forlorar kontakten med odlarna. Etiopien gar
dessutom miste om att branda sina blommor da
kunden inte vet varifran de blommorna kommer.
Vi tror pa stora méjligheter for direktimport till
EU via Sverige.

Maries malmedvetna arbete gav resultat. De
var fler som fick upp dgonen for Gallicas rosor
fran Etiopien pé Prinsbréllopet i Stockholm nir
Prins Carl Philip fick sin Sofia. Dir syntes de
tillsammans med vilda blommor fran Sverige och
odlade blommor fran Holland. Det som bérjade
med kompostering av rosavfall slutade med nya
handelsvigar och rosor pa prinsens bréllop. O
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AMBASSADORER
| AFRIKA

TEXT: CHARLOTTE KALIN, VD FOR CHAMBER TRADE SWEDEN  FOTO: SOFIE WIKANDER

Afrika dr numera flitigt med i affdrsmedia och
mdjligheterna att géra afférer inom nya omra-
den som infrastruktur och ICT &r stora. Afrikas
storsta potential for utveckling d@r dock fortfa-
rande inom jordbruket.

tmaningarna strécker sig frén att mekanisera och éka
U produktiviteten till att vara mer innovativ och vidareféridla
produkterna. Steget &r dock langt fran ravara till paketerad
produkt i vara livsmedelsbutiker. Konkurrensen inom EU éar stenhard
och bide Europeiska linder och Latinamerika har ett férsprang genom
upparbetade kanaler in till de stora inképarna och livsmedelskedjorna.
En stor del av de livsmedel som siljs i handeln i Sverige kommer via

Holland och andra EU linder som ér inkdrsporten till EU.

Chamber Trade Sweden har férménen att samarbeta med African
Women in Agribusiness Network, AWAN, ett nitverk med foretags-
kvinnor som driver framgangsrika féretag inom jordbrukssektorn.

[ augusti var vi pa plats i Kenya for att genomféra workshops inom
miljoteknik med AWAN. Efter tre ars samarbete kring miljoteknik har
ett flertal foretagskvinnor i gruppen tagit steget och investerat i solen-
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ergi och biogas samt effektivare 16sningar fér rening och hushallning av
vatten. 23 féretagskvinnor inom jordbruket fran Kenya, Uganda, Tanza-
nia, Rwanda och Zimbabwe var med pa vart Chamber Academy Green-
tech in Agribusiness steg 3 som gick av stapeln i Nairobi. Alla kvinnor
har nu utsetts till Grona Ambassadérer och har nu ett sérskilt ansvar
for att sprida kunskapen vidare inom sina féretagsnitverk hemma.

Sofie Wikander fran Chamber Trade Sweden har f5ljt AWAN grup-
pen under manga ar och ser manga méjligheter for svenska foretag att
knyta affirskontakter med dessa framgangsrika afrikanska affarskvinnor.
"De ir inte bara intresserade av att exporter sina jordbruksprodukter
till varan marknad utan ocksa att investera i ny teknik inklusive milj,
innovativa l&sningar for sin produktutveckling och i nya webbsidor fér
att torgfora sina produkter, siger Sofie.”

Med som expert till Kenya var bland annat Pernilla Norup fran
Norups Gard i Skane. Foretaget har utvecklat smaskaliga biogasanligg-
ningar som har potential att fungera vil pa den afrikanska marknaden.
Man har ocksa en liten livsmedelsprocessindustri som far plats i en
container som ir intressant till exempel for vidareféradling av mjolk
till yoghurt.

Ar du nyfiken pa AWAN kan du se CTS fina videoklipp och portritt
av nagra av afférskvinnorna pa:
https://www.youtube.com/user/ChamberTradeSweden

e Mer an 1 500 dimensioner av
monteringsférdiga glidlager.
|| * Mer an 700 dimensioner av
rundstang, rér och platt i
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DIGITALISERINGENS

SKORDETID NARMAR SIG

TEXT OCH FOTO: BJORN STENVALL

Automation Summit i Vdasteras
den 3-4 september var en for-
midabel succé med runt 300
deltagare. Fokus lag pa auto-
mation och innovation - med
avstamp i digitalisering och
samverkan - med féreldasningar
som omfattade allt frén spel-
industri och infrastruktur till
gruvdrift och rymdforskning.

utomation Regions processledare
Karolina Winbo och Mikael Klintberg
dlsade alla vilkomna till arrangemang-
et med konferensens moderator Olle Dierks.
Automation Summit arrangeras av Automation
Region i samarbete med Visteras stad, mass-
sorna Scanautomatic/ProcessTeknik och PiiA
— processindustriell IT och automation.

— Vi star infér en enorm 6kning av informa-
tionsméangden, ingen klarar av att hantera det-
ta pa egen hand, konstaterade Mikael. Dirfor
ar det viktigt att samla olika perspektiv fran
savil samhille som akademi och niringsliv.

Hakan Nytorp (divisionschef ABB Process
Automation, styrelseordférande Automation
Region och PiiA) var imponerad &ver uppslut-
ningen.

— Det #r fantastiskt att se si manga fran
branschen samlade, jag hoppas och tror att vi
har ett par riktigt intressanta dagar framfér
oss, inledde Hakan. Vi hoppas pa méanga
tankar om hur vi ska adressera de viktiga fra-
gestillningarna med diskussioner kring digita-
liseringen och férhoppningsvis dven fortydliga
vad det stér fér och hur vi gar vidare.

Efter inledningen var det dags for parallella
spar, dir PiiA-sparet bjod pa en forelisning av
Tatu Koljanen med rubriken "Hyperscalable
business logic — recipes to the H2H business”.
Redan for tio ar sedan insdg de flesta att
digitaliseringen skulle férandra industrin, men
inte hur.

— Vi maste ocksa forsta att vi inte har valet
att ga tillbaka, konstaterar Tatu. "Business as
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Kirsti Gjellan frdn Automation Regions styrelse och Anders Wikstrom frdan SICS Viisterds holl
tillsammans en inspirerande workshop kring "Ledarskap, att skapa forutsdttningar for innovation’.

usual” 4r en farlig komponent, vi kan inte sta
emot tidvattnet.

Tatu férklarar "hyperscalable” med att exem-
pelvis hantverk inte ér skalbart; produkter ér
skalbara i avseende pa logistiken, vilket dven
giller produkter i kombination med service.
Digital service och digitala produkter ér dire-
mot hyperskalbara.

— Digitaliseringen kommer att férindra
sittet pa hur vi gor affirer, avslutade Tatu Kol-
janen. Logiken i den hyperskalbara ekonomin
kommer att komma in dverallt.

Efter lunch var foredrag i plenum med
John W Hines. Visioniren John arbetade
pa Nasa Ames i 37 ar inom olika innovativa
avdelningar. Efter en intressant féreldsning
kring méjligheter med "produktion” i rymden
stillde PiiAs programchef Anders OE Johans-
son fragan som alla funderade pa men ingen
vagade stilla: Finns det utomjordiskt liv och, i
sa fall, skulle Nasa utnyttja dem vid produk-
tion i rymden?

—Ja och ja, svarade John W Hines med ett
leende pé lipparna.
Dag tva inleddes med en foreldsning av Micke
Ahlstrém, serieentreprendr med mingder av

idéer kring nya sitt att verka i var digitalise-
rade framtid. Féretagen han grundat — exem-
pelvis Sprout Park, Britny och Hyper Island —
arbetar inom digitala medier, men bredden &r
stor. Hyper Island #r exempelvis en skola.

— Nir vi pa 90-talet bérjade utbilda studen-
ter i modern, digital teknik insag vi redan da
att den aktuella tekniken — som dé var CD-
ROM - inte var langsiktig, berittade Micke.
Sé istéllet for att lira dem den for tillfallet
aktuella tekniken fokuserade vi pa att lira
dem att vilja utvecklas och ta till sig nytt.

Det avslutande PiiA-spéret omfattade in-
tressanta diskussioner kring infrastruktur, IT-
sikerhet och ledarskap for innovation. Anders
OE Johansson sammanfattade med att tacka
deltagare och ahorare fér ett par synnerligen
inspirerande dagar under Automation Summit,
med allt fran djupdykningar under mark till
hogt svdvande planer ute i rymden.

—Nu ér det host, skordetiden har bérjat och
jag tror att dven digitaliseringens "skérdetid”
kommer att borja pa allvar under hosten,
avslutade Anders OE. Boka redan nu in din
medverkan den 10 november 2016 pa PiiA
Summit i Vésteras — dé kan vi berétta mer!

Resurser, utforskande, motivation

— allt detta cir forutscittningar for innovation.
Anders Wikstrém

Cheferna for tre av de strategiska innovationsprogrammen pd scenen: Cecilia Warrol Ersson fran Produktion2030, Magnus Svensson frdan

Smartare Elektroniksystem och Anders OF Johansson frdn PiiA — processindustriell IT och automation — med moderator Olle Dierks ldingst
till héger.

Ovre bilden: Med 300 deltagare var Automation Summit 2015 en succé— en svdr utmaning att évertriffa vid néista konferens den 7-8
september 2017!
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| TYSKLAND?

yskar foredrar att képa produk-
I ter fran ett tyskt (silj-)bolag i stillet

for att képa direkt fran Sverige
genom en agent eller importdr. Borde man
som svensk leverantor da inte ha ett eget
siljbolag i Tyskland? Javisst sdger manga
men tycker samtidigt att det dr foér dyrt att
satsa 25 000 Euro grundkapital i ett tyskt
kapitalbolag (GmbH).

Men da har de svenska leverantérerna
inte tidnkt pa att de i stéllet kan registrera
ett sa kallad "Unternehmergesellschaft
(UG)”. Denna bolagsform kallas ofta som
"Mini-GmbH” och lyder under samma
regler som ett GmbH fast med en rad
viktiga undantag vad giller kapitalisering,
bolagsbildning och vinstutdelning.

Minimikapitalet for ett UG ir endast 1
Euro och bolagsbildningen sker i férenklad
form med hjilp av en standardiserad bo-
lagsordning. Grundkapitalet ska inbetalas
innan bolaget registreras. I bolagets fir-
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TEXT: MATTHIAS JAGENBERG, HAMBURG * FOTO: PRIVAT

manamn maste tilligget "UG (haftungsbe-
schrinkt)” eller "Unternehmergesellschaft
(haftungsbeschrinkt)” finnas med for att
tydliggéra ansvarsbegrinsningen och for att
skilja féretaget fran ett GmbH.

UG ir framst tinkt som ett billigt alter-
nativ fér unga foretagare som vill starta
egen verksamhet med liten kapitalinsats
och ska motverka det i Tyskland ckande
antalet bolagsbildningar i form av t.ex.
engelska "Limited”. Men ett UG ir #dven
ldimpad att anviindas av t.ex. ett svenska
féretag som vill testa den tyska marknaden
utan att behéva satsa 25 000 Euro i grund-
kapital for ett GmbH.

Ett viktigt undantag fran GmbH reglerna
ar att bolaget &r skyldig att reservera en
fjardedel av arsvinsten varje ér tills dess att
ett grundkapital pa 25 000 Euro dr upp-
natt. I denna del far alltsa ingen utdelning
till aktiedgarna ske. Nar UG vél har sparat
ihop ett grundkapital pa 25 000 Euro

kan bolaget omvandlas till ett GmbH och
bolaget behéver da endast dndra sin firma
fran tilligget "UG (haftunsbeschrinkt)” till
"GmbH". Detta gors genom ett bolagsstim-
mobeslut och en dndringsanmilan till
bolagsregistret.

Med d&ren har UG accepterats mer och
mer pa den tyska marknaden fram for allt
som en mdjlighet till en enkel bolagsbild-
ning i startfasen. I stérre affirssamman-
hang och med 6kande affirsaktiviteter
kraver tyska affirspartner ur sikerhets-
synpunkt dock ritt ofta att UG:s minimika-
pital ska hojas till att motsvara ett GmbH
eller att bolagsdgarna/moderbolaget ska ga
i personlig borgen for UG:s skyldigheter.
Dirfor torde man sikta pa att uppna ett
minimikapital pa 25 000 Euro efter en
rimlig startfas pa max. fem ar och sedan
omvandla UG till ett GmbH. 4

ACCURE
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L |

Din Accure Business Cloud

Accure Business Cloud ar systemoberoende molntjdnster (Saas). De
ar smarta, snabba, smidiga att anvdnda och latt som en pldtt att valja
och fylla pa.

Du véljer sjalv vilka tjanster och funktioner du vill hantera via molnet:
Dokumenthantering, arkivering, varudeklarationer, e-faktura, e-post,
portoprint, ja till och med fax. Bland mycket annat.

Hur det gar till? Du behover inte bekymra dig om det. Det ordnar vil
Tala bara om for oss vilka tjdnster som gor ditt affarssystem battre,

sa ser vi till att du far dem. Och om du senare vill fylla pad med annu fler
funktioner ar det precis lika enkelt.

Accure Business Cloud sparar massor av tid och resurser i din adminis-
tration. S du kan frigéra medarbetare for intressantare uppgifter an
att till exempel frankera och klistra kuvert.
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PA GANG

LOCISTIKDAC NORR 2015

- EN DAC NAR VI SATTER INFRASTRUK-
TUREN | NORRA SVERICE | FOKUS.

Norr! Fokus pa arets Logistikdag Norr ar alternativ finan-

Sveriges infrastruktur.

larna pa arets Logistikdag N
innehalla seminarier, workshops, moj

kontakter och mycket mer.

Datum: 21 oktober 2015
Plats: Kulturens hus, Luled

LAS MER OCH ANMAL DIC PA:
www.norrbottenshandelskammare.se/!ogistikdagnorr

.,

VASTERBOTTENS HANDELSKAMMARE

EXPORTDAGEN
Datum: Onsdagen den 14:e oktober
Tid: 11.45 - 16.45

Lokal: P5, Vaven, Umea
Detta &r har vi tvé teman;
bli battre pa att gora affar
sationer som FN, SIDA oc

(Kulturhuset)

Det ena temat &r hur kan vi
er med internationella organi-
h Varldsbanken for att namna

nagra. Vi tar upp hur man gor affarer med dessa organi-
sationer, vad man por tanka pa som foretagare. Anders
Wollter, ministerréd vid UD kommer att ge er mycket

information.

Anmalan sker till: nina.svanstrom@ac.ooi.se

FORBERED DIN EXPORT - SEMINARIUM
Plats: Tisdag den 27 Oktober
Skellefted Scandic, Lokal Capella

Tid: 08.00-17.00
Kostnad: 1990 kr exkl. moms (ordinarie pris 5900 k).

For att lyckas med en exportaffar ar det viktigt att i forvag
sitta sig ini de exporttekniska fragorna.Under hela leve-
ranskedjan, allt fran offertforberedelser #ill hur man sékrar
slutbetalning, uppkommer fragor om finansieringsmajlig-
heter, produktanpassningar, export- och importprocedu-
rer, dokumenthantering och leveransvillkor mm.

Denna heldagsutbildning ger en helhetsbild och en
vagledning i praktiskt exportarbete samt tips pa hur man

med smidig och effektiv hantering av handelsprocedu-

rerna minimerar kostsamma Hverraskningar.

Forelasare &r nagra av Business Swedens specialister

inom Exportteknik.

Anmalan sker till: nina.svanstrom@ao.ooi.se
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Den 21 oktober 2015 &r det aterigen dags for Logistikdag
siering for de mest Kkritiska investeringssatsningar for norra
Finansministern Magdalena Andersson ar en av huvudta-

orr! Dagen kommer ocksa att
lighet for att knyta nya

-

MALARDALENS HANDELSKAMMARE

16/10 Hallbar sourcing frén Indien

21/10 Life in Sweden — seminariet for internationella
medarbetare med tillsvidareanstalining

25/11 Praktisk hantering av exportdokument

www.handelskammarenmalardalen.se

.

NORRBOTTENS HANDELSKAMMARE

CREEN SUMMIT I NEW YORK

Norrt?ottens Handelskammare ar delarrangér till Svensk-
amerlklar']ska Handelskammarens éarliga event Green
Summit i New York den 12 november.

Greerll Summit &r ett forum for de basta ledarna inom in-
dl,.IIS.'FI’I, akademi och politik for att ta itu med de mest akuta
mlljorglaterade frdgona i var tid. Varje ar profileras en region
i Sverige under konferensen och i ar ar det Norrbottens tur
Norrlbot'Fens Handelskammare arrangerar utstélliningar ooh.
seminarier den 11 november samt den 13 november med
teman; oSustainabIe development in the Arctic region med
L?il::; pa stadsomvandling, datacenter och testning i kallt

Tid: 11-13 november 2015
Plats: 388 Greenwich Street och 5

8 Park Ave inavi
House, New York city. v Seandnave

NQRDIC BUSINESS SUPPORT

Pr(r):esktet som“binder samman SMEs i norra Finland, Norge
och Sverige. Ar du intresserad av marknaden i e
land eller Norge? den nona i

I-I|“ar du en stabil hemmamarknad med en produkt eller
tjanst som haller internationellt?

Ar du 6ppen for samarbete med foretag fran Finland och/
g!ler Norge, dé &r projektet Nordic Business Support nagot
for f:hg. Projektkontor finns i Oulu, Luled och Tromso délrg
pro!ektmedarbetare med gedigna erfarenheter fran tidigare
projekt stéttar dig fram till det skarpa affarsmaotet.

OSTSVENSKA HANDELSKAMMAREN

Eskilstuna och Linkdping.

kshop i Visby :
besoker Ostra

23/9 vVarumérkesseminarier i
25/9 Internationaliseringswor
29-30/9 Estnisk foretagardelegation
Sverige. Match making.

9/10 Foretagarmnatverket Gotland.
15/10 Naringslivsdag i Eskilstuna. Presentation kring

Ostlanken.
17/10 Naringslivsdag i Nykoping. Pres
Vision East Sweden.
22/10 Varumérkesseminarium och
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24/11 Finansiering och int
naringen i Eskilstuna och Nykoping.

entation kring
Exportpris i samband
rtdokumentation i

d SEKs chefsekonom i

ernationalisering for besoks-

FOR MER INFORMATION:
www.ostsvenskahandelskammaren.se

MEL
LANSVENSKA HANDELSKAMMAREN

OKTOBER

Traffa Affarsna

atv
TOiNom e
9/1 Oi HedemOra

Young Professi
Si Ve
9101 Garte T atverk

30/10 Falun/Borlénge

Utbildning i
g i Incoter
15/10 i Falun e

Stora Styrels
edage
15101 Falon

NOVEMBER

Diplomutbildning i
nin
2/11 i Gavle g I styrelsearbete

Uppstart Handelskammarens VD-

12/11 i Téllberg néatverk

Young Professi
Ssion — N3
11T Gl verk

27/11 Falun/Borlénge

Nya férandringar i

gari IS
19/11 i Gavle 090
25/11 i Borlange
26/11 i Bolinas

01 och ISO14001

vl:aR MER INFORMATION:
w.mellansvenskahandelskammaren se




Posttidning B
Jonsson & Stenvall Produktionsfoérlag AB

Torggatan 4 - 722 15 Vasteras

IDAG HJALPER

VI YTTERLIGARE
=88 FORETAG

ATT VAXA

Varje dag far 100 svenska foretag radgiv- Oavsett vilken satsning du star infor, till
ning, lan eller riskkapital fran Almi. Innan aret  exempel en internationell lansering, att ut-
ar slut har dver 24 000 foretag tagit del av veckla en ny produkt, en marknadssatsning,
Almis tjanster. Den gemensamma namnaren kop eller start av foretag bor du kontakta
ar att de alla vill 6ka sin konkurrenskraft, Almi. Vi finns Over hela landet, nara dig.

utvecklas och vaxa. Ring och boka ett méte p& 0771-55 85 Q0.

I

Det blir ett bra bidrag till Sveriges tillvaxt.
Ska ditt foretag ocksa vaxa? Pa Almi kan vi
det har med foretagande och tillvaxt.

Vi ar en partner med bredd som erbjuder
radgivning, lan och riskkapital.

Valkommen!

ALMI

www.almi.se/malardalen I F ORETAGSPARTNER



