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— Kanada éppnar granserna mot EU

Brexit

- vad hander?
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— Hubert Fromlet
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Global Utsikt &r handelskamrarnas exportmagasin och utkommer med fyra nummer per ar. Tidningen bevakar vad som hander
pa viktiga exportmarknader och ger svenska foretag inspiration och kunskap som stérker dem i deras internationella afférer.
Handelskamrarna &r regionala, privata naringslivsorganisationer som arbetar for att ge foretagen i sina respektive
regioner basta majliga forutsattningar. Internationell handel och export &r en del av var karnverksamhet.

Som medlem &r du en del av varldens storsta affarsnatverk.
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Frihandel for gron handel

Varlden @r i kaos. Jag borjar min morgon med att 6ppna tidningen via min
telefon och tinker "vad har vi fér katastrof idag mann tro”. Det 4r ju en férfirlig
syn som jag lagt mig till med. Hir bor jag i en av de allra vackraste platser i viirlden,
med tak &ver huvudet och mat fér dagen. Barn som far gé i skola och trygghet runt
mig. En fredlig plats. Men vad hjilper det. Virlden ir annorlunda. Det 4r da det
giller att ha en sa normal vardag och omgivning som méijligt.

Min vardag handlar om frihandel. Att frimja fri handel for vara foretag. En oer-
hort viktig del f6r vara medlemmar i Dalarna och Givleborg. Frihandeln som skulle
kunna vara vart verktyg for tillvixt. Fler avtal och mer och enklare internationell
handel skulle ge oss i periferin stérre méojligheter att viixa.

I denna tid av Internationalisering ir en 6ppen ekonomi viktig att arbeta for.
Men det kriver ocksa ett arbete fér att anpassa var handel och féretag nir vi lang-

“MIN VARDAG HANDLAR OM samt ser hur ekonomin férskjuts och Asien liknar mer och mer en motor som driver

FRIHANDEL. ATT FRAMJA FRI
HANDEL FOR VARA FORETAG.”

tillvixten. Med denna tillvixt kommer ocksa en hel del utmaningar. Utmaningar
som vi maste mdta och som stiller hdga krav pa kunskap, samverkan och kommuni-
kation. Det 4r miljéfragorna.

Tank om frihandel kunde vara ett verktyg for 6kad miljshidnsyn och att styra mot minskande av klimateffekter.
Skulle det vara méjligt? Finns det en méjlighet att medvetet skapa grona frihandelsavtal? Fér nagonstans sa tror jag pa
mojligheten att frihandeln skulle hjilpa oss med att skapa en bittre miljo, 6kad rittvisa och minskade klimateffekter.

Klimateffekterna forandrar forutsittningarna fér var produktion av livsmedel. Vattenresurserna minskar konstant i
virlden. [ Sverige diskar vi och duschar vi fortfarande i dricksvatten. Vi behover fler grona handelslésningar fér framtiden.
En handlingsplan som dir vi fasar ut fossil anvindningen.

Det finns ett 6ppet fonster dir vi tillsammans har méjligheten att bade paverka férhandlingarna av avtalen sa det blir
framgéngsrika med rittvisa och milj6 i fokus. Det ska vi gora for att folja i vira medlemmars fotspar som medvetet arbetar
med hogt stillda miljomal och visioner i sina affirsplaner. Ett arbete dir vi medvetet arbetar for ett resultat med mindre
och firre tullar, framforallt pa ny teknik, férnybar energi och ett 6ppet utbyte av "know-howe”. Det skulle vara oerhért
positivt fér var framtida jord.

INNOVATIONSKRAFT
Regionchef Givleborg for Mellansvenska Handelskammaren o O\/ER O C |—| U N D ER YT AN

Endast nagra fa foretag i varlden klarar av att bygga nar vi gor vingbalkar till varldens stdrsta passagerarplan,

komplexa system som stridsflygplan och ubéatar. utvecklar radar- och motmedelssystem och intelligenta
Saab &r ett av dem. Det &r maojligt genom att vi gér saker  ledningssystem for civilt bruk.
och ting lite annorlunda. Gar fore. Tanker i nya banor.

S‘l'o C kh OI m S kq VS'l'q B U Si ness I_o un g e Och fiyttar grénser f6r vad som &r tekniskt och ménskligt | en varld i standig forandring bryter vi p& Saab

majligt — pé land, till sjéss och i luften. kontinuerligt ny mark for att utveckla innovativa och
smarta I6sningar som hjalper bade manniskor och

Sa utvecklades Gripen — det smarta flygplanet. Och s& samhélle att méta dagens allt mer komplexa utmaningar

jobbar vi daven nér vi skapar nasta generations ubatar, — saval dver som under ytan.

STOCKHOLM SKAVSTAD) —

AIRPORT —

Connecting Your World

Folj utvecklingen pa saab.com
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2
deln mellan

handla med tjanster, och Kanada dppnar upp sin mark-

nad foér offentlig upphandling.

TEXT: PER BJORKHOLM OCH LOTTA GORLING

tt frihandelsavtal mellan olika
E lander eller tullunioner innebir

att parterna kommer &verens om
att sinsemellan avveckla tullar och minska
handelshindren. Frihandelsavtalet CETA
innebir att foretag fran EU far forbittrat
tilltriade till den kanadensiska marknaden
och vice versa, och dirmed ckade méjlighe-
ter fér handel med varandra.

Enligt statistik fran Europeiska kommis-
sionen handlar EU och Kanada arligen varor
och tjinster till ett virde pa ca 90 miljar-
der euro. For EU 4r Kanada inte en sa stor
marknad, men fér Kanada dr EU Kanadas
viktigaste handelspartner efter USA. Ett
frihandelsavtal som CETA underlittar det
dmsesidiga utbytet av varor, tjinster och
investeringar, vilket i lingden syftar till
att stimulera EUs och Kanadas ekonomier,
skapa fler jobb och frimja utbyte av teknik,
kunskap och idéer. Med CETA-avtalet far
foretag fran Kanada och EU bittre tillgang
till varandras marknader, till exempel for

6 GLOBAL UTSIKT - NR 3-2017
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industrivaror, jordbruksprodukter, tjinster
och offentlig upphandling. Cirka 98 procent
av tullarna mellan EU och Kanada kommer
att avskaffas nir CETA-avtalet trider i
kraft.

En ytterligare anledning till CETA-
avtalet dr att virldshandeln de senaste aren
blivit allt mer global. Néstan allt vi idag
konsumerar har producerats i manga olika
lander. Alla ér vildigt beroende av att den
globala handeln flyter pa oproblematiskt.
De flesta tullar i savil EU som Kanada &r
idag mycket laga. Pa manga varor rader det
redan nolltullar medan det fér andra varor
endast ror sig om nagra fa procents tullsats.
Dessa laga tullar betyder att dven om alla
industrivarutullar férsvinner ger det inte
nagon kraftfull ekonomisk effekt. Darfor
omfattar avtalet en rad andra omraden,
som till exempel tjinster och offentlig
upphandling.

Logmax i Grangérde i sdra Dalarna siljer

skogsavverkningsaggregat till bland annat
Kanada. Jon Mattson ir eftermarknadschef:
— Var stora aterférsiljare i Kanada tar
hand om alla tullformaliteter, och de
ekonomiska fordelarna med CETA-avtalet
ar bara marginella. Men rent generellt dr
vi positiva till frihandelsavtal som CETA,
avtal som underlittar och férenklar i stillet
for att krangla och fordyra handeln mellan
olika linder &r alltid bra.

Creat Earth i Géavle siljer kosttillskott
och vilkomnar frihandelsavtalen.

— For oss pa Great Earth spelar CETA-
avtalet mojligen en roll i och med att det
kan fungera som en "banbrytare” till ett
kommande frihandelsavtal med USA, siger
Mattias Kontio. Vi har importerat sa kall-
lade finished products fran USA i 30 4r och
far betala ganska hog tull. Vi importerar
och siljer amerikanska kosttillskott och
borttagna eller i alla fall minskade tullar
skulle betyda mycket for oss.

Mattias Kontio, vd for Great Earth Scandinavia vilkomnar frihandelsavtal.

Great Earth grundadas redan1971 i Kali-
fornien och vixte snabbt till att bli en av
USA:s storsta hilsokostkedjor och dr idag
dven en av Sveriges ledande hilsokosttillver-
kare, med 6ver 500 aterforsiljare runt om

i landet.

Creat Earth togs till Sverige av den tidi-
gare elitbrottaren Anders Lindqvist, som
genom aren som idrottare hade utvecklat
ett intresse for néringsldra; hur manniskan
kan maximera sin fysiska prestation med
hjalp av ritt kost och nédring. Han insag
snart att kosttillskott av allra hogsta kvalité
saknades pa den svenska marknaden och

hérde dirfor av sig till Handelskammaren
for att se om det fanns féretag utomlands
som erbjdd det han letade efter. Det var
pa den vigen Anders introducerades for
Great Earth — och han fastnade direkt for
foretaget.

1987 presenterade Anders Great Earths
produkter for en hilsokostbutik i Gote-
borg. Kvalitén imponerade, och Anders
fick sin forsta bestillning. 30 ar efter att
hilsokostbutiken i Géteborg lagt den forsta
bestillningen, dr Great Earth en av Sveriges
ledande féretag inom naturliga hilsopro-
dukter.

— For oss som har all produktion kvar i
USA har frihandelsavtalet, TTIP en avgd-
rande roll fér oss om vi ska anstilla fler
eller inte. Vi slass redan idag med en valuta
som rér sig, och kan vi fa det enklare och
smidigare med frihandelsavtal sa vore det
toppen. Nu vet ju ingen vad som hinder
med USA:s nye president. Jag tror att
processen med frihandelsavtalet TTIP har
gatt for langt for att helt stoppas av Trump,
sa det vi forvintar oss ir ett "trumpifierat”
frihandelsavtal. Det ér bara att hoppas att
det blir bra. Q
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TEXT OCH FOTO: PER BJORKHOLM

Storbritannien &r en av Euro-
pas snabbast viaxande ekono-
mier, och en viktig internationell
marknad for svenska foretag.
Storbritannien @r Sveriges fjar-
de storsta exportmarknad och
aven en viktig importmarknad.
Det finns ca 1000 etablerade
svenska dotterbolag i Storbri-
tannien. Ldaget nu préaglas aven
stor osdkerhet.

nneli Wengelin @r Kommerskol-
legiets expert pa Brexitfragor.
on menar att det framéver kom-
mer att bli krangligare och dyrare bade for
konsumenter och féretag att handla med
Storbritannien.
— Tullhanteringen kommer att gora alla
varor dyrare, och det blir ocksa krangli-
gare med e-handeln. Privatpersoner maste

8 GLOBAL UTSIKT - NR 3-2017

till exempel
tulldeklarera
varor om de
ska rekla-
meras. For
foretag blir
det 6kad ad-
ministration
vid import/
export fran/
till Stor-
britannien

med till exempel importdeklarationer,
exportdeklarationer, tull, ursprungsintyg,
och olika tillstand. Det blir krangligare och
kommer att kosta pengar.

Kan inte féorhandlingarna med EU
I16sa detta?

— Nja, blir det till exempel en tullu-
nion blir det dnda tullformaliteter vid
grinserna. Vid ett frihandelsavtal blir det
visserligen inga tullar eller ligre tull for
varor som omfattas av frihandelsavtalet.
Men det kommer fortfarande att krivas

- -
-

58 . —
——
nanppnen. 0 Hiw

tullformaliteter och ursprungsbevis fér
att fa tullfrihet.

— Manga tror att ett frihandelsavtal
innebir att det automatiskt blir tullfritt
for de varor som ingar i avtalet, men s
ir det inte. Man maste som féretag visa
upp ursprungsintyg for att varan ska fa
tullfrihet.

Och om det inte blir nédgot avtal alls?

— Storbritannien dr medlem i Virlds-
handelsorganisationen WTO vilket
innebdr att det finns férutsigbara regler
for vad som giller. Men det ér oklart i
hur stor omfattning Storbritannien maste
forhandla om tullar och tullkvoter i och
med att en del av dtagandena har slutits
via EU.

—Det finns ocksa en risk att EU eller
Storbritannien infér skyddstullar mot
varandra. Oavsett vilket alternativ som
EU och Storbritannien férhandlar fram
kommer det att bli mer krangel och kosta
mer for alla jimfért med om de stannat

kvar i EU. Q

FOTO: SHUTTERSTOCK

Brexit ar ett korthamn for Storbritanniens uttrade ur EU,

som det brittiska folket folkomréstade om den 23 juni 2016.
Resultatet av folkomrdstningen blev att 52 procent rostade
for att lAmna EU, 48 procent rostade for att stanna kvar. Efter
att valresultatet stod klart avgick davarande premiarminister
David Cameron, som drivit att landet skulle stanna kvar i EU.
Theresa May eftertradde honom som partiledare for kon-
servativa Torypartiet. Theresa May har lovat att respektera
folkomrdstningen och genomféra Brexit.

Planen &r att britterna ska lamna EU i slutet av mars 2019.
Genom EU har Storbritannien en mangd ataganden, lagar
och avtal och hur man ska ta sig ur dem ar inte det enklaste.
Inget land har tidigare 1amnat EU. Férhandlingarna om ut-
tradet har p&boriats, men forst i oktober efter valet i Tyskland
vantas férhandlingarna ga igang pé allvar. Redan hosten
2018 behdver en uppgdrelse vara fardigférhandlad, for att alla
medlemslanders parlament och EU-parlamentet ska hinna
godkanna det hela. Detta for att klara regelverkets tidsgrans
pa tva ar for uttradesforhandlingar.

- [
a hzas VD Erik Stenfors och vice VD Thomas Lindstrom.
. |

Tullhanteringen kommer att gora alla varor dyrare,
och det blir ocksd krdngligare med e-handeln.

Anneli Wengelin, Kommerskollegiets expert

HANZA

Hanza &r ett bdrsnoterat industriproduktionsféretag, som
med modern produktionsteknik och egna industrikluster i
Sverige, Finland och Centraleuropa hjalper féretag med sin
industriproduktion.

Vd Erik Stenfors:

— Det industriella landskapet haller pa att ritas om. Forr
skulle allt tillverkas i Kina, trots langa frakter fram och tillbaka.
Men de miljdmé&ssiga och logiska nackdelarna har blivit allt
tydligare for ménga foretag. Och nu har &ven en politisk
dimension tillkommit med Brexit och det som sker i USA.
Protektionism, miljdaspekter och FoU-avdelningar som vet
hur viktigt det &r med néarhet till produktionen bildar tillsam-
mans en allt starkare kraft for lokal tillverkning. Vilket &r just
vad Hanza stér for.

— Vi for samtal med flera brittiska féretag som idag har
sin tillverkning i Storbritannien och som nu pé funderar pa
att lagga den i Europa i stéllet. Hanzas idé bygger pa lokal
tillverkning och vi kan hjélpa dessa foretag. An sé& lange &r
laget osakert, fragan ar hur lange man kommer att véanta
innan man vet vad Brexit innebér.

GLOBAL UTSIKT - NR 3-2017



. AFFARS

Visitkort 6verlamnas med bada
hénderna och 6gonkontakt @r
viktig under métet. Att vara
punktligt i tid till avtalat méte
@r ocksa viktigt men da trafik-
situationen kan vara opdlitlig
p& mdanga platser i Kina &r
man ofta 6verseende med viss
férsening. Viktigt dock att man
meddelar i tid om man blir for-
senad.

Hur héalsar och tilltalar man
varandra?

Halsa genom att ta i hand. Visitkort éver-
limnas med bada hinderna och lises nog-
grant vid mottagande. Vid métet laggs visit-
kortet respektfullt pa bordet. Beslutsfattare
(eller hogst titel) sitter mittemot varandra
fran respektive land. Ogonkontakt med
beslutsfattare eller hégst i rang dr viktig.

Finns det nagra speciella klddkoder?
Kladsel ér generellt inte sa strikt. Till
exempel kan mén ha kostym men inte alltid
slips.

P4 grund av ibland kyliga omstidndigheter

och daligt uppvirmda fabrikslokaler kan en
kinesisk chef mycket vil ha ytterplagget pa
under métet och detta dr inget onormalt.

Vad bér man ténka pa i afférsméten?
Vid affirsméten i Kina bér man vara beredd
pé att en traditionell kinesisk stil kan till-
lampas, da deltagarna sitter utmed viggarna
samt vird och hedersgist vid ena kortindan,
i en sa kallad "tea room” sittning. Alter-
nativt kan ett mer visterliandskt uppligg
tillimpas med delegationen i bredd langs
bordets langsida, med chefen i mitten. Dis-
kussionerna borjar med att vardera parten
haller en monolog och lyfter fram vad man
vill uppna.

Om kinesen ir vird s& inleds monologen
av virden med vilkomstfraser samt intro-

| KINA

duktion. Viktigt att inte anteckna pa ett
visitkort i personens nirvaro. Rikskinesiska
(mandarin) talas och férstas i hela landet.
Shanghai har en egen shanghai-dialekt samt
Guangzhou med omnejd talas kantonesisk
dialekt, men mandarin 4r det sprak man
brukar i hela landet och vid bestk av ut-
landska besokare Nivan pa engelska varierar
i Kina men blir stadigt bittre och yngre
kineser har i allmidnhet en bra en niva pa
engelska.

Finns det nagon sérskild férhandlings-

teknik som fungerar?

Ténk pa féljande:

+ Avbryt inte en kines som talar eftersom
du dé kan missa viktig information och
kan upplevas som oartig

 Var vil férberedd och ha din strategi klar
for dig innan du gar in i ett mote

 Nir du anvinder tolk maste du vara
tydlig och férbereda denne noga fér att
undvika missférstand. Olika begrepp och
foreteelser som vi tar fér givna behdver
inte vara kinda fér motparten

» Ha girna med teknisk expert, med bered-
skap att svara pa fragor pd métet

» Var rak, uthallig, irlig, ifragasittande och
pedagogisk. O

KALLA: BUSINESS SWEDEN

GLOBAL UTSIKT - NR 3-2017 11



Befattning: Grundare & partner

Utbildning: Ekonomiekandidat med inriktning Organisa-
tion och Ledarskap vid Orebro Universitet

Nyckelord: Salj, management och internationella affarer
Hur ser féretaget ut om 10 &r: Om 10 &r erbjuder
féretaget forhoppningsvis betydligt fler och utvecklade
paketeringar med fler destinationslander att valja mellan
med etablerade team av kvalificerade medarbetare.

TEXT: LOTTA GORLING -

Kina d@r Sveriges storsta handelspartner i Asien.
N&armare 800 svenska foretag har etablerat sig i
Kina och uppskattningsvis 15 000 féretag bedriver
afférer dar. Men langtifran alla afférer uppndr sin
fulla potential. Den kinesiska affdarskulturen hand-
lar mycket om relationer och att bygga broar, eller
riva murar. Fér syskonen Nawres och Allan Caman
har det blivit en affdrsidé att match-maka foretag
med potentiella kunder och leverantérer.

awres har bland annat arbetat som vd vid ett in-

vestmentbolag i Orebro och Allan studerar juridik vid

Uppsala Universitet och har likt Nawres sedan ung alder
varit engagerad i familjeféretagen.

— Det borjade med att jag som 17-aring féljde med pa en
affirsresa till Kina med familjeféretaget, och insag att relationer
och kontakter var nyckeln till framgéangsrika affirer, berittar
Nawres.

12 GLOBAL UTSIKT - NR 3-2017

CE@Develﬂpment

KINA

== -

Befattning: Verkstéllande direktor & styrelseordférande
Utbildning: Pagéende juristutbildning vid Uppsala
Universitet

Nyckelord: Strategi, [dnsamhet och effektivitet

Hur ser féretaget ut om 10 ar: 10 ar fram ser jag en
etablerad plattform som bland internationella affarsman-
niskor blir det sjélvklara valet vid internationella affarer.

FOTO: CB DEVELOPMENT

Det blev grunden fér féretaget CB Development som startades
medan Nawres fortfarande studerade. Deras frimsta uppgift
ar att visa producenter, kdpare och siljare vigen till varandra.
Tijinsten gar at bada hall och passar féretag som vill silja eller
kopa produkter till eller fran Kina.

— Som kund far man tillgang till ett stort nitverk av erfarna
affirsminniskor dir vi ser till att matcha ihop klienten med ritt
personer och ritt foretag efter en gedigen bakgrundskoll och
behovsanalys. Vid match-makingpaketet erbjuds atminstone tre
alternativ i olika prisklasser for att kunden ska fa ett nyanserat
utbud. Direfter administreras affiren fran order till leverans,
sager Nawres.

For att ytterligare underlatta internationell handel arrangerar
de nu skriddarsydda affirsresor till Kina. Nista paketresa har en
bestdmd destination, nimligen en missa med dver 165 000 arliga
besdkare. For att hitta ritt i myllret sa behdvs lokal kinnedom
och noggranna bakgrundskollar.

I paketresan ingar visumadministration, transport mellan
flygplats, sex nitter pa ett femstjarnigt hotell, tillgang till lokal
kinnedom samt ett skriddarsytt schema efter 6nskemal. Flyg-
biljett ingar inte. Det finns dven mojlighet att utdver paketet

Mﬁ ) ;,r -3"#-‘?'/’

besoka relevanta fabriker eller kontor fér djupare insikt och
nitverksmoijligheter.

— Vi dr lite som oljan i maskineriet, vi ser till att friktionen
minskar sa det inte gnisslar nagonstans, siger Allan.

Mdssans inriktning omfattar det mesta man kan tinka sig.
Allt fran l4tt och tungt maskineri, elektronik, byggmaterial,
klockor, glasdgon till livsmedelsprodukter och likemedel bero-
ende pa vilken fas man besdker.

— Var nisch &r att underlitta den grinséverskridande handeln.
Det ir fortfarande lika viktigt med relationer och att bygga bro-

FOTO:. SHUTTERSTOCK

ar, oavsett vilken bransch man verkar i. Internationella féretag
kommer alltid behéva lokal expertis, kunskap om affirskultur
och kontakter, siger Nawres.

— Sveriges varumirke dr vildigt starkt internationellt, och
svenska féretag besitter en unik méjlighet att trida in i en
enorm marknad med en snabbt vixande medelklass. Invanarna
blir allt mer krisna vad giller livsmedelsprodukter, miljéteknik
och livsstilsartiklar. Var roll ér att se till att féretagen kommer i
ritta hinder for att affiren ska na full potential pa den interna-
tionella marknaden, siger Allan. O
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FOR

aturligtvis var ingen Europavin
N for brexit. Men som direkt féljd av
detta bakslag har EU som helhet och
de flesta EU-medlemslinder nu mer konkret
borjat fundera pa hur var kontinents framtid
ska se ut.

Det finns utan tvekan manga framtids-
fragor som EU (utan Storbritannien) genast
borde ta tag i. Tre av de viktigaste vill jag
beskriva hir i korthet. Till dessa hor:

« chanser och risker med digitaliseringen

« en strategisk om- eller nyorientering
gentemot Kina

 en framtidsorienterad och samtidigt
hjilpande Afrikapolitik

Den allt starkare globala trenden mot
digitalisering borde tas annu mer pa allvar
av var kontinents politiker, féretag och
fackférbund. Manga nyskapande produkter
och forbéttringar kommer att nd marknaden
under de kommande aren. For att klara av
detta behovs bittre kunskap och vidareut-
veckling pa alla nivaer — ocksa for att kunna
tackla riskerna bittre.

Den senare mélséattningen kommer inte att kunna nis utan
grinsoverskridande forskning och koordinerade atgirder. Unionen,
dess medlemslédnder och féretagen star uppenbarligen infér enorma
utmaningar. De handlar exempelvis om lagkvalificerade pa arbets-
marknaden som kommer att utsittas for en allt hdrdare fortring-
ningsprocess.

Samtidigt blir en forbittrad onlinesikerhet allt viktigare. Har har
EU och de enskilda EU-linderna mycket arbete framfér sig, men pa
mikronivan dven foretagen sjilva.

Vid sidan om det borde EU ta chansen att férbittra relationerna
med Kina ytterligare och samtidigt striva efter mer samarbete inom
viktiga omraden sdsom handel, investeringar, forskning, milj6, hilso-
vard, studentutbyte osv.

EU behover en mer tydlig kooperationsstrategi fér Kina. Manga
europeiska féretag kommer till och med att behéva #ndra sina
affirsmodeller f6r Kina, dven till f61jd av den kinesiska reformpo-
litiken. En tydlig europeisk Kinapolitik skulle underlitta sidana
foretagspolitiska omstillningsprocesser. Och sett fran andra hallet
skulle Kina sikerligen hellre samarbeta med ett fundamentalt star-
kare EU #n det som finns idag.

Slutligen ska hér som tredje exempel ndmnas en i framtiden

malinriktad Afrikapolitik fran EU:s sida, det vill siga bort fran tradi-
tionell bistdndspolitik och mot langsiktigt tillvixtfrimjande hjilp,
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sa som tyska férbundskanslern Angela Merkel nyligen lade fram det.

Inte minst den nya franska presidenten — men &ven mindre linder
som Sverige — borde vara intresserade av konkretiseringen av en
sadan politisk omorientering.

Hogre och mer stabil tillvixt av BNP i Afrika vore bra fér de olika
linderna dir. Nya marknadschanser skulle kunna skapas, inte minst
for europeiska féretag. Langsiktigt hogre BNP-tillvixt skulle ocksa
kunna vara en viktig social hjilp for potentiella migranter i hemlin-
derna, fédrhoppningsvis inte bara teoretiskt sett. For att detta ska bli
verklighet vore dock en mangarig storsatsning fran EU-linderna och
de afrikanska staterna nédvindig.

Sammanfattningsvis finns det just nu ganska manga omraden

dér EU skulle kunna samla poéng under de kommande aren — i andra
delar av virlden men &dven pd hemmamarknaden. Redan idag visar sig
ménga omraden dir positivt framtidstinkande och agerande skulle
kunna leda till starkare tillvixt i de 27 post-brexit-linderna.

Europa borde dérfor snabbt vakna fran sina ar av passivitet. Sveri-
ge och Tyskland skulle kunna — och borde — spela en viktig roll i den
férhoppningsvis stundande, nyfédda strategi- och reformprocessen,
dven tillsammans. Antligen har EU nya méjligheter att blicka mot en
framtid med goda utsikter — hur linge dr det dock ingen som vet. O
Av Hubert Fromlet, Affilierad professor vid Linnéuniversitetet och
Senior Advisor till Tysk-Svenska Handelskammaren.
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FRIHANDELSAVTAL

— VAR GOD DROJ:!

TEXT: CHARLOTTE KALIN, CHAMBER TRADE SWEDEN

Johan Norberg, dar forfattare,
dokumentarfilmare och idé-
historiker.

Han féreldser inom omraden
som entreprenérskap, mega-
trender och globalisering.
Johan Norberg ger Global
Utsikt nya, vassa perspektiv
p& ekonomi, globalisering och
handelstrenden.

Varfér &r handel fortfarande sa
kontroversiellt?!
— Handel &r ju nagot som funnits sedan
minsklighetens ursprung. Kanske dirfor att
det man tjinar pa handel och dess foérdelar
dr sa utspritt i tid och rum. Och dirfor
att man inte férstar sambanden historiskt
mellan var egen ekonomiska utveckling och
utrikeshandeln — Genomsnittsamerikanen
och svensken far trots allt hela 50 procent av
sin képkraft fran utrikeshandeln.

En del av den kritik vi ser idag mot
frihandel &r i sjilva verket politiskt driven
— det handlar om att skapa polarisering och
att vinna val. Det ser vi inte minst efter
det som har hint i USA med Trump och i
Storbritannien med Brexit. Det r enkelt att
skylla pa frihandeln. Allt som kommer fran
utlandet 4r daligt.

Hur ser motstandet ut idag mot
frihandeln?
—Motstandet finns i tre olika falanger idag.
De gamla klassiska antikapitalist gruppering-
arna som inte tror pa marknadsekonomi, de
fackliga organisationerna som vill férsvara
sina medlemmars intressen och hégerpopu-
listerna med Trump i spetsen.

Det dr dock intressant att se att manga
har dndrat sina argument om varfér de ér
emot frihandel. Tidigare fokuserade man pa
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att handel ledde till
exploatering av fattiga
och utvecklingslidnder
och att handel var

ett noll-summespel.
Idag ser vi tvirtom att
handeln har bidragit
till att lyfta cirka 1,5
miljard ménniskor ur
fattigdom. Manga fri-
handelsmotstandare
motiveras av att vilja
minniskor vil. Nir de
ser att globalisering
och handel faktiskt
skapat en positiv
utveckling sa har flera
forgrundsfigurer for

tjanster och rorlig-
het fér personer. Jag
var till exempel pa det
lilla svenska innova-
tiva Malmé-foretaget
Hovding och testade
deras airbag-liknande
cykelhjdlmar. Det gar
bra fér foretaget och de
vill girna satsa pa USA-
marknaden, men dir
moter det handelshin-
der i de tekniska regler
och standarder som
giller for cykelhjil-
mar. Deras innovativa
produkt passar inte in

i normen. Hir hade ett

det tidigare motstan-
det dndrat position.
Ett exempel ir sangaren Bono i U2 som
idag menar att det bara dr investeringar
och handel som kan ridda Afrika, inte
bistand.
I Sverige ar motstandet inte lika stort
i jamférelse med andra linder, det ér sa
uppenbart att vi som litet land inte skulle
kunna klara oss utan utrikeshandel.

Hur ser du pd den senaste utveck-
lingen med Trump, Brexit, strandade
frihandelsavtal med mera?

— Fragan dr om detta ér en tillfillig paus
eller ett bakslag. Jag vill férstas tro det
tidigare. Fran ett handelspolitiskt perspek-
tiv kan man &n sa linge bara peka pa att
utvecklingen avstannat och att liget dr fru-
set —handelsavtal som legat i pipeline som
det mellan USA och EU har stoppats och sa
vidare. Den mest "galna” fasen verkar dock
vara dver. Ser vi pa var vi star idag med
WTO och regionala frihandelsomraden

sa har vi faktiskt uppnatt en hel del med
tullfrihet fér varor. Den stora utmaningen
framat tror jag kommer att handla om de

tekniska handelshind-ren, frihandel for

handelsavtal mellan EU
och USA kanske hjilpt.

Mdnga féretag oroar sig nu for Brexit
och en 6kande protektionism. Hur ham-
nade vi hér?
— Det ér till stor del vart eget fel. Vi har tagit
for givet att minniskor skall forsta fordelarna
med frihandel. Vi har inte anstringt oss att
peka pa de positiva effekterna och tagit diskus-
sionen kring det som #r negativt. Ett exempel
ar hur Hillary Clinton som verkligen vént
kappan efter vinden och sviingt fér och emot
frihandel. Anda forhandlade hon fram flera
handelsavtal under sin tid som utrikesminister.
Men politikerna visar upp en arrogant sida nir
de anvinder handeln som slagtri och faktiskt
ljuger, nir de egentligen bara vill vinna réster.
Brexit tror jag inte bara handlat om po-
pulistiska politiker utan ocksa om britternas
insuléra attityd, man bor ju trots allt pa en
6, och att vilja ta tillbaka kontrollen dver sitt
land. Men det 4r att ljuga for sin befolkning
att siga att vi kommer att fa mer frihandel
genom att ga ur EU.

Utvecklingen framéat?
— Jag ser positivt pa utvecklingen av var
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globala ekonomi av flera skil. Vi ser nu allt
fler nya linder som ger sig in i den globala
matchen vilket ger nya vixande marknader.
Digitaliseringen och e-handeln skapar nya
mojligheter — féretag kan till exempel
jobba globalt pa en gang med kunder éver
hela virlden vilket ger helt nya afférsmo-
deller. Tjanster blir en allt viktigare del av
den globala ekonomin vilket sitter fokus

pa nya typer av handelshinder — licenser,
standarder, tekniska regler med mera.

Dessa handelshinder ir 4 ena sidan mindre
kontroversiella "ideologiskt” att harmonisera
i jaimforelse med att ta bort tullar pa stal
men ir svara att komma at da det ofta ligger
foretagsgrupper som vill skydda sig fran
konkurrens bakom. Det ir lite som de gamla
skravisendena forr som hindrade férnyelse
och konkurrens.

Jag horde en historia om en engelsman
som uppfann och bar det férsta paraplyet.
Han bespottades av alla kuskar som kérde
férbi honom med sina histdroskor da de var
ridda att férlora kunder.

Debatten kring frihandel blir ofta aka-
demisk och svér fér bade féretag och
vanliga ménniskor att ta till sig - kom-
parativa fordelar, kreativ forstorelse.
Hur ser du pa det?
— Det hir med handel ér ju egentligen inte
alls sa akademiskt. Det handlar i grunden
om minniskans strivan efter att gora saker
béttre idag dn vad vi gjorde igar. Nér vi
hittar nya bittre l3sningar pa ett problem,
en produkt eller en tjinst sa innebir detta
ocksa att vi maste borja gora saker pa ett
nytt sitt, och sluta gora som vi gjorde igar.
Detta kan man siga 4r kvintessensen i en
"kreativ forstorelse”. Arbeten maste ga for-
lorade fér att nya skall kunna skapas.

Tittar man tillexempel pa Sverige och var
utveckling de senaste hundra aren s hade vi
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aldrig gatt fran att vara en befolkning som

levde pa barkbréd till dagens samhille med
hég képkraft och konsumtion som ricker
till sd mycket mer 4n bara mat fér dagen.
Sverige skulle aldrig kunnat géra den resan
utan frihandel.

Hur paverkar utvecklingen med roboti-
sering och digitalisering frihandeln?
—Det ir intressant att flera ser detta som
ett hot mot utvecklingen och jobben nir det
lika gdrna skulle kunna vara tvirtom. Tittar
man tillbaks historiskt sa har det faktiskt
aldrig hint att vi har fatt brist pa "nya” jobb.
Den ekonomiska utvecklingen medfér att vi
fortsitter att specialisera oss, att nya omra-
den utvecklas och faktiskt att vi gar mot en
verklighet dir man kan dgna sig at jobb som
ar "unikt minskliga”. De arbeten som framfo-
rallt utvecklas dr de som har ett grinssnitt at
det minskliga. Alla klagar pa att det behovs
mer kontakt mellan manniskorna bakom
tekniken. Jag tror att robotiseringen och

den digitala strukturomvandlingen kommer
att leda till att vi far fler jobb just inom de
mer minskliga arbetsomradena, vilket ju ér
positivt.

Jag brukar ibland géra f6ljande experi-
ment med min omgivning — ténk pa tva saker
som du skulle vilja fa gjort och som skulle
kunna sysselsitta nagon annan. Enkelt eller
hur! Sa linge vi kan gora det kommer det
alltid att finnas jobb och en efterfragan pa
dubbelt sd manga arbetare som det finns
minniskor.

Hur ska féretagen férhalla sig till kriget
mot frihandel?

— Det viktigaste tror jag ir "keep calm

and carry on” och att fortsitta expandera
internationellt. Vi har visserligen en massa
politiska skeenden och risker att férhalla oss
till men det 4r trots allt fa av dessa som blir

realitet och drabbar véra viardekedjor. Risken
for att ett handelskrig ska drabba ditt eget
foretags virdekedja dr oftast ritt liten, om
du inte ér i stalbranschen.

Sedan maste foretagen viga prata om de
hinder och problem de méter, sa att detta
synliggors for beslutsfattarna.

Tror du att de svenska féretag &@r min-
dre villiga att ta risker i jamférelse med
sina utldndska konkurrenter?

—Ja, det kan mycket vil vara s att svenska
foretag har tappat motivationen att vara
med och bryta ny mark p& nya marknader

i jamforelse med andra linders foretag.
"Man blir n&jd” i Sverige. Det kanske &r

en kombination av var kultur och att vart
"trygga” land skidmt bort oss. Men man ska
inte underskatta den utveckling som nu sker
pa manga utvecklingsmarknader dir nya
marknader vixer fram, och vad det betyder
att vara med pa dessa marknader.

Vad har du fér spdnnande projekt
igédng?

—Jag har de senaste aren gjort en hel del film
fér amerikansk TV — Public Broadcasting
Service. Jag har blivit lite av en svensk "ex-
portvara” i USA nir det giller att betrakta
USA utifran.

Mitt senaste filmprojekt fér USA handlar
om att gora en film om Sverige som forklarar
hur vi lyckats skapa sa manga innovativa
foretag och bygga upp ett vilfardssamhille.
Det finns ett stort intresse fér Sverige just
nu i USA, inte minst efter att Bernie Sanders
under valkampanjen sade att USA borde bli
mer som Sverige. Vad Bernie inte férstod
var att den svenska framgangssagan fran
barkbréd till snilleindustrier pa 100 ar med
hjilp av liberala reformen, frihandel och
globalisering. O

INVIGNING AV BLAIKEN

TEXT OCH FOTO: ANNICA BRAY

Vindkraft med arktiskt klimat.
Till higer: Emil Hagberg, regeringskansliet, och Mikael
Lindmark, Blaikenvind.

ed en symbolisk start av vindkraftverk nummer 99 for-

klarades en av Europas stérsta landbaserade vindkraftparker

formellt for invigd, Mikael Lindmark, vd vid Blaikenvind, och
Emil Hogberg, statssekreterare hos samordnings- och energiminister
Ibrahim Baylan hjilptes at.

— Vi har byggt i fyra etapper, och nu efter sju ar 4r det klart, sa Mika-
el Lindmark VD for Blaikenvind. Parken ligger pa fjillet 734 meter 6ver
havet, dir ar kallt, blasigt och isigt. Vilket har varit en extra utmaning.

Vindparken ir klassat som ett demonstrationsprojekt och har bevil-
jats ett bidrag pa 15 miljoner euro via EU:s ramprogram NER300, som
ska frimja férnybar energi och utveckling av ny teknik.

- Det innebir att andra aktérer inom industrin kan komma hit for att
se och lira. Vindkraft i arktiskt klimat ér en global angeligenhet och vi
delar med oss av vara erfarenheter rérande avisningssystemet, fortsitter
Mikael Lindmark.

- Vindkraften har en viktig roll i omstillningen till en helt forny-
bar energiproduktion. Blaiken #r ett exempel pa hur vindkraften har
utvecklats mot en alltmer konkurrenskraftig och effektiv energiproduk-
tionskilla, sa Hans Kreisel, koncernchef vid Skellefted Kraft. De flesta
av invigningens 160 gister bestod av intresserad allménhet som rest
fran Skellefted, Sorsele och Storuman for att vara med pa firandet. Med
bland gisterna fanns dven flera riksdagsledaméter, landshévdingen for
Visterbotten Magdalena Andersson och Kinas ambassadér i Sverige Gui
Xongyou.

Under invigningen var det nistan helt vindstilla i parken,
vanligtvis dr det bade kallt och blasigt. Klimatet i Blaikenomradet gor
vindkraftproduktionen sirskilt effektiv da luft vid ldgre temperaturer
har hégre densitet och darfor ger mer effekt. Men kylan stéller ocksa
hoéga krav pa den tekniska utrustningen vilket drivit pa utvecklingen av

ny teknik under parkens framvixt. De férsta etapperna kdptes europe-
iska vindkraftverk men efter att de drabbats av en del problem vindes
blicken mot Kina. Avtalet med Dongfang ir den férsta affiren i sitt slag
mellan ett svenskt energibolag och en kinesisk leverantér. Det &r ocksa
forsta gangen som Dongfang tillverkat och levererat vindkraftverk i den
hir omfattningen till Europa och ett omrade med arktiskt klimat.

Det hir har bidragit till att parken i dag har en kombination av nya
teknologier som gor kraftverken unika. Vixelladslosa direktdrivna
magnetiska generatorer fran Kina anvinds for att undvika problem med
slitage pa rorliga delar i vixelladorna. For att det inte ska bildas is pa
rotorbladen har vindkraftverken utrustats med ingjutna kolfibermattor
som virms upp nir is bildas och ett varmluftssystem som cirkulerar i
bladen, tva teknologier som aldrig har anvints tillsammans tidigare.

Blaiken vind &gs till 85 procent av Skelleftea Kraft och 15 procent
av Fortum.

— Blaiken 4r Fortums forsta stora vindkraftsprojekt och bygget av
parken har bidragit till att 6ka var egen kompetens inom vindkraft
generellt och de utmaningar som det arktiska klimatet ger specifikt.
Detta har vi stor nytta av idag nir vi fortsitter utveckla och bygga
vindkraft i Norden och i Ryssland. Jag vill d4ven passa pa att sirskilt
lyfta fram det goda samarbetet med Skelleftea Kraft, sa Per Langer,
ansvarig Fortum Sverige. De tillresta gésterna njot av det vackra
vidret, det fantastiska utsikten och den goda mat som serverades.
Och vindkraftverken tornade statligt upp sig i miangder at alla hall.
En imponerande vindkraftpark.

— Blaiken i#r inte bara ett vildigt viktigt tillskott av férnybar energi,
vilket Sverige behover. Det ir ocksa ett utmirkt exempel pa hur ny
teknologi kan anvindas for att bidra till hur vi tar oss an klimatutma-
ningen, blir Emil Hogberg, statssekreterares avslutande ord. O
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HANDELSKAMMAREN

TEXT: MAGNUS LINDAHL, CHEF INTERNATIONELL HANDEL, OSTSVENSKA HANDELSKAMMAREN - FOTO: CRELLE FOTOGRAF

Magnus Lindahl, Ostsvenska Handelskammaren.

ite ekonomisk amatérutblick s hir i sommartider ér ju
alltid kul! Sarskilt just nu nir virldsekonomin starkts under de
senaste manaderna och gar riktigt bra!

Det som jag ser som tecken pa detta ir till exempel att den oro
som funnits de senaste aren kring fallande ravarupriser, deflation,
negativa styrrintor har tonats ned; att den amerikanska centralban-
ken har héjt rintan 3 ganger de senaste sju manaderna; att inflatio-
nen har bdrjat ta fart i ett antal stérre ekonomier; att olika inkdps-
och exportchefsindex visar pa fina siffror; samt att arbetslésheten
sjunker i manga stérre ekonomier.
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For 2017 vintas en global tillvixt pa ca 3 procent och fér 2018
cirka 3,5 procent. Det spinnande nu ir att tillvixten genereras mer
oberoende av de stimulanser som sjsattes efter krisen 2008 — vilka
nu trappas ned.

USA vixer med 2 procent och ér néra full sysselsittning. Euro-
zonen véxer ocksa 6verraskande med nérmare 2 procent. Bland
tillvixtlinderna vixer Kina med 6,8 procent samtidigt som reces-
sionerna ebbar ut i Brasilien och Ryssland. Aven Indien vixer starkt
med ca 7 procent. Virt att nimnas ir att denna jitte dven beriknas
bli virldens snabbast vixande storekonomi 2017-2021 med genom-
snittliga tillvixttal pa ca 7,5 procent.

Aven om det mesta ser bra ut sa tycker jag att det, som alltid, en
del intressanta hot att halla 6gonen pa. Men mer om dessa senare.

Bra tillvaxt i USA

USA har nu haft tillviixt i ndstan ett decennium. Under 2017/18

sa accelererar den och sa dven férmodligen inflationen. Bedémare
tror att centralbanken fortsitter héja rintorna och att en mindre
recession pa nagra manader under 2019/20 drar ned tillvixten till
ca 1 procent. De tillvixttal som administrationen i USA talat om
pa uppat 4 procent kommer férmodligen inte att bli verklighet. Det
beror bl a pa dalig produktivitetsutveckling, att det inte finns nagra
arbetskraftsreserver som kan ga in och bdrja jobba, att de planerade
skattesinkningarna fdrmodligen inte kommer ha en stor tillvixtge-
nererande effekt samt att nir inflationen gar upp sé héjs rdntorna for
att kyla av ekonomin. Men som sagt dven utan 4 procent sa gar USA
bra vilket &r viktigt for virlden och Sverige.

Europa éverraskar positivt!

Eurozonen, var storsta exportmarknad, aterhdmtar vil med ldgre
arbetsloshet, stigande Euro och en tillvaxt pa drygt 2 procent.
Arbetslosheten ir den lidgsta sedan 2009. Ett positivt tecken dr att
Spaniens ekonomi ar nu tillbaka pa samma niva som innan krisen
2008. Brasklappen som bér sldngas in dr dock att EU aldrig dr sa langt
fran sina ekonomiska och politiska kriser som man kanske skulle
dnska. Vi talar om till exempel haltande Brexitférhandlingar, stor
sannolikhet for Euro-Grexit, italienska bankers ekonomiska styrka.
Det stérsta EU-molnet dr dock populismen. Ett hot som inte ér 6ver
utan bara hanterat genom valresultat i till exempel Frankrike. EU:s
medlemslinders strukturella utmaningar med bl a produktivitet,
arbetsléshet och tillvixt kvarstar och populismen kommer sikert
tyvirr att spoka dven i framtiden.

Kina gar pa évervéxel
Landet vixer med ndrmare 7 procent 2017, dock till ett pris av hog
skuldsittning i ekonomin. Kommunistpartiet har sin kongress i hést

och efter det riknar experter med att kredittillvixten stryps fér att
2018 trycka ned tillvéxten till ca 4,5 procent.

Ovriga tillvixtmarknader gar ocksa bra tack vare hogre efterfragan
i OECD-lénder vilket betyder export och bra ravarupriser.
Den politiska turbulens som vi ser i till exempel Brasilien och Tur-
kiet tar dock energi och fokus fran nédvindigt reformarbete for att

frimja till exempel produktivitetsutveckling. Det ér inte bra pa sikt.

Och sa var det riskerna att halla 6gonen pa!
Det finns dock en del globala orosmoln som kan komma att pa-
verka den globala ekonomiska utvecklingen.

De exempel som jag viiljer att lyfta fram a@r:

1. Konsekvenserna av Trumpadministrationens politik som karaktd-
riseras av bland annat fokus hemdt, hot om tullar, oberdiknelighet och
ifrdgasdttande av gamla véirldsordningar och allianser.

2. Maktkoncentration hos (populdira) ledare med auktoritira tendenser
i flera stérre linder — Erdogan i Turkiet, Putin i Ryssland, Duterte i
Filipinerna och den politiska utvecklingen i jéittelandet Indonesien.

3. Konflikten i Syrien vilken drar in allt fler globala aktorer.

4. Pd "6vrigt-kontot” sd finns sjdlvklart dven relationen EU/Storbritan-
nien med Brexitstrul, risken for att Kina inte gor en ekonomisk mjuk-

landning, samt inte minst det stindiga och eskalerande vapenskramlet
frdan Nordkorea och dven spinningen i Sydkinesiska sjon.
Det gdr riktigt bra ju nu!

Okande global tillviixt och handel 4r ljuv musik fér bade expor-
terande bolag och underleverantdrer i Sverige. Var region ir inget
undantag. Givet detta borde vi borde kunna se fram emot en bra
internationell efterfragan kommande 12-18 méanader.

Vilmaende foretag och ékad export betyder ligre arbetsléshet, att
nya grupper kan fa méjlighet att komma in pa arbetsmarknaden, ett
okat skatteunderlag, ekonomisk tillvixt och investeringar ... Bara fér
att nimna nagra av de positiva effekter som en stark internationell
konjunktur betyder fér Sverige — nationellt, regionalt och lokalt.
Men samtidigt stiller det dven krav pa det offentliga, pa niringslivet
och pa den enskilda individen att tillsammans jobba fér att svara upp
mot kompetensbehoven pa marknaden s att vi maximalt kan dra
nytta av det gyllene konjunkturliget.

Sammanfattningsvis ser jag en virld dir det ekonomiskt gar fran
bra till bittre men som samtidigt har en del bade nya och gamla
utmaningar att halla 6gonen pa och hantera!

Men visst kiinns det som en riktigt bra och kul start pa hésten! 0
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Peter Karlstén och Robert Wickman hjélper foretagen i norr att ta plats éver hela véirlden.

Plétsligt &r export pd var mans
Iappar i Viasterbotten. Handels-

kammaren bidar sjalvkiart till
det men narvaron av EKN och
foretaget Cate88 har nog ocksa
bidragit rejdit.

— Ska man vixa lokal maste man synas lokalt,
siger Robert Wickman som &r regionansvarig
for Exportkreditnimnden (EKN) i de nordli-
gaste lanen. Och ingen kan vil séiga annat dn
att han lever som han lar. Overallt pratas det
export. Global utsikt hinner fanga honom
innan han kastar sig ivig for besok i féretag
kring Skelleftea.

Robert Wickman #r regionansvarig for de
fem nordligaste linen. Av tradition har inte
EKN haft sd manga kunder i norr for hir har
vi alltid gjort precis som Roger Eriksson och
Euskefeurat sjunger "det kan vi gora sjilva”.
Det haller nu EKN tillsammans med Peter
Karlstén fran Gate 88 sakta men sikert att
dndra pa.
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— EKN ska vara kinda i hela landet. Vi ska
hjélpa foretagen att gora affirer genom att
stilla statliga garantier fér betalning och
finansiering, siger Robert Wickman.

Véaga riska

— Om ett foretag ska vixa maste man
ibland véga riska lite grann, siger Peter
Karlstén, VD fér Gate 88. Det 4r hir EKN
kommer in. Foretagen kan ta hjilp via EKN.

— Dessvirre 4r det manga som inte har
forstatt att vi faktiskt finns fér de sma- och
medelstora bolagen utan manga tror att vi
bara dr intresserade av stora affdrer, fyller
Rober Wickman i. Men det finns inga sadana
begrinsningar. Vi ir inte kommersiella utan
vi har ett uppdrag fran staten vilket gor att
det inte ens ér dyrt att anvinda sig av oss,
fortsitter han. Vi hjilper ocksa till om nagon
tycker att det ér krangligt.

Oka kéinnedomen

Gate 88 och EKN har samarbetat ett tag
nu och tillsammans jobbar de for att 6ka
kinnedomen om méjligheterna med EKN.

De jobbar via olika kanaler som banker och
foretag. Tidigare hade de lite storre event
dit de bjod in intressenterna men nu har de
kommit fram till att foretagsbesok ir det ab-
solut bista sittet att nd ut med information
om mdjligheterna att fa exporthjilp.

—EKN har inget mal att redovisa ett visst
resultat, fortydligar Robert Wickman, vart
mal ir att 6ka svensk export 6vergripande. Vi
vill triffa foretag, presentera var verksamhet
och tillsammans med féretaget se hur vi kan
passa in. Vi vill hjilpa sme att ta klivet ut
som de stora borsforetagen gor.

Agerar i hela landet

EKN agerar i hela landet. De har personal pa
plats i Skane och i Géteborg, i Gvrigt utgar
de ifran Stockholm. Fér Robert Wickman ar
det som sagt de fem nordligaste linen som
giller. Han har kontor i Umea och har haft
sitt uppdrag i fyra ar men pa EKN har han
funnits i hela 18 ar.

— Jag har hunnit samla pa mig en hel del
erfarenhet under de hir aren. Tidigare har
vi som sagt samlat ihop féretag och hallit
informativa triffar. Vi 6kar nu vart proaktiva
arbete att triffa kunderna i sin naturliga
miljo. Pa sa sitt far vi ocksé ldra oss vad de
gor vilket underldttar arbetet.

Lyfta riskerna

—Det.giller for ossatt fa féretagen att se
mojligheterna att jobba med EKN, att se att
de faktiskt kan lyfta riskerna fran bankerna
vilket kan gora det enklare att fa lan, fortsit-
ter Robert Wickman. Vi ska inte tringa ut
det privata kapitalet, utan vi finns som ett
komplement. Vi kan gora skillnad bade i det
mindre foretaget och fér de mer etablerade,
storre foretagen. Vi har stottat allt fran den
lilla affiren pa under miljonen till miljardaf-
firer. Det enklaste dr ju att kontakta oss och
diskutera hur vi kan bidra till féretagets ut-
veckling, vi ger helt enkelt majlighet till stor-
re kreditutrymme, tilligger Robert Wickman
innan han och Peter Karlstén forsvinner ut pa
vig mot nésta lyckade exportsatsning.

GAIE

Bade i Umed och Skellefted finns
Cate 88. Planerna ér att ppna
nya kontor, men fragan &r nar
de ska hinna. Telefonen ringer
konstant och Peter Karlstén fo-
retagets VD dr oftast pa spréang.

— Vart mal dr att vi ska ha ett kontor i Stock-
holm och pa sikt ocksa &ppna upp affirshub-
bar i tillvixtmarknaderna Mellandstern,
Pacific-omradet och Latinamerika, siger han.
Vi vill bli en motorvig fér exportféretag dir
vara kunder mer konkret och snabbare kom-
mer iging med sin forsiljning

Gate 88 ir egentligen ett e.xportforetag
vars idé dr att hjilpa svenska foretag att
lansera sina produkter pa nya marknader.

— Som det ser ut nu sa kommer 50 % av
var omsittning fran foretag som vill in pa
den svenska och europeiska marknaden, sa
vi har landat lite annorlunda 4n vad vi hade
tankt fran borjan, siger Peter Karlstén, VD.

Skapa forutsattningar

Foretaget jobbar en hel del med olika inku-
batorer. De kommer in i acceleratordelen,
nér det dr dags att rent konkret skapa
férutsdttningar for sin internationalisering
och exportforsiljning.

— Egentligen dr det inget annorlunda
tidnk dn vanlig férsiljning, fortsitter han.
80 — 90 procent av arbetet bestar av att
uppritta konkreta siljprocesser for att
mota den marknad som finns. Gate 88
gor ocksa en del analyser av féretag som
sokt kapital och dir kreditgivaren eller
investerare velat ha en "second opinion”
kring bolagets méjligheter. Mitt i samtalet
ringer Peters telefon, och det gor den i
princip hela tiden. Det dr litt att forsta att
foretaget har fullt upp.

Hogre fokus
Ett foretag som bestimmer sig for att ga

ifran att vara reaktiva till proaktiva, cka
omséttningen fran tio till trettio miljoner
och som vill andra sitt sitt att ga ut pa
marknaden, ir Gate 88:s kund.

—Det dr ofta dirvi kommer in, berdttar
Peter Karlstén. Dér har vi var styrka. For-
utom det rent strategiska har vi ett mycket
hogre fokus pa sjilva genomforandet i affa-
rer 4n vad vissa andra exportradgivare har.
Sen dr det mycket virt att ha ett starkt och
aktivt internationellt nitverk som snabbt
kan ge information i olika processer.

Dubblad omséttning

— Nir vi startade var det manga som
talade om f6r mig att det dir kommer inte
att ga. De ifragasatte hur vi skulle kunna
tjina pengar. Darfor dr det kul att se att
vi faktiskt har levererat och dubblat var
omséttning varje ar.

90 procent av vara uppdrag handlar om
att forbittra och effektivisera foretagens
siljprocesser. Overallt, dven i Visterbot-
ten, till exempel pa Métesplats Lycksele
pratar alla om att vi maste bli béttre pa
att exportera fran linet. Export handlar
ofta om att hitta nya marknader fér sina
produkter, nya marknader behéver ju inte
alltid vara utomlands, fortsitter han.

Inte vara lagom

Export handlar for Peter Karlstén om att
vissa sitt silj. Man kan na langt pa talang
men for att na riktigt langt behdver man
en plan, en process som beskriver de olika
delarna i ett siljarbete. Antingen blir man
bist pa det man gor eller sa blir man bil-
ligast, att vara lagom betyder ofta att man
antingen upplevs for dalig eller fér dyr.
Export handlar ofta om att ga utanfor sin
trygghetszon.

Det handlar mycket om kultur och vilja.
Man ska alltid ha i berikning att en export-
resa kan ta dubbelt sa lang tid och kan bli
dubbelt sa dyrt. Det ir inte alltid foreta-
gare ir beredda att ta dessa risker.

Peter Karlstén VD for Gate 88 har brdda
dagar. Det dr mdnga som behover hjdlp.

Oppna égon

— Diremot de som ir villiga att ta dessa
risker och ocksa gar in med &ppna 6gon
lyckas ofta bra, fortsitter han. En del av
vart jobb handlar manga ganger om att
hjilpa foretagen att undvika kostnader och
Ska insikten om vad en exportresa betyder.
Manga av vara uppdrag ir ju hemliga sa de
kan vi inte prata om men det dr dnda sként
att vi har blivit mer legitima som expor-
tradgivare genom vart samarbete med
EKN och SEK. Vi har fatt en annan status
i bolaget, avslutar Peter. Det kinns som
att drémmen om att 6ppna motorvigar for

handel inte &r sa langt borta. 4

Robert Wickman EKN har som uppgift att
hiilpa foretag att ta klivet ut pd nya mark-
nader.
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TYSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

TYSKLAND NY HEMMAMARKNAD FOR

TACTOIN
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Enorm potential tack vare den
genomgripande satsningen
pa "Industrie 4.0” - det ser
det svenska IT-bolaget Tacton
Systems i Tyskland. Med tva
féretagsférvéry pa bara nag-
ra méanader har man stéarkt
sin position och &@r nu p& géng
att pa allvar erévra den stora
tyska marknaden, berattar
den nya Tysklandschefen Ewa
Johansson i var intervju.

Tysk-Svenska Handelskammaren:
Tacton Systems dr varldsledande
inom avancerad férsdljnings- och
produktkonfiguration. Berétta for
ndgon som aldrig hért talas om detta:
Vad innebar det? Vad gor ni exakt?

— Viir ett IT-bolag som tillhandahaller IT-
verktyg for siljare. Med hjilp av dessa verktyg
effektiviserar och forenklar vi siljprocessen i
foéretag inom den tillverkande industrin.

Bland era kunder finns stora indu-
striféretag som Siemens, ABB och
CE Healthcare. Vad anviédnder de era
produkter till?

— De anvinder vara produkter fér att
snabbt och effektivt kunna ta fram offerter
som #r korrekta och attraktiva for sina kun-
der. Vi kan pa kort tid sammanstélla exakta
offertunderlag for vildigt detaljerat kon-
figurerade och kundanpassade produkter.
Ofta har féretagen tidigare jobbat manuellt
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eller i Excel. Men sadana system ir svara
att underhalla. Har man vildigt manga
olika varianter pa stora produkter ir det
inte litt for siljarna att behalla alla olika
konfigurationer i huvudet. Véra lésningar
fungerar som siljstddssystem for foretagen.

Inom vilka
andra omrdaden
kommer era
I6sningar till
anvéndning?
Vilka méjlighe-
ter finns det?
—Det 4r den
tillverkande
industrin som ir
i fokus for oss.
Vi ser implemen-
teringen av vara
13sningar som ett
steg i digitalise-
ringsprocessen
som de flesta fore-
tag ar mitt uppe
i. Viir en del
av den pagadende
omstillningen till
"Industrie 4.0".

o =VIS

dé vi genom férvirvet far tillgang till ett
kompetensomrade som inte har funnits
inom féretaget forut. Deras kirnkompetens
ligger inom visualisering av produkter.
Det passar vildigt bra till det vi gér. Med
Tactons verktyg kan vara kunder konfi-
gurera sina produkter och sedan kan de
visualiseras med
hjilp av Lumo Grap-
hics 16sning. Vi hade
tidigare samarbetat
med féretaget i och
med att vi inte hade
kompetensen sjilva.
Men nu blir Lumo
Graphics en del av
Tacton och deras
l6sningar kommer
att integreras direkt
i var produktplatt-
form. Dessutom far
vi tillgang till den
tyska marknaden i
en del av Tyskland
dir det finns mycket
tillverkningsindustri.
Vad giller Venta-
cor sa dr dven de en

partner som vi har

I héstas kopte Tacton det tyska bola-
get Lumo Craphics med sdte i Karls-
ruhe i Baden-Wiirttemberg och i juli
tillkénnagav ni férvarvet av Ventacor
CmbH med huvudkontor i Bochum
i Nordrhein-Westfalen. Varfér var
de tva bolagen sa intressanta for
Tacton?

— Lumo Graphics var intressant for oss

jobbat med linge.
Foretaget ir verksamt inom samma omrade
som vi och det finns stor teknisk kompetens
hos medarbetarna. Tidigare jobbade vi
med Ventacor som en forsiljningspartner
i Tyskland men genom uppképet kan vi nu
plocka bort ett led i affirskedjan och fa
direkt tillgang till den tyska marknaden.
Efter forvdrven har vi nu totalt 30 anstillda
i Tyskland.

Planerar ni att fokusera @nnu mer
pa den tyska marknaden nu? Vilken
potential ser ni i Tyskland?

— Vi ser enorm potential i Tyskland!
Dir finns den stérsta tillverkningsindustrin
i hela Europa och man har stor fokus pa
"Industrie 4.0” vilket innebir att manga
foretag ser dver och effektiviserar sina
processer. Dir kan vi komma in med véra
18sningar. Vi har linge jobbat med tyska
kunder men hittills har vi gjort det fran
Sverige. Nu kan vi komma narmare kun-
derna. Vi ser Tyskland som en ny hemma-
marknad for oss.

Du har sjélv fatt en ny roll i Tyskland.
Berdtta mer om den!
—Ja, jag har utsetts till vd foér de tysk-

sprakiga landerna. Min roll 4r att integrera

de tva nyférvirvade bolagen under Tacton-
flaggan och samtidigt driva férsiljning
direkt pa den tyska marknaden. Jag har
alltsa bade en del organisatoriska uppgifter
och fokuserar pa tillvixt i Tyskland. Rent
fysiskt sitter jag i Karlsruhe sedan ett par
veckor tillbaka. Men jag har ocksé kvar

ett skrivbord i Stockholm och kommer att
pendla en del mellan bada stiderna. Det
kinns kul att vara tillbaka i Tyskland. Jag
jobbade i Berlin under fem ar pa 1990-talet
men detta ir en ny roll fér mig.

Sedan 2014 @r Tacton Systems med-
lem i Tysk-Svenska Handelskamma-
ren. Vad ger medlemskapet er som
foretag?

— Vi far bade kompetensutveckling och
tillgang till ett fantastiskt nitverk. Under
hela min yrkeskarridr har jag jobbat pa fére-
tag som har varit medlemmar i Tysk-Svens-
ka Handelskammaren. Sa nir jag bérjade pa
Tacton sag jag till att vi ocksa blev medlem.
Under éren har jag sjilv besdkt méanga av
handelskammarens evenemang som har
varit mycket givande, bade innehallsmas-
sigt och vad giller kontakter. Nu nér jag
mestadels kommer att arbeta fran Tyskland
kan jag kanske inte komma pa lika manga
evenemang lingre, men vi som féretag
kommer att fortsitta vara en aktiv del av
nitverket. A
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anteringen av
otfrukter for bade personc
livsmedelshandeln. Autc
skandinaviska butiker
bakom I8sningen dve
tyska marknaden.
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— Forhoppningsvis ska Agripo bli en dérréppnare till den tyska mark-
naden for hela vart foretag, siger Johan Sirefors som 4r exportchef
pa Butikskonsult.

Butikskonsult, som har sitt site i Kumla utanfor Orebro, ér ett
familjeféretag som grundades 1983 med afférsidén att utveckla och
leverera inredningslsningar fér detaljhandeln. I kundkretsen finns
manga vilkinda handelskedjor som Coop, Willys, Lidl och Ica.

— Vi arbetar mycket med att hitta ritt inredningsldsningar som
ir anpassade for specifika kunder och deras behov, framférallt inom
dagligvaruhandeln, berittar Johan Sirefors.

Flera fordelar med Agripo
2014 forvirvade Butikskonsult féretaget Agripo som utvecklat en
automat for potatis och andra rotfrukter som siljs i 16svikt. Férdelen
med automaten ér att den underléttar hanteringen fér personal och
kunder, men dven skyddar de ljuskénsliga varorna genom att endast
exponera en mindre méngd at gangen.

— I manga butiker utomlands anvinds stora 6ppna trilador.
Nackdelen dr att kunderna da far béja sig ned i ladorna samtidigt
som potatisen riskerar att bli ljusskadad. Med Agripo diremot blir
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det lingre hallbarhet, mindre matsvinn och férbéttrad personalergo-
nomi, siger Johan Sirefors.

Tyskland férsta exportmarknad

Butikskonsult star nu i startgroparna for att genomféra en stor sats-
ning pa export med Agripo. Den férsta marknaden som bearbetas
ar den tyska. I oktober 2016 deltog Johan Sirefors i ett seminarium
i Hamburg som anordnades av Tysk-Svenska Handelskammaren och
fick da tillfille att triffa en representant fér den andra storsta tyska
livsmedelskedjan Rewe.

— Métet var positivt och resulterade i att automaten nu testasi tre
av Rewes butiker. Hittills har allt gatt bra och jag tror pa ett positivt
utfall nir vi utvirderar i slutet av september. Dessutom har vi kom-
mit iging med tester i 15 Edeka-butiker i norra Tyskland — ett direkt
resultat av vart deltagande pa missan Euroshop i Diisseldorf i mars i
ar, férklarar Johan Sirefors.

Bérjar ge ringar pé vattnet
Om testerna slar vil ut hoppas man kunna installera fler automater
sa smaningom. Intresse finns dven fran andra tyska matkedjor.

— Det miirks att foretagets satsning pa den tyska marknaden nu
borjar ge ringar pa vattnet. Eftersom tyskarna fér det mesta dr "good
followers” snarare n "early adopters” tror vi att framgangsrika tester
pa de stora livsmedelskedjorna kommer att 6ppna dérren pa vid ga-
vel fér Butikskonsult i Tyskland. Vi 4r vildigt glada att vi fatt hjilpa
foretaget med affiarskontakter och pa flera stora tyska missor, siger
Anne Geitmann, stf. affirsomradeschef Market Entry & Business
Development pa Tysk-Svenska Handelskammaren. O
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27/9 Tillbaka till framtiden — kickoff fér UTSIKT 2017 med
Johan Cedermark

28/9 Arbetsmarknadskunskap i Askersund — har ni som
arbetsgivare framtidens jobb?

29/9 Promotionmorgon september

02/10 Stora Néringslivsdagen

03/10 Tulldagen — Sveriges storsta motesplats for tullfragor
05/10 Lé&rseminarium — Hur gor man affarer med offentliga
sektorn?

05/10 Kunskapsfrukost med EURES

15/10 UTSIKT 2017

18/10 Ratt distributor pa ratt marknad?

19/10 Handelskammarklubb

24/10 NYSTART: Rekryteringsnatverk

25/10 Kunskapsfrukost med Vicapta

06/11 Framtidens restaurang- och besdksnaring

08/11 Hitta vénner i Orebro: Manniskor mat och musik!
09/11 Behdver ditt foretag rekrytera en nybakad teknolog
fran Uppsala?

16/11 Sa blir du en professionell reklamkdpare!

23/11 Strategigrupp chef
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4/10 Checkpoint Young, Pitea-Luled. Foretagsbesok pa
Shorelink, Pited

11/10 Checkpoint Young Malmfélten. Kvallstraff, Gallivare
1/11 Logistikdag Norr 2017, Luled

Arets__internationella féretagskvinnor kommer
fran Orebro och Orbaden.

Tre foretagskvinnor blir 2017 ars svenska IWEC pristagare
— Helen Akerstrém Hartman fran Orba-den Hotell och Spa

i Halsingland samt Marie Lindqvist Pahlstad och Jenny
Helldén frén Zilenzio i Orebro.

IWEC é&r ett unikt handelskammarinitiativ som stérker det
internationella natverket for féretagskvin-nor som expan-
derar internationellt. Vara svenska awardees har darmed
tillgang till ett imponerande natverk med 227 awardees som
fran 38 olika lander som tillsammans sysselsatter 125 000
personer och omsétter 25 mdr USD. Arets IWEC, Internatio-
nal Women'’s Entrepreneurial Chal-lenge, ager rum i Seattle
den 12-14 november med Microsoft som huvudsponsor.

For att komma ifraga for priset ska man vara kvinna, ha
ett majoritetsdgande i foretaget och om-séatta mer éan 10
miljoner. Vi ber att fa &terkomma med mer information om
arets IWEC pristagare fran Sverige i kommande nummer av
Global Utsikt.

Fragor - charlotte.kalin@chambertrade.se
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1/12 Finlandsseminarium

OSTSVENSKA HANDEL SKAMMAREN
29/9 Byggboom - vad hander sedan, Norrkdping
5/10 Véagar for foretag att samverka i storre affarer,
Nykoping

11/10 Friskt féretag-sjukt I6nsam, Norrkdping
12/10 Bright East, natverk for dig mellan 25-35 ar,
Norrképing

9/11 Kompetensforsorjning, Linkdping

Maskiner och Reservdelar

Vi saljer och hyr ut tryckluftsdrivna och hydrauliska
maskiner. | vart sortiment har vi ocksé gruvlampor,
téndapparater, reservdelar, borr med mera till dig

som jobbar inom gruv-, bygg- och stenindustrin.

Vi utfér Gven reparationer p& Era maskiner.

Saxdalsvagen 2 « Blétberget o 771 65 Ludvika
Tel kontor 0240-374 95  Tel lager 0240-370 01
Fax 0240-376 58 « Mobil 070744 56 66, 070-637 36 29
E-post info@gruvteknik.com e www.gruvteknik.com

Valkommen
att annonsera i

Global Utsikt

Kontakta var siljare:
Conny Jonsson
conny.jonsson@texttanken.se

Eller ring pa:
021-448 01 00

Kontakta Lotta Cérling p& 021-448 01 00 eller lotta@texttanken.se

Vi vixer i takt med vara

kunders framgangar

Var tillvaxt visar hamnens roll som nav i ett starkt och vaxande
logistiklage. Har finns den kundnéra flexibiliteten och service-

viljan, och samtidigt den stora hamnens kapacitet, resurser
och langsiktighet. Med nya etableringsomraden och en utbygg-
nad av hamnen rustar vi for framtidens godsfloden, fartyg och

naringslivets krav pa effektiv logistik.

norrkopingshamn.se
facebook.com/norrkopingshamn




Posttidning B w
Jonsson & Stenvall Produktionsférlag AB
j - |

Torggatan 4 - 722 15 Vasteras

Super strange?
Nej, jattechans!

Kina ar den tillvaxtmarknad som de flesta sma och medelstora
foretag siktar pa. Vill du ocksa ta chansen att vaxa utomlands?

Exportkreditnamnden forsakrar dig mot risken att inte fa betalt
och ger dig battre mojligheter till finansiering. Och ingen affar

ar for liten; vi hjalper saval stora som sma foretag att vaxa pa de
flesta av varldens marknader.

DIN SAKERHET | EKn
Las mer om vad vi kan gora for dig pa ekn.se EXPORTAFFARER



