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Nyheter fran olika marknader
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Global Utsikt &r Handelskamrarnas exportmagasin och utkommer med fyra nummer per &r. Tidningen bevakar vad som hander
pa viktiga exportmarknader och ger svenska foretag inspiration och kunskap som stérker dem i deras internationella affarer.
Handelskamrarna &r regionala, privata naringslivsorganisationer som arbetar for att ge foretagen i sina respektive
regioner basta majliga forutsattningar. Internationell handel och export &r en del av var kérnverksamhet.

Som medlem &r du en del av varldens storsta affarsnatverk.
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lla vi som arbetar i handelskamrar jobbar mer eller
mindre aktivt med att stdtta féretagen som ska ut
pé en internationell marknad. Vi tror pa globalise-

ringens foérdelar, vi pekar pa nya intressanta marknader och vi
gor vad vi kan for att ka kompetensen hos de foretagare som
vill préva sina vingar pa en okidnd marknad. Allt detta arbete
passar bra in i de eta-
blerade stédformerna,
dir finns féretagen, dir
finns regelsystemet fér
exportaffirer och dir
finns foérebilderna. Men,
hur far vi "icke-export-
erande” féretag att inse
vilka méjligheter som
kan finnas pa en helt ny
marknad? Hur far vi fler
foretagare att forsta att
det dr méijligt att tjina
sitt levebréd genom att

gora affirer med en

Y| MASTE BLI BATTRE minniska som inte ens

pratar svenska. Och att

P/i ATT FORMEDLA det k.anske inte ens ar
VARA ERFARENHETER»  SPeciellt svért

Det 4r ett arbete som
maste ga hand i hand
med det "normala”
exportarbetet. Ofta ir de enklaste 16sningarna de allra bista.
Foér nagra ar sedan samlade vi fran handelskammaren en

handfull personer fran olika exportféretag i Umea3 till en traff.
Tillsammans konstaterades att det fanns en enorm erfarenhet
av exportfragor. Samtidigt erkinde man villigt att man var
dalig pa att formedla sina erfarenheter vilket de ville éndra pa.
Sagt och gjort, vi startade nitverkstriffar (exportringar) dér
de etablerade foretagen delade med sig av sina erfaren-heter
och successivt bjéd in nya féretag som ville ldra sig mer om
dessa fragor. Nagot som visat sig vara ett enkelt men bra sitt
att fa fler foretag ut pa en internationell marknad.

Férutom de teoretiska kunskaperna maste man se hur
det fungerar i verkligheten, man maste ut pa plats och méta
kunder i andra linder. En person fran en kommunal nirings-
livsorganisation berittade for mig att de hade startat en
vinortsrelation till en kommun i Tyskland. Han akte med

tio foretag som bara hade kunder i Sverige till vinorten.
Manga var tveksamma infor resan — kan det ge nagra affirer?
Nista ar akte samma grupp tillbaka till samma ort vilket

de ocksa gjorde ar tre. Efter tre ar hade ingen av foretagen i
gruppen nagon affir med nagot foretag i vinorten — men, av
gruppens tio féretag hade atta borjat med exportaffirer. Man
vagade ta spranget efter att "besiktat” en exportmarknad.

Det har @r en framtida utmaning for kungariket Sverige.
Vi maste fa fler féretag att préva sina vingar, fler som vagar sig
ut pa en exportmarknad. Férhoppningsvis far ni nagra tips i
denna tidning. Lis och "vaga’!

Jan Bergmark
Viisterbottens Handelskammare

Business or pleasure?

Flyg direkt till

hela Europa.

Sveriges 3:e storsta flygplats!
STOCKHOLM SKAVSTAD) _

AIRPORT —~—

www.skavsta.se
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En del forsoker 16sa samordningen av sitt affarssystem pa
ett gammaldags satt. Man handlar @n har och dn dar. Da blir
det svart att 6verblicka vad man egentligen har képt. Och i
slutdnden brukar det bli mycket dyrare &n man ténkt sig fran
borjan.

Gor istdllet som Granngarden, Alfa Laval, SKF, Santa Maria,
Cardo, Milko och manga andra. Tala med Accure. Har far
du ett samordnat affarssystem fran en enda leverantor.
Det blir mycket enklare for dig, lika enkelt som att handla

tacosmiddagen till fredagsmyset.

Nu med garanterad leveranstid!
Tillsammans kommer vi fram till en 16sning som passar just
dig. Den leveranstid vi lovat haller vi, lika sakert som att du

finner mellanmjélken i mejerikylen i din speceributik.

ACCUre »»»X{ i ™™




ontinenten som vaxer
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BUBBLARE

AFRIKA

Afrikas totala BNP 2008: 1.600 miljarder dollar - ungefar samma som Brasilien och Ryssland
Afrikas beridknade BNP 2020: 2.600 miljarder dollar
Afrikas totala konsumtion 2008: 860 miljarder dollar

Befolkning: Fler éin 900 miljoner i 54 lander
Folkrikaste stat: Nigeria med ca 150 miljoner invanare

Afrikas beriknade konsumtion 2020: 1.400 miljarder dollar

Afrikas lejon pa vag att
utmana Asiens tigrar

Under 1980- och 1990-talen hénde
inte mycket om man ser pa Afrikas
kollektiva ekonomi. Men kontinenten
har under 2000-talet vaknat till liv. 1
dag har manga ekonomier en kraftig
tillvéxt, flertalet lander haller jamna
steg med bade Kina och Indien.

TEXT: PER BJORKHOLM - FOTO: SHUTTERSTOCK

Afrika bor en sjundedel av jordens
befolkning i 54 olika linder.
— Jag tror det &r viktigt att komma ihag
att Afrika #r en stor kontinent med fler &n 50
lénder, séiger Sofie Wikander pa Handelskam-
maren i Stockholm.
— Man ska inte klumpa ihop Afrika till en

enda marknad. Det ir stora skillnader mellan
till exempel Algeriet, Tanzania och Sydafrika.

Héga fédelsetal i kombination med sjun-
kande dddstal ger en snabb befolkningsékning
och lag medelalder (45 procent ir under 15
ar). Aven om befolkningstitheten varierar
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kraftigt mellan olika regioner, &r Afrika gene-
rellt en glest befolkad kontinent med virldens
ldgsta urbaniseringsgrad. Men ar 2030 berik-
nas 50 procent av befolkningen bo i stéder.
Den konsumerande afrikanska medelklassen
vixer snabbt och dirmed spirar ocksa den
inhemska marknaden.

Réknar man per capita iir afrikanerna
rikare #n indierna. Och ett dussin afrikanska
stater har hogre bruttonationalinkomst (BNI)
per capita dn Kina. Nyckelsektorer #r infra-
struktur, energi och kommunikation och i takt
med &kat vilstand Skar ocksa efterfragan pa
konsumentvaror och tjénster.

De senaste arens allt hogre ravarupriser
har hjilpt manga afrikanska ekonomier, men
det ér inte hela sanningen bakom Afrikas
BNP-tillvixt. Minskade vipnade konflikter har
skapat politisk stabilitet, vilket gett mgjlighet
till atgérder for att minska inflation, utlands-
skulder och budgetunderskott. Samtidigt har
statliga foretag privatiserats, handelshinder

reducerats och det privata niringslivet stimu-

lerats pa flera sitt. Regeringarna gor stora in-
frastruktursatsningar, men &ven hér investeras
privata pengar, i Kenya och Botswana finns till
exempel nya privatigda hogklassiga sjukhus,
skolor och avgiftsbelagda vigar. Telekom &r
ocksa en sektor dir stora satsningar gors.

Lagos i Nigeria har cirka 18 miljoner inva-
nare, och pa Victoria Island som &r stadens
kommersiella centrum ir fastighetspriserna
lika hoga som pa Manhattan. Férutom kontor
och bankpalats finns hir restauranger i virlds-
klass, lyxvaruhus, hotell, barer och nattklub-
bar. Det byggs nya kontor, vigar och lyxldgen-
heter, och ute i havet byggs en ny stad for

en halv miljon invanare. Det rader i princip
efterfragan pa allt, s "everything is a high
growth area” som en affirsman uttrycker det.

Afrikas historia med vipnade konflikter,
korruption och katastrofal politisk ledning kan
verka avskrickande, men den senaste tidens
politiska stabilitet i flera linder har ocksa
resulterat i en kraftig ekonomisk utveckling.
Risker och kostnader kan fortfarande vara
hoga, men Afrika &r pa grinsen till att utveck-
las till en ny "emerging market”, en tillvixt-
marknad som lockar allt fler investerare fran
hela virlden. O

Handelskamrarna arbetar aktivt
fér att ha goda kontakter och natverk
i flera 1ander i Afrika. Bland annat i
Sydafrika dar ett férdjupat samarbete
inletts mellan Western Cape Cham-
ber of Commerce och Stockholms
handelskammare. Under november
ménad invigdes den Svensk-Ostafti-
kanska handelskammaren med syfte
att tillhandahalla kontakter, kunskap
och information om att géra affarer
med och i Ostafrika.

Svenska féretag sélde 2008 varor
och tjanster for drygt 35 miljarder
kronor till Afrika, vilket & mer an en
fordubbling jamfort med 2004.
Jan-jun 2010 uppgick den svenska
exporten till 19,1 Mdr (17,7 2008)
férdelat pa Nordafrika 7,4, Vastafrika
3,4 och Ost- samt sodra Afrika 8,3
Mdr enligt farsk statistik fran SCB.




Jakten pa viktiga ravaror

40 procent av varldens viktigaste mineraler kommer fran Afrika. Afrika &r ocksa rikt pa
guld, olja och mycket annat. Over 70 procent av Afrikas export bestér av ravaror.

Vilka &r det da som behdver dessa ravaror?

| Vastvarlden har efterfragan pa exempelvis stél minskat under de senaste decennierna.
Men lander som Kina och Indien befinner sig i en expansiv uppbyggnadsfas, dar mycket ra-
varor kravs. De har inte heller tillrackliga egna naturresurser for sin kraftigt expanderande eko-
nomi. For att forsakra sig om framtida tillgangar till strategiska ravaror har kinesiska statliga
foretag under de senaste aren investerat friskt i Afrika, och kdpt bade gruvor och oljekallor.
EU vill forhandla fram handelsavtal med de afrikanska landerna for att sakra sitt ravarubehov.
EU:s ravarustrategi bestér i att sékra tillgangen pa ravaror for den europeiska industrin och
mota behoven for att trygga sysselsattning och tillvéxt.

Sedan 2002 forhandlar EU med 78 lander i Afrika, Stilla havet och Vastindien om att inga
Ekonomiska Partnerskapsavtal (EPA). Bland annat vill EU att landerna dppnar 80 procent av
sina marknader mot att de far tillgang till EU:s inre marknad. Men EPA-forhandlingarna har
blivit hart kritiserade och forsenats kraftigt.

De senaste tio dren har det skett
ett gigantiskt skifte i makt- och
handelsbalansen pa den afrikans-
ka kontinenten. Europa ar fortfa-
rande Afrikas viktigaste ekono-
miska partner, men Kina har lagt i
hdégsta vaxeln. Indien ligger steget
efter, medan USA tappar mark.

Av Kinas officiella utvecklingshjalp
ar det Afrika som tar emot den stérsta
delen. Bistandet kommer ofta i stora pa-
ket med allt fran skuldl&ttnader till teknisk
assistans, minskning av handelshinder,
utbildning och ibland &ven militért stéd.
Avsaknaden av andra villkor och krav

an rent ekonomiska gor det kinesiska
samarbetet attraktivt, liksom det faktum
att Kina inte har nagra betankligheter att
satsa péa prestigeprojekt som vastvériden
séllan vill bidra till.

Men viktigare an bistandet &r handeln.
De kinesiska investeringarna i Afrika har
Okat med 46 procent bara de senaste
tio &ren. Kinas investeringar handlar till
storsta delen om utvinning av olja och
andra naturresurser. | gengéld investerar
man i allt fran vagar, jamvégar, dammar,
hamnar, pipelines och regeringsbygg-
nader till idrottsarenor och presidentpa-
lats. Kina vill ha afrikanska ravaror som
olia, men har inget direkt intresse av att
bygga upp lokala jobb- och kompetens-
skapande féradlingsindustrier. De stora
infrastrukturprojekten genomférs ofta
med kinesisk arbetskraft, material och
arbetsledning. Angola fick ett 1&n fran
Kina pa tva miljarder dollar i utbyte mot
10000 tunnor olja om dagen. Lanet ska
anvandas till infrastrukturutveckling — men
sjuttio procent av de lanade pengarna
maste ga till kinesiska foretag. En stor
del av Kinas oljeférbrukning kommer fran
Afrika och andelen kommer 6ka ytterli-
gare med de investeringar som gors.

sé kallade Maghreb-

l&nderna Marocko, Algeriet och Tunisien
har alltmer blivit ett outsourcingalternativ.
Flera stora internationella féretag som
GAP, H&M och Zara har outsourcat en del
av sin textilproduktion till Marocko.

Tunisien har en stark elektroniksektor och
har lyckats fa foretag som Siemens, Airbus
och Autoliv att lagga produktion i landet.
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AFRIKA

Inget &r vil svenskare @n den svenska barrskogen. Déarfor kan det vara lite svart
att forestdlla sig att den exporteras till Nordafrika. Men Nordafrika &r en viktig

exportmarknad fér de svenska sédgverken.

Svensk furu i

NORDAFRIKANSKA nem

TEXT: PER BJORKHOLM * FOTO: SHUTTERSTOCK

tt efterfragan pa trévaror i Nordafrika ar stark rader det
inget tvivel om. Nordafrika och Mellandstern saknar egen
skog, samtidigt som den unga befolkningen vixer snabbt.
Den ekonomiska tillvixten i regionen dr ocksa stark. Uppsvinget beror
till stor del pa en kad politisk och ekonomisk stabilitet som skapat
férutsittningar for ekonomiska reformer och bostadsbyggande.

For de svenska sagverken har Nordafrika blivit en viktig marknad.
Viktiga lander dr Egypten, Marocko, Algeriet och @ven Saudiarabien.
Svenskarna har kunnat dra férdel av den svaga svensk kronan, samt
att den tidigare stora ryska exporten till regionen minskat ordent-
ligt. Som vanligt satsar Sverige pa kvalitet och leveranssikerhet, men
kostnadsliget kan vara problematiskt, inte minst nir ravarupriserna
stiger. Nir nu kronan stirkts och euron férsvagats har 4ven de finska
sagverken vaknat till liv.

Firsk statistik fér forsta halvaret 2010 visar dock att den svenska
exporten till Nordafrika fortfarande ligger pa en hdg niva. Sett till
exportvolymen fér sigade och hyvlade trivaror sa kommer Egypten
pa andra plats efter Storbritannien.

Enskilda sagverk...

En av de svenska exportdrerna till Nordafrika dr sagverket Fiskarhe-
den séder om Transtrand och Silen i Dalarna. Fiskarheden ér ett av
Sveriges och @ven Europas modernaste och stérsta furusagverk. Nis-
tan hela produktionen gar pa export, och Nordafrika ér deras vikti-
gaste marknad. Sa viktig att man till och med anstillt en ung algeriska
som forsiljare, med sprakliga och affirskulturella erfarenheter.

Var 14:e dag avgar en bat lastad med drygt 10 000 kubikmeter furu
fran Orrskir utanfér Séderhamn till Nordafrika. Trivarorna kommer
fran dalasagarna Fiskarheden och Bergkvist-Insjén som samverkar om
transporter och marknadsféring.
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... och stérre aktérer
En storre aktdr vad giller forsiljning av svenskt virke till Nordafrika

ar siljbolaget Uni4 Marketing som samigs av SCA Timber, Holmen
Timber, Sédra Timber och Martinssons, ledande aktérer inom svensk
sagverksindustri. Nyligen gick dven VIDA Wood in som delégare.

Under 2010 beriknas Uni4 Marketing sélja och leverera cirka 550 000
kubikmeter triavaror pa marknaderna i Nordafrika och Mellandstern
och under aret na en omsittning pa cirka 1,2 miljarder SEK.

— Vi har i manga ar sagt att detta dr en bra och viktig marknad for
svenska sagverk, siger vd Carl-Henrik Sandstrém. Och under finans-
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Svenska sdgade travaror tar marknadsandelar i Nordafrika. Révaror med hog kvalitet och stabila leveranser har gjort att svenska trévaror blir allt

mer populdra pa denna unga och vaxande marknad.

krisen ndr efterfragan sjonk pa sa manga andra marknader var det tur
att vi hade dessa marknader. Dessa ldnders banker stod till stor del
utanfor de internationella och amerikanska bankernas kris och mark-
naderna stod sig bra nir det rasade pd manga andra hall.

Skordetid
Carl-Henrik Sandstrom berittar att det som driver dessa marknader
ar befolkningspyramiden dir medelaldern dr 30-35 &r samt att dessa
linder tjdnar bra med pengar pa olja och gas.

— En stor, ung och vixande befolkning behéver bostider, och med

dkande oljepriser har de ocksa fatt rad att bygga. Véra framgangsfak-

torer &r bra produkter och bra kundkédnnedom. Vi har jobbat hir i
dver 20 ar och stadigt byggt upp en kundbas som vi kinner personli-
gen, en vilfungerande logistik och bankrutiner. Det krivs talamod och
det har tagit tid for att fa upp volymerna, men det arbete vi lagt ned
kan vi nu ocksa skérda frukterna av.

"VI HAR | MANGA AR SAGT ATT DETTA AR
EN BRA OCH VIKTIG MARKNAD FOR
SVENSKA SAGVERK”

K@nn kunderna

Riskerna att gora affirer med Nordafrika kan ligga i kundstruktur
och betalningssystem. Det giller att kinna kunderna for att férutse
riskerna.

— Den senaste tiden har det nistan blivit ett éverutbud pa trivaror,
sdger Carl-Henrik Sandstrom. Efterfragan ér fortsatt hog, men det
finns nu fler leverantdrer som konkurrerar om kunderna. Leverantdrer-
na kommer fran Sverige, Finland och Ryssland. En 6kande konkurrens
gor det 4n viktigare att jobba langsiktigt med kundrelationerna. 4
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EXPORTCHEFER NAGOT MINDRE OPTIMISTISKA

Exportchefsindex, EMI, backar till ett viarde under
60 for forsta géngen pa tre kvartal. Bade order-
stockar och leveranstider minskar. Men bland
exportforetagen &r det éinda totalt sett fler som
tror pd en forstédrkning pa marknaden. Den star-
kast positiva signalen star fortfarande Asien-
marknaden for.

TEXT: LINDA KARLSSON - FOTO: EXPORTRADET

Exportchefsindex for fjarde kvartalet
redovisades i november och bygger pa in-
tervjuer med exportchefer genomférda un-
der perioden 22 oktober till 15 november.
— Svarsfrekvensen var denna gang nagot
lagre 4n vad vi tidigare haft. Tyvirr
lyckades vi inte fa in svar fran ett par
av de stdrsta foretagen, da manga var
pa resande fot. Det ér naturligtvis dnda
ett gott omen att affirsresandet och
moten med kunder som kan generera

Mauro C

Skad handel 4r igang, fastin det paverkar
var undersokning, menar Mauro Gozzo,
Exportradets chefsekonom och projektledare for Exportchefsindex.

Att EMI efter tre kvartal med virden 6ver 60 nu backar till 58,8
har flera orsaker. Det som frimst bidrar till nedgangen avser export-
chefernas bedémning av orderstocken. Dir backar index fran tredje
kvartalets 64,5 till nuvarande 48,5. Bland SME-foretagen uttryckte
manga ett missndje vilket resulterade i att detta delindex sjénk fran
47,1 1ill 35,6.

— Visst har vi sett tendenser till en inbromsning. Resultatet ér inte
direkt 6verraskande. Samtidigt r det viktigt att podngtera att en

majoritet av féretagen totalt sett ser forbittringar, den signifikanta
nedgangen till trots, siger Mauro Gozzo.

Exportchefsindex visar en fortsatt stor divergens mellan stora och
mindre féretag. Det dr en skillnad som med tiden &kat, snarare 4n
minskat. Mauro Gozzo pekar pa det faktum att SME-foretagen i
stérre utstriackning dn de stora kan ha problem med finansiering sam-
tidigt som de oftare har en huvudmarknad i Europa snarare 4n i starka
tillvixtregioner.

Vad giller regioner #r det Asien som star fér den starkast positiva
signalen. Det #r den enda region dir en majoritet av exportcheferna
tror pa en tilltagande efterfragan. Betydande andelar ser férstirkning-
ar i Vidsteuropa, Central-och Osteuropa, Nordamerika och Sydame-
rika men den storsta gruppen 4r neutrala. For Mellandstern & Afrika
svarar de flesta neutralt — dock anger vildigt fa en forsvagning.

Exportradet har, i samarbete med SCB, nu sammanstillt Export-
chefsindex under sammanlagt 13 kvartal. Indexet genomsnitt noteras
till 55,3. Det svagaste virdet pa 34,3 noterades under sista kvartalet
2008, det starkaste virdet pa 69,1 noterades under andra kvartalet
2010. Nista exportchefsindex presenteras 17 februari 2011. O

EXPORTCHEFSINDEX TOTALT

Q3 4 a1 Q2 Q3 04 Q1 Q2 Q3 4
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SENASTE EXPORTCHEFSINDEX HITTAR DU | VARJE NUMMER AV GLOBAL UTSIKT.

\LEAF

LEAF &r det marknadsledande foretaget inom socker-
konfektyr i Skandinavien. Bland vara produkter marks
starka varumarken som Lakerol, Malaco och Ahlgrens bilar.

LEAF &r en del av det internationella sockerkonfektyr-
foretaget LEAF International som &gs av Nordic Capital
och CVC Capital Partners.

Vill du veta mer - valkommen in pa www.leafsweden.se!
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...och vilka banker satsar
riktigt stort pa vart
sérmlandska naringsliv
for att det ska fa ~
den ratta knuffen

T ey

Till skillnad fran andra banker i Sérmland ar vi en sparbank.
En lokal bank vars framsta uppgift &r att arbeta for sérmlanningarnas och bygdens bésta. Alltid.

Bara Sparbanken.

v

Sormlands Sparbank

GER MER AN BANKEN BANKEN

0771-350 350 — sormlandssparbank.se,
FLEN KATRINEHOLM MALMKOPING NYKOPING OXELOSUND VINGAKER




Farre
bokstaver,

mer nytta

Nu gér vi fr&n 30 bokstéver till tre, frdn Ohrlings
PricewaterhouseCoopers till PwC och fokuserar
annu mer pa dina affarsmojligheter.

WC

Vi hjélper dig med revision, redovisning, skatt
och affarsrddgivning. Lis mer pa: pwc.com/se

ESAB - svetsning i varldsklass

Svetsning och skarning anvands inom en mangd olika omraden, allt fran
tillverkning av cyklar och mobler till mer komplexa konstruktioner som
broar, fartyg och offshoreplattformar.

| Laxa ligger ESAB’s stérsta produktionsenhet. Vi utvecklar, producerar och
marknadsfér svetsutrustningar, fran portabla sma omriktare till kompletta,
skraddarsydda svetsanlaggningar.

Vara kunder finns i de flesta branscher. Bland de viktigaste kan namnas
skepps- och offshorevarv samt alla typer av mekanisk industri som agnar
sig at svetsning och skarning.

Med 6ver 100 ars erfarenhet av svetsning ar ESAB varldsledande i sin bransch.

Totalt har ESAB ca 8.600 anstéllda. ESAB har bolag i ett 25-tal lander samt
ett stort nat av aterforsaljare och agenter éver hela varlden. ESAB-gruppen
som ags av Charter plc i London omsaétter ca 11 miljarder kronor.

Lo =

ESAB 1904

Tradition <
and Innovation

Suzuki Garphyttan is proud of nearly 100 years as the leading
supplier of advanced spring wire for valve springs to the
automobile industry. Thanks to this and our capacity to
continuously develop and improve our products to fit the
increasing demands set by our customers, we have succeeded
in retaining our strong position. The combination of tradition
and innovation is the foundation of our continued market-
leading position. This is what we strive to uphold, every day.

Suzuki Garphyttan AB
SE-719 80 Garphyttan
019-295100
www.suzuki-garphyttan.com

@ Suzuki Garphyttan




ISLAND
L

Stirsta exportlander: Holland, Storbritannien, Tyskland 2009
Stirsta importlander: Norge, Holland, Tyskland 2009

Islands export till Sverige: 0,2 miljarder SEK 2009

Sveriges export till Island: 2,4 miljarder SEK 2009

—

Huvudstad: Reykjavik - Officiellt sprak: Islindska - Valuta: Krona (sk)

Folkmiéngd: 309 000 2010 (178:e plats i varlden) - Tidsskillnad: -1
Landskod: IS - Landsnummer: 354

EU nasta for vart fiskrika och

avlagsna

Vilda vulkaner som sprider askmoln,
tuff aterhéimtning efter en extrem
finanskris och omtvistad fiskepolitik.
Men &@ven varma kéllor, kostnadseffek-
tiv aluminiumproduktion och en expan-
siv turistnéring. Ja, det @r Island.

I vart avlédgsna nordiska grannland,
med endast 320 000 invdnare, sldss
man mot och lever av naturelementen.
Fiskerindringen dominerar ochi fjol
gav ett oenigt islandskt parlament
klartecken till regeringen att anséka
om medlemskap i EU.

TEXT: FREDRIK NYBY * FOTO: SHUTTERSTOCK

Fisk (Fiskur)
Pa Island, som sa sent som 1944 utropades
till sjalvstandig republik efter en unionstid
med Danmark, finns ett starkt motstand mot
att EU ska ta dver kontrollen 6ver landets
rika fiskevatten. Manga invanare gillar sitt
oberoende och inte minst vill de sjélva
bestimma &ver den livsavgérande fiske- och
jordbrukspolitiken.

Gar EU-ansdkan igenom, troligtvis inte fore
2012, sa kommer Island inte lingre att vara

grannland

lagstiftaren éver hur de skoter sin fiskeindu-
stri. Detta dr en brinnande punkt som delar
landet i tva liger runt EU-medlemskap.

Ekonomi (Fjarmal)

EU-debatten kring ekonomin ar liksom fisket
en het potatis. Nar finanskrisen dragit fram
som en tornado pa én — den islindska kronan
kollapsat, de stora bankerna gatt under och
inflationen stigit i hojden — bérjade EU-vinli-

gare vindar att blédsa pa 6n. Om deras ansckan

mynnar ut i ett erbjudande om EU-medlem-
skap, avser Island halla en folkomrdstning i
fragan. Islands ekonomi haller nu sakta men
sidkert pa att aterhimta sig.

Ansokan om EU-medlemskap gjordes efter
att den ekonomiska krisen hade slagit hart
mot landet. Anstkan visar hur viktigt ett
EU-medlemskap kan vara for den ekonomiska
och den politiska stabiliteten. Hela Norden
kommer att paverkas om Island gar med i EU.
Det konstaterades nir EU:s utvidgningsrap-
port och Islands vig mot medlemskap nyligen
diskuterades pa ett "Norden i Fokus” semina-

rium i Stockholm.

Handel & energi (Verzlun & Orka)
Holland, Storbritannien och Tyskland &r lan-

dets viktigaste handelspartners. Industrivaror

(frémst aluminium) och havsprodukter ér
Islands dominerande exportprodukter. Sverige
exporterade i fjol fér 2,4 miljarder SEK till
Island. Geotermisk och fallvattenenergi svarar
for ndstan all producerad el och cirka 80 pro-
cent av total energikonsumtion. Resten ticks
av import av fossila branslen och anvinds
framst inom transport- och fiskesektorn. Island
har ingen energiexport, men det finns ett UK-
foéreslag om en kabel till Skottland. U

KALLA: SVERIGES AMBASSAD, REYKJAVIK
(Heimild: Seenska sendiradid, Reykjavik)
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Standigt bubblande kallor

Landets storsta kalla, Deildartunguhver, producerar 6ver 150 liter kokande vatten i sekun-
den. Storsta sprutande kalla finns i Haukadalur pé sodra Island. Den heter Geysir och har gett
namn &t alla sprutande kallor i hela varlden. Forr i tiden sprutade den kokhett vatten 60 meter
upp i luften, men numera vilar den. Daremot ar Strokkur som finns i samma omrade mycket
aktiv. Den sprutar hela dygnet med cirka 10 minuters mellanrum.

Aterkommande vulkanutbrott

Islands berggrund hor till de mest vulkaniska pé jorden. Sedan landet koloniserades
pa 800-talet har 150 kanda vulkanutbrott &gt rum, man raknar med ett vulkanutbrott vart
femte &r i genomsnitt. Hekla, Islands mest berémda vulkan, har haft 19 utbrott sedan ar
1104 under den skrivna historiens tid, nu senast i februari &r 2000.

Lakagigar bestar av cirka 100 kratrar i en 25 kilometer lang kedja. Ar1783 borjade krater-
kedjan spy ut lava vitt och brett och i s& ofantliga mangder att ingenting liknande &r kant
i varldshistorien. Gaser och aska spreds ut i omgivningen och kvavde allt liv. En stor del
av boskapen dréptes och foliden blev att 10 000 méanniskor dog av hunger, en femtedel
av Islands befolkning pa den tiden. | farsk minne finns &ven varens vulkanutbrott i Eyjafial-
lajokull och det drivande askmolnet som lamslog flygtrafiken i stora delar av Europa.

Naringsliv

Islands viktigaste néring &r fisket
men inom branschen arbetar bara 7 pro-
cent av islanningarna, da fiskefartygen ar
moderna och valutrustade. Daremot far
drygt 70 procent sitt uppehalle fran ser-
viceyrken. Av dessa vaxer turismen, som
ar den nast viktigaste naringen. Drag-
plaster for turismen ar det vackra landets
speciella natur. Den tunga industrin ar
viktig och den mest betydande exportar-
tikeln &r aluminium. Den energikravande
aluminiumproduktionen &r Iénsam pa
Island eftersom energin ar billig.
Jordbrukets betydelse ligger framfor allt
i produktionen av inhemsk mat. Farkét-
tet récker till export, men nastan alla
andra produkter stannar i hemlandet.
Gronsaker exporteras till Grénland och
Fardéarna. Gardarna har de senaste aren
varit tvungna att hitta nya binéringar.
Det kan vara mink- och ravfarmar eller
gardsturism. Manga gardar erbjuder
aven hastsafari.

Islandstroja

Denna klassiska pullover &r en
patentstickad ylletroja, vit med tvarga-
ende rander i rétt och blatt. Den har
troligen fatt sitt namn av att importe-
rad islandsk ull anvants till stickgarn.

Islandshasten

Pd Island betraktas islandshasten
med kérlek och vordnad dé hastarna fun-
nits p& 6n i éver 1200 &r. En islandshast
som l&mnat Island tillats aldrig att &ter-
vanda da risken &r for stor att de blandats
med andra raser. Darfor &r Islandshésten
en av de rasrenaste hastarna i varlden
och de har varit fria frdn inblandning av
andra hastar i 6ver 800 &r. Islandshasten
ar en robust hést som tal vader och vind.
Hastarna halls oftast i ett halwvilt tillstand
i stora flockar som sjélva far leta sin foda
och skydda sig mot daligt vader.
Norrképing flygplats &r en av fa svenska
flygplatser som har godkéand grans-
skyddsstation for import av Islandshéstar.
Sedan oktober 2007 ankommer det
islandshastar till Norrkoping flera génger i
méanaden.
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ISLAND

L
—

T&nker du p& ndgot annat &n varma kdllor och vulkaner nér du

hor Island? Hastar kanske, eller mdjligtvis Djupur och Draumur?
Det sisthamnda hoppas Pelle Pettersson pd Nammi Codis AB fa till
svar. Om inte idag, sG om ndgra ar. Féretaget importerar isléandskt
godis, distribuerar det i Sverige och exporterar till Tyskland.

—ran islandsk smakupplevelse

och export

import-

TEXT: FREDRIK NYBY * FOTO:. KENNETH TRYBOM (STORA BILDEN), NAMMI

slanningar och finnar iter mest lakrits i virlden. Och det var
I just en smakupplevelse med lakrits i kombination med choklad
som gav Pelle Pettersson och hans bror Mats en god idé. Pelle hade
lért kéinna nagra islinningar via fotbollsspelare i IFK Norrkdping och
beslutade att besdka vart avldgsna grannland. Han blev sa tagen av
6n att han blev kvar i ett halvar. Och det var inte bara landskapet och
minniskorna som fascinerade, hir tillverkades ett fantastiskt godis.

Nir Global Utsikt nar honom pa telefon tre ar senare, sitter han och
blickar ut &ver ett frostnupet landskap, klarbla himmel och rykande
varma killor.

— Det &r helt fantastiskt vackert hir. Vi haller pa att renovera huset
hemma i Norrképing och under de tvad manaderna det tar, sa bor jag
och min familj hir. I dagens digitala virld sa skoter jag godisruljangsen
lika bra hirifran. Dessutom far jag méjlighet att stirka samarbetet
med de tillverkare vi képer ifran.

Pelle upptickte snabbt det islindska godiset vid sitt forsta bessk
pa on. [slinningarna iter en hel del och Djupur blev en favorit. Nar
han sedan kom tillbaka till Sverige bjod han runt pa sin nyupptickta
"last”. Alla som fick smaka ville ha mer och en av dem var Pelles bror

16 GLOBAL UTSIKT - NR 4-2010

Mats. De kom 6verens om att importera en sindning for att fresta
den svenska marknaden. Hésten 2007 kom den forsta godislasten till
Norrképing. Och sen har det fortsatt med allt stérre volymer.

— Vara leverantorer har bett oss skynda langsamt. De dr dverraskade
av framgangen men vill ha kontroll &ver produktionen, siger Pelle.

Nammi Godis AB heter brédernas grossistféretag som importerar
godis fran bland annat Island. De har agenturen pa fler varumirken
och har specialiserat sig pa lakrits och choklad. Fokus ligger idag pa
15 varianter men malsdttningen dr att utéka sortimentet med lakrits
fran tillverkare &ver hela virlden. Island och deras smakfulla kombina-
tioner av lakrits och choklad ska bana vig. Kunderna ir service- och
dagligvaruhandeln, delikatessbutiker samt féreningar.



Pelle Pettersson och hans bror Mats importerar godis fran Island, séljer i Sverige och exporterar till Tyskland.

Har pé foretagets, Nammi Godis AB, lager i Norrkoping.

Finanskrisen dammade till Islands niringsliv ordentligt och det blev
en del instéllda leveranser och valutaoro, men lagkonjunkturer resul-
terar dven i andra fenomen. Bland annat sé dts det mer sotsaker ...

— Vi tycker det &r skont att ekonomin stabiliserat sig, var utveckling
ser bra ut. Férutom distribution i Sverige sa levererar vi till Tyskland.
Exportméjligheterna till Finland &r under utredning, det land som
toppar lakritskonsumptionen.

Foretaget har sitt kontor och europalager i logistiknavet Norrkdping.
De har valt tredjepartslogistik, en 16sning dir Nammi Godis AB képer
all hantering och logistik.

Det har varit krangligare d4n vad bréderna Pettersson trodde att ta
hem varor fran Island. Komplicerad fértullning, innehallsdeklaratio-
ner som ska godkénnas av livsmedelsverket och kommuner samt det
administrativa arbetet med moms, valutor och fraktbolag. Men nu ir
godistrafiken igang fran Reykjavik till Norrképing. Exporten till Tysk-
land gar betydligt smidigare 4n nationshandeln utanfér EU.

— Affirerna har fatt draghjilp av ett antal choklad- och lakritsfesti-
valer i ar. Vi blir givetvis stirkta av framgangen och glids at att vara
bade goda och unika produkter uppskattas. Tullverket ér bra att ha
och géra med, jag tror vi gjort grovjobbet med det administrativa nu.
Vi tror stenhart pa var import-, export- och affirsidé. O

DJUPUR & DRAUMUR
Ar islandskt godis bestende av choklad och laktrits. De bagge
nyblivna svenska storséljarna kommer fran godistillverkaren

Freyja, vilken &r en av fyra "godisfabriker” pa Island.

Finland, Holland, Island och Sverige &r riktiga lakritslander.
Lakrits gors av vaxten lakritsrot som ar en flerarig artvaxt och vill
ha medelhavsklimat. Rétterna skordas ungefar var tredje ar och
far torka. Sedan flisas, tvattas och kokas de tills all lakritsextrakt
dragits ur. Dérefter kokas det mesta av vattnet bort och kvar har
man en seg lakritsmassa.

Lakritsroten har anvands inom naturmedicinen i flera tusen ar.
Till exempel under romarriket behandlade man férkylningar och
influensa med lakrits. Manga receptfria hostmediciner innehél-
ler lakritsextrakt eftersom det lugnar slemhinnorna. Lakrits &r
ocksa en naturlig huskur mot halsbrénna, magkatarr och sura
uppstotningar.
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SVERIGE

Stirsta exportlander: Norge, Tyskland, Storbritannien 2009
Stirsta importlander: Tyskland, Danmark, Norge 2009

Huvudstad: Stockholm - Officiellt sprak: Svenska

Valuta: Krona (sex) - Folkméingd: 9,2 miljoner 2010 (89:e plats i vérlden)

Tidsskilinad: - - Landskod: SE - Landsnummer: 46

Utmaningar for Svensk
livsmedelsexport

1 Sverige, landet lagom, drack vi 54,3
liter standardmjoélk och 12,2 liter vin
per person och ar 1990. Ar 2007 var
motsvarade siffror 25,9 och 21,8. Nu
@r det inte sa enkelt som att vi bytt ut
mjdlken mot vin. Men det séger en del
om de konsumtionsférdndringar och
handelsstrommar som forekommer
inom livsmedelsbranschen.

TEXT: FREDRIK NYBY

venska livsmedel blir alltmer

eftertraktade utomlands. Men fort-

farande importerar vi betydligt mer
livsmedel 4n vad vi exporterar. Ett okat re-
sande och offensiva producenter lockar mén-
niskor vérlden over att kittla nya smaklokar.
Ta Taco-sortimentet som exempel, det var i
det nirmast obefintligt i svenska butiker fér
tjugo ar sedan. Idag finns det 16pmeter och
TexMex har blivit en "svensk” klassiker vid
fredagsmyset. En 6kad globalisering och ett
EU utan handelsmurar har dven inneburit
méjligheter for svenska féretag att expor-
tera, bade livsmedel och innovativa koncept.

En nyligen genomférd europeisk under-
sokning visar att svenskar och holldndare

BNP-TILLVAXT inkl prognos (%) INFLATION inkl prognos (%)
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oroar sig minst fér maten i Europa. Diremot
ar svenskar bekymrade for djurens vilfard.
Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) konstaterar
att svensken litar pa bonden och ir beredd
att betala for svensk mat. Mot bakgrund av

LYCKADE SVENSKA LIVSMEDELS-
SATSNINCAR UTOMLANDS

¢ Det svenska tartféretaget Almondy
sélde tartor for 378 miljoner SEK 2009.
Exportandelen ar pa 80 procent och de
finns representerade i 40 lander.

* P4 de flesta IKEA-varuhus finns en
restaurang dar man séljer svensk mat,
daribland kéttbullar. IKEA har blivit en
av de storsta exportérerna av féradlade
livsmedel frén Sverige och ar en bra
ambassador.

» Familieféretaget Dafgards har tagit sig
fran lilla orten Kalloy utanfor Lidkdping
till de stora matvarukedjorna i Tyskland.
Nar EU-intradet rev bort den tullmur
som tidigare forsvérat livsmedelsexpor-
ten inom Europa sé borjade Dafgards
tillvéxt utomlands.

e Halsomatforetaget Friggs provar
attraktionskraften i estniska butikshyllor
och &r nu pé vag att lyckas i Baltikum.
Nasta steg for Friggs & Danmark och
ovriga baltlander.

35
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det och den dkande importen, 45 procent av
allt vi ter dr importerat, har LRF tagit fram
en livsmedelsstrategi. Man ska arbeta fér att
utveckla premiumprodukter, oka effektivite-
ten och exporten av svensk mat. 1

Varldskénda exportvaror

Sverige exporterar flera produkter som
har stark stéllning pa vérldsmarknaden.
Vid sidan om vodka ér olika produkter
av fisk och skaldjur, knackebrdd och
skorpor, betsocker samt frysta artor
starka exportprodukter.

Svenska livsmedel pa frammarsch
Under 2009 var livsmedelsbranschen

en av f& branscher som uppvisade po-
sitiv exportutveckling. Sverige fortsatter

att satsa stort pa livsmedel och under
parollen "Sverige — det nya matlandet

i Europa” inspirerar Jordbruksdeparte-
mentet till en fortsatt véxande marknad.

KALLOR: LIVSMEDELSSVERICGE.SE, EXPORTRADET OCH
LIVSMEDELSVERKET

ARBETSLOSHET inkl prognos (%)
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Miljoteknikexporten okar

msdattningen i den svenska miljtekniksektorn minskade med narmare 12
procent mellan 2008 och 2009. Samtidigt 6kade exporten av svensk miljidteknik
med 4,8 procent.

Affarsmojligheterna for svenska cleantechbolag exploderar i Kina enligt en kommentar
fran Exportradets Handelssekreterare i Peking, Mats Bergman. "Sverige anses ha inno-
vativa l6sningar inom omradet och det finns manga kinesiska foretag som vill veta mer.
Med fler och fler referensprojekt i Kina sa blir sannolikheten for fler svenska affarer storre”.
| Kinas nya femarsplan vill regeringen tydligt utveckla gron teknologi och energieffektivi-
seringar som moter efterfragan pa hallbar utveckling. "Féretag som jobbar med energief-
fektivisering kommer att hitta manga affarsmaojligheter, speciellt inom industriella sektorer

som &tervinning av spillvarme, ombyggnation for energibesparning, férgasning etc”.

Svenskt CSR-
tink pa export

Det stalls allt hégre krav pa kvalitet
och héllbarhet fér de expanderande fore-
tagen. Sverige &r foregangsexemplet som
bland annat indierna sneglar pa.

| december kommer 20 indiska féretags-
ledare till Sverige for att presentera de
projekt inom CSR (Corporate Social
Responsibility) som framkommit efter ett
utbyte med svenskt naringsliv. Féretags-
ledarna ar deltagare i Svenska institutets
managementprogram och kommer fran
bilindustrin, media, gruvbolag och olje-
branschen. Syftet med att besdka Sverige
ar att de indiska féretagsledarna ska lara
sig mer om hur man kan géra CSR och
hallbarhet till en integrerad del av foreta-
gens verksamhet. Det kan behdvas i ett
land med 450 miljioner invanare som i snitt
lever p& mindre an en dollar om dagen.

KALLA: KVALITETSMACASINET.SE

Starkt uppat for
utrikeshandeln

Varuexporten fran Sverige dkade un-
der det tredje kvartalet med 16,6 procent
i volym (varde i fasta priser), jamfért med
tredje kvartalet 2009. Samtidigt dkade
varuimporten med 19,2 procent i volym.

Sveriges storsta
foretag 2008

VOLVO - 97 030 anstéllda,
omsattning: 305 231 milioner SEK

ABB - 120 000 anstéllda,
omsattning: 229 721 miljoner SEK

IKEA - 123 000 anstallda,
omsattning: 215 981 miljoner SEK

KALLA: SCB

HETA

konsumenttrender

Tidningen Market, som innehaller
nyheter inom detaljhandeln, har
listat fem heta konsumenttrender.
Att vi allt mer lever pé en digital
planet star utom tvivel.

TREND I - Okat engagemang i
communities och gruppkép
Groupon &r ett av varldens mest
uppmarksammade féretag for
6gonblicket. Affarsidén bygger pa att
konsumenter gar samman for att kdpa
produkter och tjanster till ett 1agre pris.

TREND 2 - Positionsbaserad
shopping

Facebook Places, Gowalla och Fours-
quare. Nagra exempel pa positions-
baserade applikationer och tjanster

i sociala medier. Tekniken gor det
bland annat majligt att kommunicera
med konsumenten pa plats i butiken.

TREND 3 - Det lokala &@r kung
Lokalproducerade varor och lokala
sma butiksaktorer har legat hogt upp
pa trendlistorna ett tag, men nu verkar
det verkligen ta fart. En stark trend ar
ocksa att storre foretag inleder samar-
beten med lokala aktérer for att stérka
de regionala banden.

TREND 4 - Konsumentgenererad
produktutveckling

Konsumenterna soker allt mer en indi-
vidanpassad shoppingupplevelse, och
vill gérna delta i produktens utveck-
ling. Threadless och Nikes designstu-
dios ar tva framgangsrika exempel.

TREND 5 - Det goda foretaget
Konsumenten varderar socialt an-
svarstagande hdgt. Allt fler vager in
detta som ett av de tyngre argumen-
ten nér ett kdpbeslut ska fattas.

GLOBAL UTSIKT - NR 4-2010
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_ Den ;venska whiskytillverkaren Mackmyra Svensk Whls'i@f
f " har haft stora framgdangar péa hemmaplun «
 Destilleriet tar nu sma men bestamda steg -—*

ut pa den internationella marknaden. -

TEXT: PER BJORKHOLM * FOTO: JOHAN OLSSON, MACKMYRA
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istorien om Mackmyra Svensk Whisky dr historien om

hur nagra killar far en idé om att tillverka svensk maltwhisky

och hur man sedan pa ett mycket framgangsrikt sitt realiserar
denna idé. Det ar ocksa en historia om hur man gjort den svenska
maltwhiskyn till nagot mer &n en flaska med sprit. Mackmyra Svensk
Whisky har lyckats gora dgandet av den svenska whiskyn till en
upplevelse pa flera plan. En viktig del i konceptet &r att kunderna kan
kopa ett helt whiskyfat. Fatet lagras i flera ar och kunderna kan félja
whiskyns mognad innan den si smaningom tappas upp pa flaskor. Hit-
tills har 10 000 kunder investerat i ett 30-liters trifat med Mackmyra
Svensk Whisky.

Utanfér Norden

Visst gar det att utveckla konceptet mer, och visst arbetar Mackmyra
Svensk Whisky fér att véixa mer i Sverige. Men ett viktigt nista steg ar
exportmarknaden.

—Ja, vi satsar nu pa att komma ut pa den internationella markna-
den, siger Rikard Lundborg, marknadsdirektér pA Mackmyra Svensk
Whisky. Vi har en bra produkt och ett koncept som vi menar ir fér
bra for att stanna i Sverige. Vi 4r och kommer att forbli en nischaktér,
men den globala whiskymarknaden 4r enorm, och vi dr bara ute efter
en liten bit av den kakan. Det vi arbetar med fér tillfillet 4r att ta
reda pa vad som fungerar pa olika marknader fér var whisky.

Nischaktor

Hur strategin kommer att se ut 4r dnnu for tidigt att sidga, och den
kommer att variera fran marknad till marknad. Men man kommer att
anvinda konceptet med whiskyfaten, Mackmyra whiskys unika recept
och hoga kvalitet och sa det faktum att man 4r svenska.

— I Sverige har vi en unik position som svensk lokal whisky, siger
Rikard Lundborg. Nér vi gdr utomlands maste vi delvis positionera
om oss, men vi ska ocksa anvinda det svenska, och utnyttja Sveriges
starka varumirke.

Nytt destilleri
Idag dr Mackmyras destilleri ett av de mindre i vérlden, 96 av 100
skotska destillerier dr storre. Kapaciteten ligger pa runt 600 000
flaskor per ar. Det kan verka mycket, men kan jaimféras med virlds-
marknaden fér whisky som beriknas ligga pa 3 miljarder flaskor.
Ett nytt destilleri haller nu pa att byggas utanfér Givle. Destil-
leribyggnaden kommer stér klar under vintern 2011 och invigning
planeras ske under 2012.
— Vi viixer och behdver hogre kapacitet. Men vi ir ju fortfarande
vildigt smé, och det kommer vi att férbli. I var internationella sats-
ning ska vi inte ga for brett, vi maste hinna leverera ocksa.

Milstolpe
Férutom att tappas pa de mindre privatigda faten hamnar den
dverviagande delen av dagens tillverkning hos restauranger eller i
taxfreebutiker.

2006 var Systembolaget Mackmyras enda kund. Sedan oktober i fjol
finns en Mackmyra whisky i Systembolagets alla butiker och inte bara
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i specialsortimentet. Mackmyra whisky kan numera képas i 6ver tio
linder och det senaste exportlandet dr Kanada. Inom kort kommer
dven ett par restauranger och nagra butiker i New York att sélja den
svenska whiskyn.

Mackmyra Svensk Whisky tar ett steg i taget, men ér redan péa god
vig att etablera sig utomlands.

"DET VI ARBETAR MED FOR TILLFALLET AR ATT
TA REDA PA VAD SOM FUNGERAR PA OLIKA
MARKNADER FOR VAR WHISKY”

— Ett stort mal och en viktig milstolpe fér oss 4r nir hilften av var
produktion inte siljs via Systembolaget, berittar Rikard Lundborg.
Det betyder att vi da har en exportandel pa éver 50 procent vilket
innebir att Mackmyra whisky har etablerats i Visteuropa, USA och
pa ytterligare ett par marknader. Det ser vi fram emot! O

Har tva ar i rad utsetts till Arets Gasellféretag (snabbvéxare)
i Gévleborg av Dagens Industri.

Omséttningen ékade under 2009 till 90,6 miljoner kronor
(plus 18 procent) och vinsten blev 13,7 miljoner kronor
(plus 31 procent).

Foretaget hade 2009 i snitt 38 anstallda.

Nettoomsattningen for forsta halvaret 2010 6kade med
21 procent jamfort med motsvarande period forra aret.
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Stirsta exportlander: Kanada, Mexiko, Kina 2009
Stirsta importlander: Kina, Kanada, Mexiko 2009
USA:s export till Sverige: 34,9 miljarder SEK 2009

Sveriges export till USA: 63,8 miljarder SEK 2009

Huvudstad: Washington D.C. - Officiellt sprak: Engelska - Valuta: Dollar (UsD)
Folkméangd: 307,2 miljoner 2010 (3¢ plats i vérlden) - Tidsskillnad: -6 - -11

Landskod: US - Landsnummer: 1

Forbered er for att lyckas!

Hur gor man affdarer i USA? Hur
fungerar lagstiftningen? Hur ser
marknaden ut just i var bransch? Det
ar fragor som svenska féretag maste
underséka i forvig om de vill komma
in pd USA-marknaden, menar Michael
D Miller chef vid CFO9IISolutions och
styrelsemediem i Svensk-amerikanska
handelskammaren i Los Angeles.

TEXT. YVONNE BUSK * FOTO: SHUTTERSTOCK

ichel D Miller var en av férels-

sarna vid SACC-dagarna i Goteborg

i november, inbjuden av Svenska
Handelskammaren i Géteborg. I var kommer
han till Visteras och Handelskammaren
Milardalen. Hans huvudbudskap till sina
svenska ahorare dr vikten av noggranna for-
beredelser for de foretag som vill etablera sig
i USA.

— Den information alla maste skaffa sig i
forvig ar vilka niringsgrenar det finns in-
tresse av, hur konkurrensen ser ut, teknologi,
trender, regler och lagar och hur det gar till
att gora affirer, sidger han.

Svenskars och amerikaners sitt att gora
affirer skiljer sig mycket at. De ar ndstan
varandras motsatser, menar Michael D Miller.

— Vi bérjar med affirerna, sedan lir vi
kinna er. Men svenskar vill kinna en person
innan de bestdmmer sig for att gora affdrer
med honom. Vi dr mer konkurrensinriktade

BNP-TILLVAXT inkl prognos (%)
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till var natur och den som ska bli accepterad
och fa en utkomst har maste konkurrera,
sdger han.

Marknadsféring

Men visst finns det méjligheter, menar Michael
D Miller, och nimner en rad branscher som
kan lyckas bra i USA. Det giller till exempel
transporter, livsmedel, mode, elektronik,
finansiella tjinster, hilso-och sjukvérd, like-
medelsutveckling, medicintekniska produkter
och miljéteknologi. Eftersom det ér stora
marknader finns det manga segment inom
dem dér man kan hitta utvecklingsméjligheter,
utan att behova slass mot tunga konkurrenter.
Vilken bransch det 4n handlar om giller det
dock att underscka ordentligt vilka behov som
annu inte 4r fullstindigt tillgodosedda.

De f6retag som vill lyckas maste naturligt-
vis ha resurser for att kunna tillverka och
distribuera produkterna och kapacitet att
mota efterfragan. Och Michael D Miller an-
ser att alla foretag som verkar i USA behéver
en auktoriserad revisor (CPA) och édven en
affirsjurist som kan utarbeta de juridiska
handlingar som krivs. Dessutom anser Mi-
chael D Miller att det dr klokt att anlita en
marknadsféringskonsult. Inte reklambyraer,
forsiljare eller agenter.

— Ett vanligt missforstand fran svenska
foretag ir att amerikanska distributérer och
agenter kommer att marknadsféra produk-
terna eller tjinsterna. Det gor de inte. Man

INFLATION inkl prognos (%)
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Miller.

maste antingen skicka egna marknadsforare
eller fa hjilp av en marknadsféringskonsult
som kan guida. De har bra nitverk att arbeta

med, siger han.

Representanter pa plats
Andra vanliga misstag som svenska foretag
gor, enligt Michael D Miller, ér att de inte
riktigt tagit reda pa hur den amerikanska
affirskulturen ser ut och tror att deras
vanliga sitt att agera ska vara framgangsrikt.
Men de ir inte tillrickligt envisa, de reagerar
ibland inte tillrickligt snabbt pa efterfragan,
speciellt inte under den svenska semester-
perioden, och de tror att man kan komma in
pé den amerikanska marknaden utan att ha
lokala representanter dir.

— Det bista &r att ha representation bade
i Sverige och USA fér att kunna férsta hur
man bist ska forhélla sig och fa grepp om
savil affirskultur som juridik, sdger han. O

ARBETSLOSHET inkl prognos (%)
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=oeSMILJOTEKNOLOGINS

senaste trender

Intresset fér miljofragor och miljoteknologi véxer i USA.
Och blickarna vinds mot Europa och Sverige i s6kandet
efter hdllbara I6sningar.

TEXT: YVONNE BUSK - FOTO: SHUTTERSTOCK

venska féretag som arbetar med miljéteknologi har ett
utmirkt utgangslige for att séka kontakt med USA-marknaden
nu nidr inresset vixer diar. Miljéteknologin dr mer avancerad
och har varit etablerad langre i Sverige dn i USA.
— Vi séker kontakt med svenska foretag som arbetar med grén tekno-
logi for att fa del av de senaste trenderna, siger Michael D Miller.
Han lyfter fram en rad utvecklingsbara marknadssegment inom
gron teknologi, med utgangspunkt fran tre huvudomraden — férnybar
energi, infrastruktur och férnybara resurser.

”VI SOKER KONTAKT MED SVENSKA FORETAG
SOM ARBETAR MED GRON TEKNOLOGI FOR
ATT FA DEL AV DE SENASTE TRENDERNA”

Nagra exempel ar tekniker for energiutvinning och energidistribu-
tion, alla slags strategier och tekniker fér energiomvandling, alter-
nativa brinslen, biobrinslen och avfallsbrinsle, kontroll av utslipp,
arkitektur och laddningsstationer for elbilar.

Svensk erfarenhet

I Sverige har speciella férutsittningar och omsténdigheter gjort att ut-
vecklingen ligger langt framme pa flera av de omraden Michael D Miller
namner. Svenska industrier har till exempel férhallandevis mycket el-
drivna processer, som utvecklades nir Sverige hade eléverskott. Darfor
har industrier haft stora behov av energieffektiviseringar de senaste
aren. Sverige ligger ocksa langt framme nér det géller att bygga energi-
effektivt. Sveriges omfattande fjirrvirmenit har byggt upp erfarenhet
av att elda biobrinslen i stor skala och de stora fjirrvirmeanliggning-
arna har méjligheter att ga dver till avfallsbrinsle, vilket nu ocksa sker.

[ USA ir det savil ett 6kat miljdintresse hos allménheten som poli-
tiskt beslutade restriktioner och férordningar som nu driver utveck-
lingen, menar Michael D Miller.

Nir det giller grona och atervinningsbara konsumentprodukter
driver konsumenterna sjilva pa. Nar det giller foretagen ar det ocksa
beslut fran de styrande pa olika nivéaer. I Los Angeles borjar till
exempel ett forbud mot varukassar i plast att gilla 2011. Ett annat
exempel ir federala och statliga forordningar som kraver att el till 20
procent produceras med férnybar energi vid utgangen av 2010.

NACRA LOS ANGELES-BASERADE ORCANISATIONER
INOM GRON TEKNOLOCI OCH AFFARSVERKSAMHET:

www.sacc-gla.org

www.lava.org
www.cleantechlosangeles.org

Keiretsu Forum
Maverick Angels
Pasadena Angels
Tech Coast Angels

Stad till foretag

Michael D Miller har sin bas och dagliga verksamhet som chef for
CFO911 Solutions — ett konsultféretag som hjilper medelstora
foretag med olika problemlésningar, fran finansiering till utvecklings-
fragor. Medarbetarna har en bred branschkunskap, bland annat inom
omréadet grén, ren och férnybar energi.

Michael D Miller arbetar ocksa med miljéfragor i Los Angeles
Venture Association’s Green Technology Committee, som sammanfor
investerare och tjénsteleverantdrer for att starta och inledningsvis
stdtta tillvixtféretag. Han sitter ocksa i styrelsen fér Svensk-ameri-
kanska handelskammaren och i deras kommitté fér "Green Business”.
Dir forbereds just nu besok fran en svensk affiarsdelegation i maj
nista ar, som Michael D Miller hoppas ska innebéra nya investeringar
och samarbeten med svenska féretag inom miljéteknologi. O
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i Tullverket

S I D — krav fran 1 januari 2011

Slutet for 6vergangsperioden féor summarisk infoérseldeklaration, SID, narmar sig. Fran den
1 januari maste en féranmalan lamnas for alla varor som fors in fran lander utanfér EU.

Nagra exempel pa krav

e foranmalan ska lamnas i form av en elektronisk
summarisk inférseldeklaration

e transportéren ansvarar for att den summariska
inférseldeklarationen skickas in

e foranmalan ska skickas innan varorna nar EU

For att underléatta
Till din hjalp arrangerar vi ett antal informationstréffar
under hésten i Stockholm, Géteborg och Malmé.

Besok tullverket.se och anmél dig till nAgon av hostens informationstréffar och las samtidigt mer om summarisk
inférseldeklaration.
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Vi har utbildningar i engelska, svenska
och interkulturell kommunikation

VI UTGAR ALLTID
FRAN DINA BEHOV

Méten med andra kulturer blir
allt vanligare och for att kunna
kommunicera kravs kunskap.
Det &r darfor vi finns - vi vill

ww.vst.nu
Frimdé/ Atrport

hjalpa till med kommunikationen

for att 6ka Idnsamheten.
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SVENSKA FOR MEDARBETARE SOM SKA
F CaaY G P A BO OCH ARBETA | SVERIGE

| undervisningen ingdr svensk vardags- och affars-
kultur. Vi hjalper till med alla praktiska problem och
frdgor som kan dyka upp nar man ar nyinflyttad i
Sverige. Vi anpassar tid, omfattning och plats efter
kursdeltagarens méojligheter och behov.

—aagnl

B soka ph RyARAHO

. 1
v Startar 27 WmAKS 2011,

frim Visterds- | mraniase| Hér av dig
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CHILE — BISTAND BANAR
VAG FOR INVESTERINGAR

Chile sliter Petra Zackrisson, trade commissioner pa Export-
radet, for att bana vig for svenska foretag i kdlvattnet av férra
arets jordbdvning.

Jag triffar henne pa ett seminarium i hart drabbade industristaden
Concepcion. Dir har hon buntat ihop den ekonomiska och politiska
eliten med svenska foretag och professor Hans Lundberg, som férel4ser
om konceptet Symbiocity under titeln “Hallbar utveckling fér Concep-
cion”.

Eventet ingar i en storre strategi. Jordbavningen som drabbade Chile
den 27 februari férra aret mitte 8,8 pa Richterskalan och varade i
oandliga 90 sekunder. Skalvet var sa kraftigt att det enligt seismolo-
gerna rubbade jordens omloppsbana.

Concepcions hamn Talcahuano drabbades sirskilt hart niar den éver-
skéljdes av den efterféljande tsunamin. Det 4r dir som Petra Zackris-
son hoppas att svenska foretag ska kunna bryta sig in och ta for sig
under ateruppbyggnadsarbetet.

Chile #r enligt henne en utmirkt ingang till Sydamerikas expander-
ande ekonomi, ungefir som Estland fungerat som plattform for féretag
som investerat i &stra Europa. Det ér inte svérare att jobba i Chile &n
i sédra Europa, menar Zackrisson, men det mentala och geografiska

avstandet gor att manga tycks missa méjligheterna.

Enligt Zackrisson &r svenskarna allt for daliga pa att ta for sig
av den goodwill som skapas vid internationella riddningsinsatser. Nir
andra lander skickar in stora nationella team forblir verksamheterna i
Sverige separerade. Bistandet f6ljs inte av kommersiella satsningar som
tar till vara pa chanserna.

I fallet med jordbavningen giller det bland annat de atta broar som
installerats av Riaddningsverket, ett riktigt bra drag i Petras 6gon. Det
ir den typen av positiv uppmirksamhet hon vill férvandla till investe-
ringsmojligheter.

I Chile féljdes katastrofen ocksa av ett regeringsskifte. Sedan i mars
styrs landet av den marknadsliberale presidenten Sebastian Pifiera som
har fyra ar pa sig att motivera varfér han ska viljas for ytterligare en
mandatperiod. Till sin hjilp har Pifiera ett koncessionsprogram och en
kopparfond, en motsvarighet till Norges oljeopengar. Viktigast av allt
ar kanske Chiles malsittning att n samma ekonomiska niva som EU-
linder som Portugal senast 2020.

Men det ir en sak att ha en tydlig vision, en annan att genomféra den
i praktiken. Det 4r en process som kriver uthallighet och uppfinnings-
rikedom.

-
loe!

Jon Pelling frilansjournalist, rapporterar frin Chile.

Pa eftermiddagen efter seminariet vintar ett besok hos tjanste-
mannen med ansvar fér ateruppbyggnaden. Han ser visserligen
positivt pa svenskarnas anstringningar och skulle girna gora affirer,
men saknar for tillfallet pengar. Anda blir métet en framgéang, Sverige
sikrar en av de konsultrapporter som kan ligga till grund fér dterupp-
byggnaden.

Sedan blir det en tur till hamnomradet. Dir har den ekonomiska
aktiviteten upphdrt. Fiskeindustrin dr nedlagd och bukten ligger stilla.
Gapet mellan verkligheten och morgonens féreldsning om framgang-
arna i Hammarby sjostad kénns plétsligt stort.

Samtidigt har Petra en poing nir hon ivrigt pratar vidare om svenskar-
nas goda rykte i omvirlden. Visserligen haller omvirldens bild av Sve-
rige pa att forindras. Mycket av det landet 4r kiint for i Chile bygger pa
gamla meriter, bistand och solidaritet som kanaliserades i en svunnen
tid. Men fortfarande vicker Sverige mest goda associationer utomlands,
en allt viktigare tillgang nér den globala konkurrensen ékar. Pa semina-
riet forklarar nagra av forsiljarna for ett svenskt storforetag att det ér
en pedagogisk utmaning att férklara for chilenarna att produkterna de
erbjuder haller svensk kvalitet, trots att de producerats i Indien.

Jon Pelling
frilansjournalist
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DET HANDER | VARLDEN

* KINA RAKNAR INVANARE

Folkrakning sker ungefar vart tionde &r i Kina. Senast detta genomférdes,
ar 2000, hade landet 1,3 miljarder invanare. Till n&sta ar i april da resultatet av den
senaste folkrékningen redovisas vantas befolkningen ha ékat ytterligare och ha
en betydligt stdrre andel bosatta i stader an tidigare. Genom personliga intervjuer
genomférda av narmare 6 miljioner tjdnsteman samlas information om méanniskors
bostadsférhallanden, alder och familjestatus in. Myndigheterna hoppas nu f& en
tydligare uppfattning om hur stor befolkningen och urbaniseringen ar for att déri-
genom mer effektivt kunna planera ekonomiska och socialpolitiska atgarder.

MILIOMEDVETNA STADER PRISADE

-I Svensk kultur gér stor succé runt om i vérlden. Detta
tydliggérs inte minst av att de 15 mest salda forfattarna i
Europa forra aret var fem svenskar. Allt mer tyder pa att de kreativa
naringarna, med bland annat litteratur, film, musik och design, kan
utgodra en betydande del av framtidens svenska export. Senast att
uppmarksammas ar Wallanderfimerna med Krister Henriksson i

huvudrollen som nyligen vann det prestigefyllda The Crime Thriller
Award for basta utlandska kriminaldrama.

WALMART | SYDAFRIKA
>¥ For att kompensera
@l inskad omsattning pa
hemmamarknaden i USA letar nu
varldens stérsta detaljhandelsfore-
tag Walmart efter nya tillvaxtregio-
ner. | oktober la foretaget bud pa
en av Sydafrikas storsta handels-
aktorer Massmart. Budet pa 2,3
miljarder dollar, for 51 procent av
aktierna, ska nu godkannas av
myndigheter och aktiedgare.
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m Efter att svenska

I ambassaden i Sri
Lanka stangde for allmanheten

i mars tog Sverige beslutet att
inratta ett honorart generalkonsulat
i huvudstaden Colombo. Invig-
ningen hogtidlighdlls nu i oktober.
Handelsutbytet mellan Sverige och
Sri Lanka &r idag relativt begransat,
men Okar i omfattning.

E Varldens

mest salda
péaroncider kommer fran
Sverige. Kopparbergs
Bryggeri AB har utsetts
till Arets Exportforetag
av Handelskammaren
Malardalen, PwC och
Lansforsakringar Berg-
slagen. Bryggeriet star-
tade export till Grekland
redan 1996 och saljer
idag till 32 lander med
god lénsamhet. Lagom
till &rets jul introducerar
bryggeriet "Kopparberg
Cranberry & Cinnamon”,
en cider speciellt fram-
tagen endast till brittiska
pubar.




FINANSIAR!

Alla stora framgangsrika foretag har en ging varit sma.
Sa sma att de faktiskt ryms i huvudet pa en idérik
visionir. Sverige behdver fler djirva idéer. Fler
framgangsrika foretag. Inom alla branscher. Frin
tjinsteforetag till snabbvixande hogteknologifretag.

Men for att starta och driva ett féretag behovs det
mer in en bra affirsidé. Det behovs ocksé kapital och i
ménga fall dven stdd fran erfarna radgivare. Och det ir
hir vi pa ALMI Féretagspartner kommer in i bilden.
Vi kan ta risker andra finansiirer inte har méjlighet act
ta. Och vi har radgivare med stor erfarenhet.

Lar inte din vision fastna som en vacker tanke bland
alla andra. Kontakta oss pA ALML

ALMI

FORETAGSPARTNER

www.almi.se/gavleborg

pwc.com/se

Farre
bokstaver,

mer nytta

Nu gar vi frdn 30 bokstéver till tre, frdn Ohrlings
PricewaterhouseCoopers till PwC och fokuserar
annu mer pa dina affarsmojligheter.

Vi hjélper dig med revision, redovisning, skatt
och affarsradgivning. Lis mer pa: pwc.com/se




Posttidning B
Jonsson & Stenvall Produktionsfoérlag AB
Torggatan 4 - 722 15 Vasteras
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DUBBEL DAMPNING!

EXTRA SKONT MOT HARDA GOLV

i, -

Elastisk Energy Gel™-kudde
1 i klacken.

Avlastande Energy Gel™-platta
i “trampet”.

Promenadskor (rek. max 300)

« Fritidsskor (rek. max 200) )
Sportskor (rek. max 150)

Arbesko Energy Gel™ (uppmétt varde 135)
ms?
350 300 250 200 150 100

L&g stotupptagning Hdg stétupptagning

Arbeskos unika st6tupptagningskonstruktion, Energy Gel™, tillhér de absolut
effektivaste losningarna och har blivit en stor succe. Vid tester har den
registrerats for vérden som &r béttre &n for ménga sportskor.

MODELL 355

Luftig modell med superkomfort genom nya Energy Gel Duo™
stotddmpning i klacken och "trampet”. Aluminiumtahatta.

Ovandel: Fullnarvigt impregnerat skinn, luftig Dynatec. Foder: Ventilerande Smartec® Air Plus.
Fotbadd: Bindsula med stalskena i hélfoten for stod och stabilitet, hel Poliyou® inlaggssula,
Energy Gel Duo™ for suverén stétupptagning bade i klacken och i "trampet”. Slitsula: PU.

Last: Mycket rymlig. Skyddsklass: EN 1SO 20345, S1. Ovrigt: Aluminiumtahétta. Storlek: 35-47.

4 ARBESKO

MAKES A DIFFERENCE

Utvecklas och tillverkas av Arbesko. Tfn: 019-30 66 00. www.arbesko.se




