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Defending your nation’s airspace requires technology that will remain at the cutting
edge for decades to come. Saab’s committed personnel possess keen analytical and
problem solving skills, enabling us to develop aeronautics solutions that overcome
future threats before they have emerged.

At Saab, people are at the heart of everything we do. They make our thinking edge
possible. From the pilots in the air to the designers on the ground, sharing a passion
for innovation is what ties us together.

www.saabgroup.com

Ledare

Logistikdag Norr
OPS-l6sningar
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Kroénika Anna Johansson

Att kdpa vingar fér pengarna
— Véasterbottens Handelskammare
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Vintersjofarten
Isbrytarna och havet

Ostldanken
— det nya tillvaxtstraket

Tyskland redo for nya aktorer
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Johanna Palmér Ostsvenska Handelskammaren - johanna.palmer@east.cci.se Lotta Gorling (Texttanken, lotta@texttanken.se)
Magnus Lindahl (Ostsvenska, www.east.cci.se), Susanne Sundstrom (Norrbotten, www.norrbottenshandelskammare.se),
Malin Englund (Mellansvenska, www.mellansvenskahandelskammaren.se), Annica Bray (Vasterbotten, www.ac.cci.se),
Anette Holm (Malardalen, www.handelskammarenmalardalen.se), Lotta Gorling (Texttanken)
Anette Edefalk (Texttanken) Tel 021-448 01 00 - info@texttanken.se Atta.45
3400 ex Jonsson & Stenvall Produktionsforlag AB/Texttanken
www.globalutsikt.se

Global Utsikt &r handelskamrarnas exportmagasin och utkommer med fyra nummer per ar. Tidningen bevakar vad som hander
pa viktiga exportmarknader och ger svenska foretag inspiration och kunskap som stérker dem i deras internationella affarer.
Handelskamrarna ar regionala, privata naringslivsorganisationer som arbetar for att ge féretagen i sina respektive
regioner basta majliga forutsattningar. Internationell handel och export &r en del av var kérnverksamhet.

Som medlem &r du en del av varldens storsta affarsnatverk.
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rédgan kanske later konstig men tinker vi efter sa utvecklas samhillet
inte bara i titort, var spontana tanke dr mdjligen att den rena glesbygden
inte dr nédvindig for titortens vil och ve.

Forutsattningarna ar olika men slutsatsen #r att titorten dr beroende av en
levande landsbygd dir foretag och foretagande har méjlighet att utvecklas, inte bara
for sin egen skull men inte minst som en del av ett fungerande civilsamhille och da
som ett komplement till offentliga samhéllsfunktioner.

1 Ramsjo i norra Halsingland, och del av Ljusdals kommun, har under de
senaste aren drivits ett projekt, Innovationsupphandling X, med malsittning att
forbattra dldres maltidssituation och dirmed hilsa och maende.

Projektet har skapat en symbios mellan offentliga funktioner som hemtjinsten

och lokala féretagare men #ven frivilligorganisationer och #r ett exempel pa horison-
tellt tinkande som bygger pa helhet med kunskap om radande kontext.

De dldre &iter mer och mar bittre och samhillsnyttan 4r uppenbar, men symbio-
sen och kontexten dr grundférutsittningen.

Hur skapar vi di en helhet med kunskap om kontexten?
Vi maste borja i en forstaelse for behov och forutsittningar f6r den enskilda medborgaren och vi maste vaga vara
trogna det behovet for att skapa ett sammanhingande system.

Politiskt mod och prestigeldshet hos tjinstemin i det offentligas tjinst maste ga hand i hand med det lokala niringslivet
och frivilligorganisationer, resultatet maste mitas som helhet och som bade mjuka och harda virden.

L&s mer i Cecilia Hed Malmstréms artikel, sidorna 10-13.

Arnfinn Fredriksson

vd Mellansvenska Handelskammaren

Nu har du mOJllghet att flyga dlrekt till Lubeck /L
«4 loch uppleva den beromdajulmarknaden' eV
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Norrbottens industri och tillvéxt bygger pa att produkterna kan nd ut till
sina marknader pad ett konkurrenskraftigt sétt, vilket gér en god logistik
till en grundférutsdttning fér Norrbottens tillvéxt. For tredje areti rad
arrangerades darfor Logistikdag Norr.

Arets tema var att titta pa alternativa finansieringsmodeller for
infrastruktursatsningar i norra Sverige. Diskussioner férdes bland
annat huruvida OPS-l6sningar kan vara ett alternativ fér att bygga
ny infrastruktur i norra Sverige.

Huvudtalare var bland andra Sveriges finansminister Magdalena
Andersson, Eva Nygren, Trafikverket, David Erixon, Kreab, samt
Bjorn Hasselgren, Infrastrukturkommissionen.

Magdalena Andersson presenterade budgetpropositionen fér
2016 samt delgav regeringens syn pa alternativa finansieringsmo-
deller.

— Offentlig-privat samverkan kan vara intressant i ritt samman-
hang, men Skar inte nédvindigtvis staters utrymme fér finansie-
ring, sa Magdalena Andersson, finansminister.

En offentlig-privat samverkan

— OPS idr en samarbetsmodell dér privata féretag bidrar till att
finansiera och utveckla publik infrastruktur 4t kunder i offentlig
sektor, siger Ulf Norehn, Skanska. Inom OPS, pa engelska kallat
Public Private Partnerships (PPP), tar det privata foretaget ett
helhetsansvar fér projektering, byggande, finansiering, drift och
underhall av publik infrastruktur, i samarbete med kunder i of-
fentlig sektor, saisom kommuner och landsting.

Kontraktsperioderna i OPS-projekt ér langa, ofta mellan 25-30
ar. Kunden #ger tillgadngen — vigen, skolan, sjukhuset — under
hela tiden, medan foretaget skoter kontinuerligt underhall sa att
tillgdngen ldmnas 6ver i optimalt skick nir kontraktsperioden ir
till &nda.

Berdkning av livscykelkostnader ir en grundsten i ett
OPS-projekt. Det innebir att man tittar pa totalkostnaden fér

ett projekt under hela dess livslingd, inte bara konstruktion utan
dven drift och underhall. Ofta visar det sig att 16sningar med laga
livscykelkostnader dven dr de mest miljévinliga, da de till exempel
forbrukar mindre energi, sett till den totala livscykeln.

— Vi har varit pionjirer i att utveckla och driva framgangsrika
OPS-projekt bade i Norden, Storbritannien, USA samt Latiname-
rika och har stor erfarenhet av att arbeta pa det hir sittet, siger
Ulf Norehn.

Paneldebatt med Eva Nygren, direktor investering, Trafikverket,
Bjérn Hasselgren, ordfirande, Infrastrukturkommissionen, Marie
Giertz, chefsekonom, Svensk Exportkredit, Peter Molin, direktor in-
frastruktur och trafik, Ramboll Sverige, Ola Mdnsson, vd, Sveriges
Byggindustrier.

Bjorn Hesselgren, ordférande i Infrastrukturkommisionen berittar
varfér det det behdvs en kommission:

— Vi vill bredda diskussionen om #gande och organisering av
infrastruktur i Sverige. Vi behéver alternativ till traditionell
anslagsfinansiering.

Vad belyser kommissionen?
» Behovet av infrastruktursatsningar
« Infrastrukturfinansiering och klimatfragan
» Ansvar och roller for olika aktérer
» Regelverk
« Finansieringsmodeller

Logistikdagen arrangerades av Norrbottens Handelskam-
mare tillsammans med Norrbottens Logistikrad, Svenska Teknik
& Designféretagen och Sveriges Byggindustrier. Medfinansidrer
ar Luled Hamn, Kiruna Cargo, ShoreLink, Wagenborg Shipping,
Rambéll Sverige och Swedavia. O
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Automation Regions processledare Mikael Klintberg vid seminariet den 24 november med Business Sweden i Viisterds.

L

INTERNATIONALISERING
GENOM DIGITALISERING

TEXT & FOTO: ANNA SANDBERG

Sverige har som land en hdg digital mognad,
god infrastruktur och bra tillgang till kompetens
inom digitalisering. Smé& och medelstora féreta-
gen visar dock en oroviéckande lag grad av digi-
talisering ndr de ska exportera enligt en rapport
som Business Sweden presenterade i Vésterds i
november.

Enligt Business Swedens rapport "Internationalisering genom
digitalisering” har endast vartannat litet eller medelstort féretag
ratt digital kompetens. Orsaken uppges vara brist pa personal med
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relevant kunskap och svarighet att finansiera en digital strategi. Rap-
porten presenterades under ett formiddagsseminarium arrangerat
av Business Sweden och Automation Region den 24 november pa
Expectrum i Visteras.

Johan Snellman, Visteuropachef pa Business Sweden, inledde med
flera goda exempel pa hur foretag ldgger upp strategier for affirs-
verksamhet utomlands. Han konstaterade ocksa att Visteuropa ir
Sveriges viktigaste exportmarknad med cirka 64 procent av var totala
export. Mikael Klintberg, processledare fér Automation Region,
berittade sedan om digitalisering utifran ett klusterperspektiv.
Automation Region vill vara en kompetensnod och en métesplats
fér samhille, niringsliv och akademi nir industrin och det évriga
samhillet digitaliseras.

|| s

THE DIGITAL €rA

— Digitaliseringen #r redan hir och maste ta till oss den nya
tekniken snabbt. Det ir inte bara teknikfoéretag som berdrs, utan
hela sambhiillet, alla féretag och alla ménniskor. Ingen kan gora allt pa
egen hand och vi ser nu hur féretag 6ppnar upp for samverkan med
varandra och med akademin, férklarade Mikael.

Mimmi Goude, senior projektledare pa Business Sweden
Norge, presenterade en ny studie av hur digitalisering stodjer svenska
foretags internationella marknadsféring och férsiljning. Studien visar
att féretag som anammat den nya tekniken far bittre kundkontakt
och analysméjligheter samtidigt som de bygger upp smarta affirsmo-
deller som ger bra kundvard. Mimmi bjod ocksa pa nagra konkreta
rad fér de foretag som vill hitta nya, internationella marknader.

— En framgangsfaktor ér att ténka globalt men agera lokalt. Ta
hjilp av erfarna personer och organisationer for att hantera kulturella
skillnader och lokala lagar och regleringar.

Irene Ek, analytiker pé den statliga myndigheten Tillvixtanalys,
gav sin syn pa digitalisering med fokus pa internationalisering "busi-
ness-to-business”. Hon framférde bland annat att digitala verktyg kan
ge varaktiga kostnadsbesparingar. En utmaning kan vara att féretags-
kulturen maste anpassas till nya arbetsmetoder och affirsmodeller.
Férmiddagen avrundades med flera goda exempel fran foretag som
verkar pa en internationell marknad. Flera av dessa goda exempel
férs ocksa fram i rapporten fran Business Sweden. O
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Att utveckla pa landsbygden, i periferin, kan se olika ut.
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et @r ndr de stora penseldragen skall dras som vi inva-
nare, féretagare har en méjlighet att synliggéra de mer

glesbefolkade omradena och det virde som finns dir. Da
krivs det prestigelds samverkan. Fér det finns ett starkt samband
mellan centrum och periferin. De lever i symbios med varandra.
Det betyder att ett centrum ir helt beroende av en fungerande
periferi for sin dverlevnad — pa lang sikt.

Vara regionala samhillsplaner maste dirfér stimma 6verens pa
lang sikt. Men for att gdra det maste dven de korta perspektiven
hinga samman och fragan "vad betyder det for oss i nista steg?”
maste finnas med for varje beslut.

Att skapa bilden av attraktiva centrala orter och ha en landsbygd
och glesbygd att bo och verka i, kan vara litt visiondrt men svart i
praktiken. Fér att gdra det maste vi férstd sambanden mellan stad
och land, centrum och periferin. P4 bade kort och lang sikt. Att
sudda ut grinser bade kommunala och regionala — for vad betyder
en grins for en Foretagsetablering? Prestigeldsa samverkan handlar
om att se pa funktioner och férutsittningar mer dn om att saluféra
en kommun eller Region.

Dagen dé& centrum inte véxer

Andelen innevanare i vara stider och samhillen 6kar medan mindre
orter och glesbygd minskar. Under den stora kommunreformen pa
1970-talet var maélet att ingen kommun skulle ha firre &n 8000
invanare. [ dag har 48 kommuner i Sverige det. Nir landsbygden
urholkas s kommer fragorna som &r sa viktiga i vart samhille. Hur
ska vi finansiera vilfirden om vi inte har tillrickligt manga skatte-
betalande pa orten, hur ska service och funktion byggas upp i dessa
sma orter?

Idag fods vi globala. Kommande generationer har dnnu firre
begriansningar dn nagon tidigare generation. Med denna utveck-
ling blir konsekvenserna flerfaldiga. Som att utveckla centrum till
héllbara, inkluderande och attraktiva. Centrum kommer ocksa att
behdva sta for en allt storre del av klimatutmaningen i takt med
dess utveckling. Infrastrukturen kommer att fortsitta vara en
central fraga tillsammans med manga andra planeringsfragor som
bostider, fortitning och livskvalitet. Att vara en konkurrenskraftig
stad innebir i en allt hogre utstrickning kunna erbjuda en interna-
tionell milj6. Bade fér nyetableringar, investeringar, rekryteringar
men ocksa for besdkare.
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Det kriver ett nytt synsitt for de organisationer och féretag som

arbetar for att attrahera foretag och beskare. Man maste arbeta
med minniskor fran stider, inte linder. For att inte tala om skill-
naden mellan att jobba med Kina eller Shanghai. Men den stérsta
utmaningen for alla stider lurar bakom hornet. An sa linge har
urbaniseringen och vixande stider pagatt sa linge det finns en
landsbygd att vixa med och/eller pa bekostnad av. Med en allt #ldre
befolkning och avstannande befolkningstillvixt drineras arbetskraft
fran landbyggden férst.

"The tipping point” kan beskrivas som den punkt da konsekven-
serna med oanade naturkatastrofer och klimatférandringar inte
langre gar att vinda utan vi maste bérja jobba med anpassning av
nya situationer istillet. Men denna brytpunkt kan éversittas i alla
symbioslika férhallanden. Oversitter vi den till centrum och peri-
fer kan det beskrivas med den en tidpunkt dér centrum inte lingre
kan vixa med hjilp av periferi.

Finns det d& en "Tipping point” for stader?

Stiderna ér den stora vinnaren av urbaniseringens effekter. Varor
och tjinster uppstar och skapar affirer och etableringar dr mer
naturliga i omradet vid centrum. Offentliga resurser samlas och dar
utbildningsvisendets hdgre nivaer finns pa en och samma omrade
och ir en naturlig del i samhillet. Den kraften att inte bara vara en
stad med ett rikt niringsliv utan en plats med olika boendeformer,
ett kulturellt utbud. Men vad hinder om formeln bryts? Nir urba-
niseringen har kommit sa langt att periferin inte ldngre fungerar?

En dysfunktionell landsbygd som inte lingre bidrar till stadens
utveckling tir pa centrum med en allt mer aldrande befolkning och
kraftig utflyttning av arbetskraft, niringsliv och ménniskor. Det
blir langt till kommunal service och andra samhillsfunktioner och
med det, en allt minskad konsumtion och firre arbetstillfillen. Ett
centrum som inte lingre har ett upptagningsomrade far i allt hogre
grad leva pa sin egen styrka eller langviga bestkare. Ett sadant
centrum far en allt svagare konkurrenskraft och blir i sin tur snart
beroende av att ha goda kommunikationer till ett tillvixtomrade

i stéllet. Ar det da vi ska samverka 6ver alla grinser? Privata som
offentliga. Samverka for att na framat. Samverka — men pa vems
villkor?

Definitionen pa Darskap

"Definitionen pa darskap — 4r att géra samma sak om och om igen
men férvinta sig ett annat resultat”. Det kommer aldrig att ske.
Det finns ocksa en viktig parameter i ett utvecklingsarbete och det
ar att risken att vi inte blir ndjda med resultatet. For i ett utveck-
lingsarbete kommer det férindringar. Med en férindring kommer
resultatet forst nir vi genomfort det och det kan hinda att det inte
blir det vi forvintade oss — men den risken maste vi vaga ta.

I Sverige har vi dnnu inte fullt ut natt en "tipping point” situa-
tion. Men fragan dr inte om det kommer att bli kritiskt, utan nér
det blir kritiskt fér staden och dess upptagningsomraden.

Att investera i stadens, centrums upptagningsomraden blir
dérfér nédvindigt for att bibehalla den lyckosamma formeln och

"ATT SKAPA BILDEN AV ATTRAKTIVA

CENTRALA ORTER OCH HA EN LANDSBYGD

OCH GLESBYGD ATT B0 OCH VERKA I, KAN VARA
LATT VISIONART MEN SVART I PRAKTIKEN.”

symbiosen med ett centrum och periferi i samspel. Det #r svart
att hitta ett centrum som viixer av sig sjilv utan support eller kraft
fran sin omgivning och nirliggande orter. Alternativet att sta utan
ett upptagningsomrade inom pendlingsavstand kommer att vara
synnerligen bekymmersamt och kanske o6vervinnerligt. Det finns
det internationella exempel pa.

Sa kan en investering vara att centrum, den starka ekonomin,
maste stddja och stirka sin periferi? Kan det vara sa den prestige-
16sa samverkan maste fungera?

Lat oss stilla fragan "samverkan pa vems villkor?” Ar det den som
héller i pengapasen som bestimmer vilka samverkansformer som
ar gillande eller 4r det dem som férvintas att delta i samverkan
och utveckla som stiller kraven? Bygger vi nya hjul i samverkan
eller anviinder vi oss och férvaltar befintliga? Hir kommer vi in pa
ett omrade som vi kanske kdnner av starkare i de mindre centrala
regionerna i Sverige. Det ir konkurrens pa ojimna villkor. Det vill
sdga nar man med offentliga medel bygger upp verksamheter som
redan finns och som drivs av egen kraft. Nir vi gor sa — dor foretag,
medlemsorganisationer och nitverk, men nya bildas. Om och om
igen. Ar det vart 6nskade resultat?

Hur man planerar for att investera i periferin sa att det stédjer
den formel som genererar tillvixt 4r svart. Férankringen och genom-
férandet pa lokal niva blir darfér det som pa kort sikt kan stjilpa
sadant som dr nédviandigt pa lang sikt. Det har vi tydliga exempel pa
i var Region. Det #r litt att dra de stora penseldragen men svarare
nér vi sen ska mala sjilva fonsterlisten ute i periferin. O
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INNOVATIONER OCH NYA LOSNINGAR

Sverige @r ett exportberoende land. Samtidigt har
vi stora avsténd och ligger geografiskt i Europas
periferi. Det dr en utmaning for transporterna,
inte minst pa godssidan. Men hittar vi I6sning-
arna kan vi utéver att fa ett mer effektivt och
hallbart transportsystem pd hemmaplan ocksé
nd stora exportsuccéer globalt. Det &r hog tid att
lamna ensidigt trafikslagsvurmande och istallet
se till fléden och strak. Med innovativa I6sningar
kan vi effektivisera transporterna.

Regeringen satsar pé breddade arbetsmarknader och fler jobb.

I det arbetet dr palitliga persontransporter avgérande. Dartill dr ef-
fektiva godstransporter for industrin en forutsittning {or jobbtillvixt.
Dessutom ska transporterna utféras sa klimatsmart som majligt. Att
regeringen nu satsar pa kraftigt férstirkt jarnvigsunderhall ska ses mot
den bakgrunden.

Vi planerar nu fér utbyggnader av transportsystemet. Framtagandet
av ny nationell plan har bérjat och utbyggnad av hoghastighetstag plane-
ras inom ramen fér Sverigeférhandlingen. Genom att investera i utbyggd
infrastruktur bygger vi Sverige starkt fér framtiden.

Med nya héghastighetsbanor far vi snabba persontransporter
mellan vara tre storstider. Det innebir ocksa att omfattande kapacitet
frigérs pa det ordinarie nitet, till gagn fér gods och arbetspendling. Med
nya hdghastighetsbanor kan vi ocksa utveckla ny teknik kring bullerredu-
cering och sikerhet som kan féras vidare ut pa en global marknad.

Det dr dock viktigt att inte olika transportslag stélls emot varandra.
Téget, bilen, baten och flyget fyller alla sin specifika roll i transportsyste-
met. Genom att i hogre grad tinka i termer av fldden och strak skapar vi
ett mer resurseffektiva system och kan béttre planera fér framtida behov.

Det &@r en stor utmaning att méta en ckad efterfragan pa transporter
samtidigt som vi utvecklar ett langsiktigt hallbart och sikert transport-
system. Men med férnyelse och innovation i hogre takt én tidigare gar
det att gora bade och. Det kriver dock ckat samarbete mellan industri,
niringsliv och akademi. Den snabba utvecklingen mot sjilvkorande,
samverkande och uppkopplade fordon kan ocksa pa sikt leda till bittre
kapacitetsutnyttjande av infrastrukturen, samt ge stora vinster for
trafiksikerhet och miljé.

Sverige ska inte konkurrera med lagre loner och simre arbetsvill-
kor utan med kunskap, innovation och produktivitetsutveckling. Vart
transportsystem ska ligga i framkant med ny teknik som frimjar savil
hallbarhet som tillvixt. Sverige har ménga nya innovativa féretag inom
digitalisering och ny teknik. Exempel pa omraden dér vi ar langt
framme &r ledningssystem for trafiksikerhet och hallbara stéder, lingre
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bussar, grona inflygningar och fjarrstyrd flygtrafikledning. Jag reser en
hel del i virlden och oavsett var jag &r méts jag av ett stort intresse for
dessa nya 16sningar. Hir har Sverige mycket stor potential att ta tillvara.

Regeringens mal ar EU:s lagsta arbetsloshet 2020. Vigen fram ér
samverkan och frimjande av ny teknik. Sa skapar vi bade fler jobb, 6kad
hallbarhet och exportframgangar. 4

Namn: Anna Johansson, fodd 1971
Aktuell: Infrastrukturminister sedan oktober 2014

Bor: Bergsjon, Géteborg

Familj: Man och fyra barn

Intresse: Lasa bdcker och baka

Anna Johanssons politiska karriar bérjade 1999 da hon blev
invald som ledamot i Géteborgs kommunfullmaktige. Aren
2003-2009 var hon ordférande i stadsdelsndmnden Berg-
sjon. Mellan 2009 och 2014 var hon bitrdédande kommunal-
rad i Goteborg, med ansvar for bland annat férskola, skola
och barn- och ungdomsverksamhet. Anna Johansson &r
ordférande f6r Géteborgs partidistrikt och suppleant i Social-
demokraternas partistyrelse.

— ETT MASTE FOR ETT
UNGERANDE NARINGSLIV

TEXT: ANNICA BRAY * FOTO: PETER KRUGER

En val fungerande infrastruk-
tur ar viktigt for naringslivet,
oavsett var i Sverige foretagen
finns och i princip ocksd oavsett
bransch. Det &r ménga olika
viljor som ska samsas dé& peng-
arna sjdlvklart ér begrdnsade
och alla inte kan fa sin 6nskan

uppfylid.

Utan flyget skulle kommuner runt om
i landet antagligen forlora ganska
mdnga foretag,

Peter Forsséll, vd for Vasterbottens Handelskammare
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— Utan flyget skulle kommuner runt om
i landet antagligen forlora ganska méanga
foretag, siger Peter Forsséll, vd for Vister-
bottens Handelskammare. Vilket vore djupt
olyckligt. Vi borde kanske tidnka mer pa
Sverige ab, fortsitter han.

Vara nordiska grannlinder har en tydlig

nationell flygpolitik men det saknas i Sverige

i dag. Regeringen har aviserat en ny Luft-
fartsstrategi, vilket verkligen behovs for att
hela landet ska fortsitta fungera.

— Hela landets flyginfrastruktur maste
absolut hanteras i denna process. Fér manga
foretag ir flyget en forutsittning for att
kunna verka och finnas i den region man be-
finner sig. Om vi fortsitter att forsdmra de
grundliggande forutsittningarna for en vil
fungerande flyginfrastruktur, s kommer vi
att se arbetstillfillen flytta ut fran Sverige,
fortsitter Peter Forsséll.

Langa avstdnd

I Sverige har vi langa avstand och landet &r
timligen glest befolkat. Avstanden till den
viktiga europeiska marknaden ir pa sina
stillen vildigt stora, for att inte tala om
resten av virlden. Samtidigt 4r det nas-

tan tvirtom fér den som gor affirer med
Sverige. For den vana affirsreseniren spelar
det egentligen ingen roll om de aker till
Stockholm eller till exempelvis Skelleftea.
Ett flygbyte till och en knapp timmes flyg-
resa till gor ingen storre skillnad. Flyget har
stor betydelse nir det giller att tillgodose
niringslivets behov av snabba transporter.
Dairfér ir flygplatsen en viktig del av infra-
strukturen fér de flesta regioner i vart land.
I Sverige finns 33 kommunala flygplatser, tre
privata och tio statliga enligt Flygplatser.se
och Swedavia.se. Alla ir lika beroende av en
bra flygstrategi for fortsatt éverlevnad och
framtida utveckling.

Swedavia gor miljardvinst

Statens flygplatser dgs av Swedavia och
omfattar de storsta flygplatserna i landet.
Tillsammans generar de en vinst pa en
miljard kronor. De kommunala flygplatserna
ar inte direkt nagon lénsam verksamhet.
Sammanlagt gar de i underskott med cirka
400 miljoner. Pengar som tas fran kom-
munerna. Det hir dr inget nytt och inte
heller nagot som kommunerna brukar jobba
speciellt hart for att férandra eftersom alla
4r medvetna om flygplatsens betydelse fér

orten. Aven om flygplatsen i sig gar med

underskott finns det manga undersékningar
som visar att vissa kommuner dnda gynnas
av sina satsningar, Skellefted airport 4r en
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och enligt en kandidatuppsats som genom-
férdes 2011 "Att képa vingar for pengarna”
ger investeringen en avkastning pa ungefir
fyra ganger insatserna.

Akut lage

Liget har blivit akut for flertalet flygplatser
under hosten. Anledningen &r att Trafikver-
ket utan férvarning ifragasatt och dragit
tillbaka vissa flygplatsers driftbidrag. De
kommunala flygplatserna har mycket att
slass for och manga att slass emot. De maste
visa att deras #gare har férordat dem att
utféra en tjinst av allmint ekonomiskt in-
tresse (SGEI). Inte nog med det, vissa av de
storre flygplatserna maste dessutom fa detta
godkint av EU for att 6verhuvudtaget kunna
existera i framtiden.

— Om ingenting gérs at dagens situation,
finns det stor risk att vi snart far se enorma
konsekvenser runt om i landet, darfér maste

FOTO: PETER KRUGER

problemet skyndsamt 16sas, siger Peter
Forsséll

Kompensation for vinsten

Det driftsbidrag som betalas ut till landets
kommunala flygplatser kan betraktas som en
kompensation till de stora vinster Swedavia
gor. Skellefteds flygplats far till exempel
ungefir fyra miljoner i driftsbidrag, men re-
sendrerna som reser till Skelleftea genererar
ca 20 miljoner i avgifter och andra intikter
som tillfaller Swedavia. De statliga flygplat-
serna ir sjilvklart beroende av de kommu-
nala flygplatserna precis pa samma sitt som
de kommunala dr beroende av de statliga.

— Foér medlemmarna i Handelskammaren ér
flyget helt avgdrande for tillvixt och export,
siger Peter Forsséll. Staten betalar idag for
vart lands jarnvigsspar och vignit.

I den finansieringen bor de Svenska rullba-
norna ocksa inga. 4
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ATT VAXA!

Varje dag far 100 svenska foretag radgiv-
ning, lan eller riskkapital fran Almi. Innan aret
ar slut har over 24 000 foretag tagit del av
Almis tjanster. Den gemensamma namnaren
ar att de alla vill 6ka sin konkurrenskraft,
utvecklas och vaxa.

Det blir ett bra bidrag till Sveriges tillvaxt.
Ska ditt foretag ocksa vaxa? Pa Almi kan vi
det har med foretagande och tillvaxt.

Vi ar en partner med bredd som erbjuder
radgivning, lan och riskkapital.

www.almi.se/malardalen

VI YTTERLIGARE

Oavsett vilken satsning du star infor, ill
exempel en internationell lansering, att ut-
veckla en ny produkt, en marknadssatsning,
kop eller start av foretag bor du kontakta
Almi. Vi finns dver hela landet, nara dig.

Ring och boka ett mote pa 0771-55 85 00.

Valkommen!
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STOOKHOLM — VASTERAS FLYGPLATS E

EN LITEN FLYGPLATS
MED STOR KAPACGITET

TEXT & FOTO: LOTTA GORLING

Nu bléser det nya vindar pa Stockholm - Vésterdas
Flygplats. Det var efter senaste valet som Vads-
terds nya "regering” med Anders Teljebéick (S) i
spetsen kom med beskedet: Stockholm - Vésterds
Flygplats blir kvar, det rader politisk enighet i fra-
gan och nu ska det satsas pa flygplatsen.

— Nu maste vi spdnna bagen hogt i och férvalta det politiska beslutet
efter var allra bista formaga, siger Anders Girdstrém, vd.

Efter ar av turbulens om flygplatsen vara eller inte vara satsas det nu
friskt pa den lokala flygplatsen. I takt med att virlden kommer nérmare
men med fortsatt avstand krivs det snabbare transporter.

— Vi lever i en global virld och flyget ér en férutsittning fér att mén-
niskor ska kunna métas, siger Eva Wetterstrand, marknads-och affarsut-
vecklare. Det giller oavsett om man méts for att gora affirer eller privat.

For flygfrakt &r det kortare avstédnd och mindre tid i lagerhall-
ningen som #r den stora vinsten fér att anvinda flyg istéllet for truckar
nir det giller de intermodala transporterna. En intermodal transport
sker med hjilp av flera transportsitt, vanligen av containers, vixelflak,
semitrailers eller hela lastbilar via tag, lastbil eller farjor.

— Men om man istillet viljer flyg som ett alternativ sa férkortas lager-
hallningen och vinsten kan litt riknas hem, dven om flygfrakten oftast
har ett hogre pris, sidger Eva. Vi vill bli en del av det transportsystemet.

Idag gér en stor del av godset med lastbil till Arlanda fér att lastas
om for vidare transport till Norra Europa, fortfarande med lastbil. Dir
vill Stockholm-Visteras Flygplats vara en aktdr som istillet forser Milar-
dalens region med en daglig férbindelse Visteras — Norra Europa.

— Malsittningen 4r att vi snart ska ha ett titt samarbete med ett frakt-
flyg, med bas i Visteras. I var nirhet finns manga duktiga logistikforetag,
det blir ett lyft fér hela niringslivet med frakt direkt fran Visteras, siger
Eva.

Pa persontrafiken planeras det for ett 6kat linjenit. Nyligen lanse-
rades WOW air med destination Reykjavik vilket ger en litt atkomst till
destinationer i USA och Canada.

— Vi jobbar pa att var nista linje ska ga via Finland fér att na Asien, och
dérefter vill vi ha en direktlinje till ndgon av Norra Europas flygplatser.
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Eva Wetterstrand dr marknads-och affdrsutvecklare pd Stockholm —
Viisterds Flygplats.

Det finns en studie som visar pa att en affirsresenir fran Milardalen
som har cirka 50 tjinsteresor per ar kan tjina 25 hela arbetsdagar pa att
flyga fran Stockholm-Visteras flygplats istillet fér Arlanda. Da har man
riknat med restid till och fran Arlanda och tiden fér incheckning och
sikerhetskontroll pa terminalerna.

— Jamfor man med att resa fran Visteras centrum till flygplatsen,
samt de korta avstanden inne pa flygplatsen sa tjinar man manga arbets-
dagar och tusenlappar pa att flyga fran Stockholm-Visteras Flygplats,
sdger Eva. O
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VALUTAPROGNOS FRAN

EUR/USD

Efter att ha handlat inom ett intervall mellan ungeféar 1.10 och 1.15
under en langre tid har dollarn ater stéarkts med euron den senaste
tiden. Om det tidigare sag ut som att den penningpolitiska divergen-
sen mellan centralbankerna var pa vag att ebba ut sa har signalerna
fran centralbankerna varit de omvanda under de senaste veckorna.
Samtidigt som den amerikanska centralbanken (Fed) aterigen
indikerar att rantan kan komma att héjas (med 0.25 procentenhe-
ter) p& motet den 16 december sa har chefen for den europeiska
centralbanken (ECB) 6ppnat upp for att det kan komma ytterligare
lattnader sé snart som i december. Det kan handla om att ytterligare
sénka rantan pé inlaning eller att expandera de pagaende kdpen av
statsobligationer. | mitten p& oktober indikerade marknadsprissatt-
ningen att sannolikheten for en réantehdjning frdn Fed i december var
s 1&g som 25%. Men efter kommunikén fran Feds oktoberméte och
statistik som visar att amerikansk arbetsldshet fortsatter att minska sé
har sannolikheten for en hojning pa kort tid Okat till nastan 70% enligt
marknadsprissattningen, vilket har gynnat dollarn. | nartid tror vi att
dollarmn kan stérkas ytterligare och EUR/USD skulle kunna falla under
1.05 nér Fedledamdter vantas guida marknaden i riktning mot en
kommande hdjning. | samband med tidigare perioder med rantehoj-
ningar frdn Fed har vi noterat att dollarn ofta starks infor beskedet om

SEB vaxelkursprognoser:

Véxelkurs 2015-11-15 Dec 2015 Juni 2016
EUR/USD 1.07 1.05 1.06
EUR/SEK 9.30 9.20 8.80
USD/SEK 8.68 8.75 8.30
NOK/SEK 0.9975 0.97 0.95

USD/SEK vaxelkurs sedan 1985
+/-1& 2 std dev

12 4 -12
11 1 - 11
10 4 - 10
x 9' B gc
% g | 53
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en rantehojning for att sedan férsvagas nér den forsta rantehdjningen
val har genomforts. Det finns m a o en uppenbar risk for att dollarn
forsvagas under borjan pé nésta ar. Skalet &r att centralbanker ofta
dampar utsikterna fér kommande hgjningar. Inte minst kan det bli
fallet om dollarn starks alltfér mycket till féljd av en eventuell rante-
hojning. Vi har reviderat ned prognosen fér EUR/USD till 1.05 vid
arsskiftet men raknar darefter inte med nagon ytterligare forstéarkning
av dollarn.

Kronan - SEK

Svensk ekonomi utvecklas starkt och tillvéxten hamnar i &r sannolikt
en bra bit ver 3%. Stark efterfragan fran hushéllen och okat byg-
gande ar de framsta drivkrafterna. Den senaste tidens kraftiga 6kning
av nyanlanda &r ocksa positivt ur ett tillvaxthadnseende genom att of-
fentlig konsumtion Gkar. Pa nagot langre sikt finns andra gynnsamma
tillvaxteffekter som t ex ett fortsatt hogt bostadsbyggande. Merparten
av kronans drivkrafter talar for en starkare krona. Fundamenta ser
bra ut, de flesta &r nog ense om att kronan &r undervarderad pa
nuvarande nivaer och fiddesbilden &r gynnsam for kronan pé flera
satt. Det handlar bade om den spekulativa positioneringen som lange
har férsvagat kronan, men dven om stora bytesbalanséverskott. De
senaste arens kronforsvagning &r framst ett resultat av Riksbankens
atgarder med flera rantesénkningar och omfattande obligationskdp.
P& det senaste motet i oktober annonserades att obligationskdpen
kommer att fortsatta under forsta halvaret 2016 och att Riksbanken
vid mitten pé nésta & kommer att dga statsobligationer for 200

mdr kronor. Det ségs numera uttryckligen att en svag krona ar en
viktig pusselbit i Riksbankens stravan efter hdgre inflation. Aven om
Riksbanken mycket val kan sanka rantan ytterligare nagot pa métet

i december s tror vi trots allt att Riksbanken borjar ndrma sig slutet
av nuvarande sankningscykel. Det finns tecken pa att inflationen
kommer att stiga en hel del i slutet pa aret och i bérjan pa 2016.
Givet att det sker bor Riksbanken kunna tilléta en lite starkare krona.
Samtidigt ar vi tveksamma till hur mycket mer man kan uppna med
de verktyg man har till hands. Férnyad dollarstyrka har gjort att kro-
nan har férsvagats en del mot dollarn och i dagslaget handlas USD/
SEK pa langsiktigt attraktiva nivaer (8.65-70). Det finns definitivt en
mojlighet att dollarn kan stérkas ytterligare innan Feds december-
mabte, men man kanske inte ska stirra sig blind pa nivaer éver 9 kr,
aven om det inte ska uteslutas. Historiskt har USD/SEK handlats 6ver
9 kr vid tre olika tillfallen sedan 1985. Det var i samband med den
starka dollarn/svaga kronan i mitten pa 80-talet, i samband med den
starka dollarn vid millennieskiftet och nar kronan férsvagades kraftigt
under finanskrisen 2008/09. Har man behov av att véaxla dollar mot
kronor bér man darfér utnyttjia de narmaste veckorna innan rantebe-
skedet i mitten pa december. Om historien upprepar sig sa ar risken
ganska stor att dollarn férsvagas redan under forsta kvartalet nésta
ar. Samtidigt ska man inte helt utesluta att Fed trots allt véljer att
avsta fran en atstramning i december, vilket antagligen skulle ge en
betydligt svagare dollar. Vi réknar med att USD/SEK ligger pa 8.75

vid slutet pa aret och pa 8.30 i mitten pa 2016. Samtidigt bor EUR/
SEK handlas runt 9.20 vid arsskiftet for att sedan falla till en bit under
9 kr i mitten pa 2016.

NOK/SEK

Den norska kronan fortsatter att pressas av ett lagt oljepris, stor osé-
kerhet om effekterna pa norsk ekonomi till foljd av det laga oliepriset
och risken for ytterligare rantesénkningar fran Norges Bank framover.
Det forefaller i dagslaget som att det utbudsdverskott som finns pa
den globala oliemarknaden kommer att besta en langre tid och halla
tillbaka eller till och med att pressa oljepriset ytterligare, viket &r en
negativ faktor fér den norska kronan. Den norska styrrantan ligger i
dagslaget pa 0.75% och det finns alltsd majlighet att sénka styr-
réantan ytterligare framd&ver. Senaste réntesénkningen genomfordes i
september i &r, men vi réknar &ndd med att man sanker rantan igen
pa motet i december. Med sitt stora olieberoende paverkas Norsk
ekonomi helt klart negativt av det laga oljepriset. An s lange har det
framst synts pa investeringar inom oljesektorn som minskar ganska
kraftigt i &r och som forvantas fortsétta att minska nésta ar. Samtidigt
har hushéllen &nnu inte paverkats negativt i ndgon storre omfattning,

aven om arbetslosheten nu stiger nagot i de omraden som med hog
sysselsattning inom oljeutvinning. Risken finns dock att problemen
fortsatter att sprida sig in till hela ekonomin. En sadan faktor skulle
kunna vara om priserna pa bostéder borjar falla, vilket skulle forvarra
situationen for hushallen och f& dem att halla hérdare i planboken.
Den norska centralbankens egen ranteprognos héller dérren 6p-
pen for ytterligare rantes&nkningar framover. Enligt den nuvarande
marknadsprissattningen drojer det till nasta &r innan nasta sankning
kommer. Skulle Norges Bank sénka rantan i december sé &r det
alltsa ndgot som kommer att forsvaga den norska kronan. Utsikterna
for tillvaxt och den relativa penningpolitiken mellan Norge och Sverige
ser med andra ord mer gynnsamma ut for den svenska kronan i
dagslaget. Véaxelkursen mellan den norska och den svenska kronan
(NOK/SEK) ligger i dagslaget runt paritet (1.00), men med hansyn till
var syn pa oljepriset och pa utsikterna for svensk och norsk pen-
ningpolitik tror vi att den svenska kronan starks ytterligare mot den
norska kronan framéver. Prognosen for NOK/SEK &r 0.95 i mitten
pa nasta ar.

Richard Falkenhdill, Valutaanalytiker SEB
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VINTERSJOFARTEN VINTERSJOFARTEN

ISBRYTARNA OCH HAVET

TEXT: LOTTA GORLING * FOTO: OLA ANDERSSON, OVERSTYRMAN PA ISBRYTAREN FRE]

Industrin i Sverige &@r beroende av att

sj6farten fungerar aret runt for att r_
kunna producera och exportera varor.
Det geografiska ldget, den langa kust-
strickan och den ldnga sjétransporten
innebdr att isbrytarna har en viktig
funktion for en stark infrastruktur

aret runt.

. i .
stersjoén @r inget undantag,

tvartom. C)stersjdn ar ett de mest

trafikerade havsomradena i virlden
med fler &n 2000 fartyg i trafik vid varje given
tidpunkt och med 750 miljoner ton som trans-
porteras arligen till och fran Ostersjéns ham-
nar. Detta ir ca 15 procent av virldens sjofart
och det stiller stora krav pa en fungerande
vintersjéfart, speciellt under svara isvintrar. [
Sverige ansvarar Sjofartsverket for att ha en
fungerande vintersjéfart med fem stycken
egna statsisbrytare.

— Men musklerna #r storre 4n sa, sidger
Tomas Arnell, Isbrytardirektér, Sjofarts-
verket. Ett nira samarbete med Finland for
att gemensamt utnyttja de bada lindernas
isbrytare sa effektivt som mojligt 4r en viktig
faktor. Eftersom 90 procent av alla varor och
ravaror till och fran Sverige gar nagon gang via
sjévigen sa har isbrytarna en nyckelroll nir
vinterisarna i Ostersjén vixer sig sa tjocka att
handelsfartygen inte kommer fram for egen
maskin..

Det svensk-finska samarbetet innebir
att all trafik i Bottniska viken — fran Alands
hav upp till Bottenviken — innefattas. Genom
nira kontakter mellan isbrytarledningarna
och isbrytarbefilen séker man smartaste 16s-
ningarna for att kunna assistera fartygen till
och fran svenska och finska hamnar och dir
grinserna till havs inte har annan betydelse &n
att de 4r en position.
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En svensk-finsk vinter #r lang. Mellan fem och sex av drets manader
finns behov av isbrytarassistans for att svenskt och finskt niringsliv ska
kunna halla normal drift. Statistiskt sett pagar istillvixten fram till

en bit efter mitten av mars och den sista isbrytaren brukar kunna ga
till sommarvila i mitten av maj. Bottenhavet och Bottenviken dr unika
sa till vida att det inte finns nagot annat omrade i hela virlden med sa
mycket is och samtidigt sa stort behov av handelssjéfart.

Isvintrarna varierar — frin mycket lindriga, sasom den senaste
vintern, till riktigt besvirliga. Vintern 2010/2011 exempelvis, var
svar med omfattande isutbredning, den stérsta sedan rekordvintern
1987. Nir den sidsongen summerades visade det sig att nastan 3 000
fartyg hade assisterats och att Sjofartsverkets budget for isbrytning har
sprackts med 100 miljoner kronor. En normal isvinter kostar verksam-
heten kring 250 miljoner kronor.

— Det finns bland manga en uppfattning att isbrytningen finansie-
ras over skattekollektivet, men den finansieras som det mesta niir det
giller sjofartens framkomlighet, normalt av sjéfartens egna avgifter.
Sjofartsverket verkar for full konkurrensneutralitet mellan transport-
slagen och driver fragan att vintervighallning till sjoss borde likstillas
med sadan i land. Sett till strategisk samhillsnytta och de transport-
politiska malen dr Sjofartsverkets mal att isbrytning fullt ut borde
finansieras med anslagsmedel till ett belopp motsvarande 250 miljoner
kronor per r, menar Tomas Arnell.

Aven pé Vdnern kan handelssjéfart bedrivas aret runt. Isbryta-
ren Ale, med stor kraft i férhallande till sin storlek, levererades 1974
med huvudsaklig uppgift att kunna anviindas i Vinern. Under senare ar
har hon bérjat sin tjanstgdring i Bottenviken med tillracklig kapacitet
under férsisong till en betydligt ligre kostnad 4n fér de stora isbry-
tarna for att sedan ga sdderut till dess att det varit dags att assistera
Vinernsjofarten.

Isbrytning har en ldng historia i vara farvatten. Det drdjde dock till
bérjan av 1970-talet tills niringslivet utmed Norrlandskusten kunde ga
for fullt utan att behova bygga lager for bade insatsvaror och fiardiga
produkter. Tidigare tvingades manga hamnar lings norrlandskusten
stinga i viintan pa varen — ett svart avbrick fér svensk exportindustri.

Under lagsésong har isbrytarna sedan manga ar sin bas i Lulea.
Det ar sannolikt en av fa kajer i virlden dér fartygen 4r kopplade till
kommunal fjirrviarme. Hir pagar underhallsarbete med egna reduce-
rade besittningar nir fartygen inte ér i ansprak for alternativa uppdrag
eller dr pa varvsbesok.
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Tomas Arnell, Isbrytardirekior, Siofartsverket.

— Under sommaren och hésten 2015 har tvé av isbrytarna, Oden och
Frej, varit uthyrda till Polarforskningssekretariatet for forskningsex-
peditioner i Arktis. Isbrytarna roll som unika resurser fér forskning i
arktiska farvatten &r vil befist och kostnaderna for vintersjofarten till
de svenska hamnarna blir ldgre om isbrytarna hyrs ut da de inte behévs
i vintersjofartssystemet, siger Tomas Arnell. O
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HUR KAN NARINGSLIVET KRAFTSAMLA
KRING ETT INFRASTRUKTURPROJEKT SOM

OSTLANK

TEXT : JOHANNA PALMER

Nobelpristagaren Paul Krug-
man menade fér 30 &r sedan
att landernas kamp ersitts
med regionernas kamp (WSP,
2014). Som éstgoétar, sérmldn-
ningar eller gotlanningar har vi
dock per dags dato mycket att
bevisa vad gdller andel i for-
varvsarbete, sysselsattnings-
o6kning, befolkningsdkning,
bruttoregionprodukt, ekono-
misk utveckling och eftergym-
nasial utbildning.

ater det deppigt? Kom di ihag att
Lvi har arhundradets tillvixtchans just

runt hornet! Ostlanken, Sveriges genom
tiderna storsta infrastruktursatsning — med
en beriknad budget pa minst 35 miljarder —
dras rakt igenom Sérmland och Ostergotland,
och placerar oss pa en tacknimlig axel mellan
Stockholm och Géteborg. Jag dr helt Gvertygad
om att tillvixtstraket lings med Ostlinkens
dragning har alla férutsittningar att bli en av
Sveriges mest spiannande tillvixtregioner. Ral-
sen, broarna, tunnlarna och de &verblickbara
stadsutvecklingsprojekten beriknas innebira
nirmare 20 000 arsarbeten éver byggtiden.
Och da har vi bara riknat pa de kinda bygg-
projekt som finns, inte de mjuka kringfaktorer
som att utlindska aktdrer behéver nagonstans
att bo, nagot att dta och att de kanske fattar
tycke for var region och vill aterkomma med

familj och vinner.
Regionens foretag som vill ta affirs-

chanser i Ostlinken samlas just nu i East
Sweden Infra Cluster. Idag har nirmare 200
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Ostldnken, Sveriges genom tidernas storsta infrastrukturprojekt.

féretag samlats, fran byggbolag, jurister,
hotell, anldggningsaktorer, utbildningsanord-
nare och manga fler, alla med en stark kinsla
for att Sveriges genom tiderna stérsta infra-
strukturprojekt kan vara det som placerar
oss pa en hdgre niva i regionernas kamp. Nir
Ostlanken vil rullar kommer vér region ha
riktig expertkunskap om infrastruktur och,
férhoppningsvis, hur man genomfér ett sa

stort bygge pa ett hallbart sitt, bade socialt
och miljomaissigt.

Kanske kan infrastrukturprojektet Ost-
lanken bli den gnista som téinder en tillvixt-
brasa i var region? Da maste vi sikerstilla
att sa stor del som mgjligt av kontrakten
landar hos vara lokala och regionala féretag,
exempelvis genom smart utformade upp-
handlingar. Téank om vi samtidig kunde fa en

enad bild av framtiden, det privata och det
offentliga?

Tillvéxtstraket ldngs Ostlinken har alla
forutsittningar att bli nagot stdrre, men det
kommer inte hinda av sig sjilvt. Det kriver
politiskt mod, enighet i stora fragor, hart
arbete och en gemensam vision om fram-

tiden. Q

Tzllvaxtstmk_e lings Ostlinken har alla

TG

bli ndgot stirre, men det
fnca av sig sjclvt.  sonamapeimer
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Br@dbandsutbyggmad Tysk\amd

EN CHANS FO
SVENSKA FORETAG!

TEXT. MATTHIAS JAGENBERG, HAMBURG * FOTO: SHUTTERSTOCK

yskland framstdar i manga hinse-
enden som hogt utvecklat vad giller

mobilitet och digitalisering. Men

hépnadsvickande nog har Tyskland kom-
mit pa efterkilken med den rikstickande
utbyggnaden av bredbandsnitet i stiderna
men framfor allt pa landsbygden. Var tredje
hushall i Tyskland har ingen tillgang till
hoghastighetsinternet med mer dn 50 mega-
bit per sekund och pa manga stillen 4r 3G
fortfarande en vanlig standard f6r mobil
internetanslutning.

I ar har den tyska regeringen dirfér tagit
beslutet att satsa en investering pa mer dn
tio miljarder euro i utbyggnaden av bred-
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bandsnitet. Denna finansiering ar forst och
frimst tankt for att investeras i omraden
med dalig fast eller mobil bredbandsfor-
sOrjning.

Beloppet bestdr av totalt tre paket. En

miljard euro kommer fran tyska regeringens

investeringspaket for fast och mobil bred-
bandsutveckling. Dessutom kommer den
tyska regeringen att lansera ett program
fér utbyggnaden av bredbandsnitet och
finansiera programmet med ett belopp pa
ytterligare en miljard euro fran intikterna
som genererats genom en auktionering av
nya frekvenser fér mobilt bredband i maj

2015 som gav den tyska staten en intikt pa
dryga fem miljarder euro. Ytterligare atta
miljarder euro kommer fran de stora tele-
kombolagen i Tyskland som ingar i nitver-
ket "Netzallianz Digitales Deutschland” och
som har lovats som framtida investering i
utbyggnaden av héghastighetsnitet.

Med denna stora satsning ckar dynami-
ken i utvecklingen av hoghastighetsanslut-
ningar i Tyskland under de kommande aren.
Detta medfér en stor efterfragan pa spe-
cialiserade foretag inom telekombranschen
samt nitverkstillverkare och entreprenad-
bolag som ir specialiserade pa infrastruk-
turbyggen. Det &r inte bara stora svenska
féretag som till exempel Ericsson som har
en chans att fa en bit av den stora tyska
investeringskakan utan dven medelstora
och mindre svenska féretag borde ta vara
pa denna chans. Och da bér man komma
ihag att svenska foretag har ett mycket gott
rykte i Tyskland vad giller teknisk kunskap,
palitlighet och soliditet. Det giller dock
att vara ute i god tid med granskningen av
pagaende offentliga upphandlingar samt
skriaddarsydda offerter till telekombolagen
som ingar i nitverksalliansen. Visserligen
kan avtalsskrivandet vara en utmaning

fér en svensk systemleverantér. Men med
lite juridiskt stéd utgdr detta inget stdrre
hinder. O

STOCKHOLM SKAVSTAS/
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Connecting Your World
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Valkommen till en

GLOBALISERAD VARLD

Vi har utbildningar i engelska, svenska
och interkulturell kormmunikation

VI UTGAR ALLTID
FRAN DINA BEHOV

Méten med andra kulturer blir

allt vanligare och fér att kunna
kommunicera kravs kunskap.
Det ar darfor vi finns - vi vill

hjalpa till med kommunikationen
for att dka lbnsamheten.

Slottsvakten
Bl Fastigheter KB

Uthyrning av lagenheter och lokaler

Vi ERBJUDEB SKRADDARSYDDA KURSER |
SVENSKA FOR MEDARBETARE SOM SKA
BO OCH ARBETA | SVERIGE

| undervisningen ingar svensk vardags- och affars-
kultur. Vi hjalper till med alla praktiska problem och
fragor som kan dyka upp nar man &ar nyinflyttad i
Sverige. Vi anpassar tid, omfattning och plats efter
kursdeltagarens moéjligheter och behov.

amt

communication

www.slottsvakten.se

Hor av dig
sa berittar
vi garna mer!

www.amtcommunication.se
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MELLANSVENSKA HANDELSKAMMAREN

RECIONAL INFRADAG | TALLBERG

Datum: 12 februari
Kontakt: www.meIlansvenskahandelskammaren.se

YOUNG PROFESSIONALS! .
Ett natverk for dig som vill utoka din
vidga ditt sociala natverk.

a affarskontakter och

Ar du under 40 &r och vill utdka ditt natverk for a}.tt trivas
s? Vill du 6ka dina affarskontakter for att lyckas

ch utveckla .
; mmen som medlem i

annu bittre i ditt arbete? Da ar du valko .
Handelskammarens natverk Young Professionals.

Vi samlas sista fredagen i varje manad for gn lunch med
foredrag och natverkande. Varannan gang | Fall‘,fn och
varannan gang i Borlange. Ta gérna med en affarsbekant

eller van.

Medlemskapet &r personligt och du kan gé mezd nar du helst
vill under &ret. Férsta géngen provar du pa. Gar du"sedan
med fakturerar vi 12 mén framat. Vi kan faktL.Jlrera foretag
eller privatpersoner enligt onskemal. Om du ar medlem hos
Handelskammaren far du 25 procent rabatt.

Datum: 29 januari, 12 februari, 26 februari

Plats: Falun/ Borlange '
Pris: 1900 kr, medlemmar 25 procent rabatt 1425 :-

exkl. moms.

Datum: 12 februari och 11 mars
Plats: Gavle

KONTAKTPERSONER

"
ol -"i Kristina Snitt, Mellansvenska Handelskammaren,

kristina.snitt@me|Iansvenskahandelskammaren.se
Tel. 070 959 75 68.

.
OSTSVENSKA HANDELSKAMMAREN

2/2 Kina — temperaturen i varldens storsta marknad

Eskilstuna och Linképing o
4/2 Féretagarn‘atverket Gotl an. -

5/2 Exportfrukost Gotland — Digitalisering och
internationalisering -
10/2 Utbildning Trade Finance, Norrkopmg_

2/3 Fbrd]upningsutbildning Incoterms, E;kll?tgna
3/3 Fbrdjupningsutbildning Incoterms, Linkoping.

FOR MER INFORMATION:
www.ostsvenskahandelskammaren.se

.

NORRBOTTENS HANDELSKAMMARE
UPPHANDLINCSDAGEN 2016

Missa inte arets viktigaste dag inom offentlig upphandling.
Hela regionen stér infor stora majligheter att skapa tillvaxt
och tillsammans ser vi till att géra det mesta av den poten-
tialen. Oavsett om du representerar ett foretag som svarar
pa upphandlingar, eller tilhor en organisation som utformar
underlaget finns resurser att spara och kloka insikter att ta
med fran dagen.

Arets program fokuserar pa dialog vilket innebér att du i
annu storre grad kan fa svar pa dina funderingar och
diskutera aktuella utmaningar. Missa inte chansen att fa
ett forsprang, boka in i kalendern redan idag.

Datum: 11 februari

Tid: 09.00 — 17.00, inklusive efterfljande
Upphandlingscafé

Registrering och frukost: fran 09.00

Plats: Clarion Hotel Sense, Skeppsbrogatan 34, Lulea
Pris: Ordinarie pris 1995:- (exkl. moms)

Medlemmar i Norrbottens Handelskammare 1495:-
(exkl. moms).

KONTAKT:
http://www.norrbottenshandelskammare.se/upphandlings-
dagen2016
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FRUKOSTMOTE
Med Hans Kreisel, vd Sk
Wikstrém Nordea.
Datum: 14 januari,
Plats: Stadshotellet Skellefted

NEXT AND Now
Datum: fredag 12 februari
Plats: Nygatan 57, Skellefted

EXPORTRINGEN

Datum: 17 februari

Plats: Olofsfors AB, Olofsfors

MER INFORMATION: Www.ac.cci.se

VASTERBOTTENS HANDELSKAMMARE

ellefted Kraft samt Jens

MALARDALENS HANDELSKAMMARE

FOCUSERAT LEDARS
Datum: 7 februari
KONTAKT:

KAP I VASTERAS

lda-mana@handelskammarenmalardalen.se

S.IﬁFARTSSEMlNARIU
Datum: 16 februari

Tid: 12.30-16.30

Plats: Aros Congress Center

KONTAKT: WWW.handelskammarenmalardalen.se

MI1VASTERAS



Posttidning B

Jonsson & Stenvall Produktionsférlag AB
Torggatan 4 - 722 15 Vasteras = ‘

olohotels

Nar ni vill vaxa globalt

Vi hjilper er att viaxa i viarlden. EKN har regeringens uppdrag att géra

det maojligt for fler svenska foretag att exportera mer. Nér vi finns med

i affaren ar ni sdkra pa att fa betalt. Ni kan anvéinda var garanti som
sékerhet vid 1an och erbjuda era kunder konkurrenskraftig finansiering.
Vi pastar inte att det alltid ar 14tt att exportera, men vi kan goéra
satsningen majlig. Med EKN:s garantier 6ppnas nya dorrar mot véarlden.
Las mer pa ekn.se/ny-marknad

C——

HONG KONG, KINA

DIN SAKERHET | e Kn
EXPORTAFFARER




