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Hallbara férpackningar

Byasdgen i familjen
— den tredje generationen

Krénika av Lars Martinson
— byggandet féréandras

Lyfter blicken mot taket
— HalsingeTakspan

ESAB och NASA
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Sverige @r en stark industrination med méanga framgangsrika och innovativa industrifs- '¢ ’0
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De 10 foretagen, tillika framgangsrika exportféretag i landet, dr Toyota Material Handling :
i Mjolby, Siemens i Finspang, Scania i S6dertilje, Sandvik Coromant i Gimo, Haldex i Lands- ¢ ‘.
krona, Elektrolux i Mariestad, Bombardier i Visteras, AstraZeneca i Sédertilje, Alfa Laval i . “‘
Lund och ABB i Ludvika. lllllnlll““‘
Att kunna hantera forindringsarbete och omstillning 4r viktigt. Svensk industri star infor fortsatt stora utmaningar nir digita- N c
lisering, automatisering och robotisering innebir nya méjligheter och utmaningar. Det behévs stindig férnyelse av kompetens och en
beredskap att samverka 6ver grinser for att ta fram hallbara och pragmatiska l6sningar. ®
Ofta framhills i debatten svarigheterna med att bedriva tillverkande produktion i hégkostnadslandet Sverige. Men trots det finns * R Y . L ety
ett antal produktionsféretag, som under manga decennier bedrivit framgangsrik tillverkning i svenska fabriker. De verkar i hard % Sugganntt aet
global konkurrens. De genomfér tita produktinnovationer. De inférlivar ny teknologi och hanterar snabba féridndringar i kundkrav
och omvirldsférutsittningar. De méter ofta tuffa utmaningar och de far atskilliga térnar. Men de héller 4nd4 en titposition inom
sina produktnischer eller affirssegment. Vad ir det som dessa féretag gor ritt? Vilka styrkor bygger de pa, nir de driver produktion
i Sverige?
T 1] (o) 1] (o)
Projektet och boken konstaterar att framgangsfaktorerna riknas till sex; strukturer, attityder, samverkan, férandringsférmaga, Va r I d e n o p p n a s fra n va St e ra s
teknikintegration och kompetensutveckling. Jag rekommenderar hela rapporten for att fa férdjupning i dessa omraden.
Trovlig lisning Nu flyger Finnair direkt fran Vasteras till Helsingfors. Linjen trafikeras av
Johanna Palmér, vd Ostsvenska Handelskammaren N eXtJ etm ed en an é n g Va |’J e da g .
Fran Helsingfors tar du dig smidigt vidare till Finnairs drygt 70 destinationer,

varav 17 resmal i Asien och tre i USA.

Du bokar flygbiljett pa nextjet.se, finnair.se eller genom din resebyra.

Stockholm Skavsta Business Lounge
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SATSAR PA NYA PRODUKTER

FRANF

Den dkade digitaliseringen goér att efterfragan pa
papper sjunker i Vasteuropa. Samtidigt dppnas
nya marknader i andra delar av vdariden. Holmen

Paper tar sig an den férdandrade situationen med
nya produkter och ett annat satt att sdlja.

TEXT: NICLAS SAMUELSSON

fterfragan pé papper i Visteuropa har under en tid
Esjunkit med fem till sju procent per ar. Detta till fljd av skad
digitalisering, minskat tidningslisande och lagre annonsintakter
i tryckta medier. Fér Holmen Paper, som i huvudsak exporterar till
traditionella marknader i Europa, innebér detta givetvis en utmaning.
Nu 6kar dock féretagets export utanfér Europa, inte minst till de stora
marknaderna i Kina och Indien.
— I dessa liander okar konsum-
tionsnivan. Dirfér behover de
mer papper till marknadsférings-
och informationsmaterial, men
dven tidningar och magasin. Det
innebidr att det finns plats for oss
att vixa i dessa ckande ekono-
mier, siger Nils Ringborg, vd for
Holmen Paper.

Farska fibrer ger béttre
produkter

Men nya marknader innebér
ocksa nya konkurrenter i form
av stora asiatiska pappersfére-
tag. Kvar finns ocksa de gamla
nordiska storféretagen, som
fortfarande dominerar markna-
den fér papper. For att stirka sin
position har Holmen Paper stillt
om sin produktion och fokuserar
nu mindre pa vanligt tidnings-
papper och mer pa magasin- och

SoKA HBRE

FOTO: CECILIA MOLLER

Nils Ringborg, vd Holmen Paper

ytvikt. Det gor att vi far ut mer tryckyta per ton papper. Papper fran
firska fibrer har ocksa bittre spinst och #r bittre att bleka, fortsitter
Nils.

Digital marknadsféring viktig

Férutom att skapa nya produkter har Holmen Paper éven forindrat sitt
sdtt att sélja. Séljorganisatio-
nen har anpassats efter andra
kopbeteenden. Foretaget

har ocksa 6kat sin nérvaro

pé de olika marknaderna,
vilket stiller stérre krav pa
siljkanalerna. Det handlar om
att komma in tidigt i séljpro-
cessen, bland annat genom
partnerskap med manniskor
som kan de lokala markna-
derna, berittar Nils.

— Vi letar ocksa mer aktivt
efter nya kunder. Hir spelar
de digitala marknadsférings-
kanalerna, som hemsidor,
sociala medier och innehallet
i dem, en allt viktigare roll.

Hallbar produktion
Triravaran som Holmen Pa-
per anvinder kommer nistan
uteslutande fran Sverige. En

liten andel kommer ocksa

bokpapper. Satsningarna pa nya
produkttyper utgar fran firska fibrer, det vill siga trifibrer direkt fran
skogen.

— Med firska fibrer kan vi jobba med bittre produkter. Vi kan till
exempel gora papper med hogre bulk, eller tjocklek, men med ligre

6 GLOBAL UTSIKT - NR 4-2016

fran Finland, Norge och Balti-
kum. Av det papper som produceras gar dock nittio procent pa export.
Det speglar i stort hela den svenska skogs- och pappersindustrin, som
dérfor utgdr en viktig del av handelsbalansen.
— Skogsindustrin ger bara pengar in, vilket skapar vilstand. Dess-

utom bidrar vi till att vara skogar skdts om. I Sverige har vi véra skogs-
véardslagar och bra kontroll fran myndigheter och skogsbrukare. Givet-
vis ska man vara forsiktig med resurser, men ur ett miljéperspektiv dr
pappersproduktion baserat pa firska fibrer absolut hallbart dver tid,
menar Nils.

Fyller pa fiberlagren

Den del av pappersindustrin som arbetar med firska fibrer brukar
annars ofta fa kritik for att inte vara hallbar. Miljdorganisationer lyfter
girna fram returpapper som ett bittre alternativ till att hugga ner ny
skog. Men Nils anser inte att det finns nagot motsatsférhallande.

— Returpapper ir virldens stérsta marknad for fibrer, men dessa
vixer ocksa i skogen. Returpapper ir ingen evighetsmaskin, utan fib-
rerna forstdrs varje gang de atervinns. Det ér viktigt att forsta att det
ir skogsindustrin som fyller pa virldens fiberlager. I Sverige och Norden
har vi ett hallbart skogsbruk med en férnybar ravara. Holmen ér Sveri-
ges fjirde storsta skogsigare och helt koldioxidneutrala. Vi binder mer
koldioxid i vara skogar én vad vi genererar. Man far inte blanda ihop
vart skogsbruk med avverkning av regnskog eller odling av oljepalmer.

Kommunikation avgérande
Om det innebir en exportférdel att framhalla hallbarheten i det
svenska skogsbruket aterstar att se. Eftersom Holmen Papers kunder

primirt finns utomlands, sa kanske de inte alltid forstar skillnaden mel-
lan svenskt skogsbruk och det som sker pa andra stillen. Enligt Nils ar
det till stora delar en kommunikationsfraga.

— Hur vi kommunicerar #r avgérande for om vart arbetssitt gynnar
oss. Det handlar ocksa om att vara dynamisk och férsta andras driv-
krafter. Men vi #r fortrostansfulla och optimistiska. Vi tror pa papper,
som hjilper till att sprida det fria ordet, att driva afférer och som ir ett
bra komplement till digital marknadsféring. Det kommer fortsatt finnas
en efterfragan pa papper, det giller bara att hitta mojligheterna. O

HOLMEN PAPER AB

Bakgrund: Verksamheten startade i Norrkdping 1609 som
Holmens Bruk, som da var vapenfaktori. Papperstillverkning
upptogs i liten skala 1806.

Finns i: Norrkdping (huvudkontor). Ar ett av fem verksamhets-
omraden inom Holmen-koncernen med sate i Stockholm.
Verksamhet: Producerar specialpapper for tryck.

Agare: L E Lundbergféretagen AB.

Medelantal arsanstallda: 1 150 (2015).

Nettoomsattning: cirka 6,1 miljarder SEK (2015).
Leveranser: cirka 1,3 miljoner ton (2015).
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ATT UTMIANA DEN

KONVENTIONELLA PLASTEN

For BillerudKorsndas dr det
férpackningen som star i fokus.
De utmanar de konventionella
forpackningarna och skapar
istdllet for framtiden - med nya
hallbara produkter.

TEXT: LOTTA GORLING * FOTO: BILLERUDKORSNAS

eras héallbarhetsomréde

har fatt ett flertal utnimningar,

nyss fick de for andra aret i rad en
placering pa CDP:s A-lista. CDP ir en icke
vinstdrivande organisation som arbetar fér
att férindra hur virlden gor affirer for att
dérigenom férhindra skadliga klimatféréand-
ringar.

CDP:s A-lista klimat tas fram pa uppdrag
av 827 institutionella investerare som
tillsammans férvaltar tillgangar pa 100.000
miljarder US dollar. T ar har nio procent,
totalt 193, av de féretag som rapporterar
till CDP kvalificerat sig fér A-listan, som
alltsd inkluderar foretag som visar globalt
ledarskap inom klimatférbittrande atgérder.

— Det ir vildigt roligt att vart arbete
uppmirksammas i omvirlden, tidigare i host
inkluderades BillerudKorsnis dven i Dow
Jones Sustainability Index Europe, siger
Daniel Badman, héllbarhetsdirektér vid
BillerudKorsnis. For att fa dessa utmirkel-
ser innebir det att manga delar av foretaget
maste vara involverat sa det ir ett bra betyg
for att vi lyckas i alla led.

BillerudKorsnas tillverkar forpack-
ningar och ser FN:s nya globala mél som en
affirsmojlighet.

— Miljémedvetenhet kommer att stilla
helt nya krav pa férpackningsindustrin, och
vi villkomnar utmaningen. Vi tar stillning
for att inte enbart minimera miljopaverkan,

8 GLOBAL UTSIKT - NR 4-2016
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utan strivar ocksa efter att bidra positivt till
en héllbar framtid, siger Daniel Badman.
Foretaget utmanar konventionella for-
packningar, som oftast #r av plast, med hjilp
av nya innovativa férpackningsmaterial
och Iésningar baserade pa férnybar nordisk
pappersfiber. Bland innovationerna mirks en
cementsick som férsvinner och blir ett med
cementen nir den blandas, FibreForm — ett
papper som kan pressas i kallt tillstand till
motsvarande former som plast och en sta-
ende pase i papper fér torrvaror som socker,
mjol och pasta helt dammfritt med en ny
férslutningsmetod.

— Vi utgar ifran att férpackningar méste
vara hallbara i hela virdekedjan. Det kriver
samarbete med bade kunder, leverantorer
och andra i var virdekedja for att vi ska
lyckas. Att miljdmedvetandet 6kar kommer
att revolutionera var bransch liksom manga
andra, och vi vill vara i framkant, siger
Daniel Badman.

Skéarblacka pappersbruk
— Anda sedan 70-talet har vara produk-
tionsanlaggningar stadigt minskat sina ut-

sldpp, och i dag kommer mer 4n 95 procent
av energin fér uppvirmning och intern el-
produktion fran biobrinslen, berittar Hikan
Krantz, fabriksdirektor Skirblacka.

Bruket i Skirblacka byggdes redan 1872,
men grunden till dagens moderna bruk lades
i borjan av 1960-talet.

— Idag omfattar bruket tre massalinjer,
fyra pappersmaskiner och en upptagnings-
maskin for avsalumassa. Tillverkningen &r
inriktad pa brunt sickapper, vitt MG-papper
och fluting. Gemensamt fér vara produkter
ar att de dr rena och mycket starka papper
som anvinds i speciellt krivande applikatio-
ner.

Négra viktiga slutprodukter fér Skir-
blackas papper, bestaende av var férnybara
ravara, ir sickar, birkassar, pasar, omslag och
medicinska forpackningar

— Fér att ytterligare stirka var position
satsas en dryg miljard kronor pa att utveckla
Skérblackafabriken till ett centrum for
maskinglittat kraftpapper. Vi kommer att
flytta en pappersmaskin fran Finland till
oss, framst for att vi har egen massa men
dven uppgradera en befintlig pappersmaskin
i bruket sa den far ytbehandlingskapacitet,
siger Hakan Krantz.

Frovi Kartongbruk

For Peter Lindgren, fabriksdirektor Frovi ar
det mycket nytt, han tilltridde sin tjinst i
augusti i &r men har en lang erfarenhet inom

Bra forpackningar hjdlper till att minska matsvinnet och dir hdllbara i hela virdekedjan.

skogsindustri och papperstillverkning.

— Fokus har framst varit att arbeta for
att skapa stabilitet i produktionen efter en
period av stora investeringar.

Frovi pappersbruk startade 1891, med
anor fran 1550 (stangjirnshammare), och
producerar vitskekartong och férpacknings-
kartong, dessutom finns ett centrum med
expertishjilp inom omradena férpacknings-
optimering, trycksupport och konverterings-
support.

I deras héllbarhetsarbete finns fyra viktiga
omraden: hilsa och sikerhet, att vara en
toppleverantér, att dka effektiviteten och att
ha en engagerad och kompetent personal.

— Det far inte ske nagra olycksfall sa vi
arbetar mycket med forebyggande aktiviter,
berittar Peter Lindgren. Senaste medarbe-
tarundersokningen visade pa positiva och

engagerande medarbetare som tillsammans
skapar bruket och en hallbar framtid, har
man bérjat pa Frovi sa stannar man linge
och trivs.

Fér Daniel Badman och hans hallbarhets-
team 4r matsvinnet i virlden en stor fraga.

BillerudKorsnis har tillsammans med
Berghs School of Communication ett arligt
arrangemang for studenterna, Pack Chal-
lenge, som en del av deras utbildning inom
Grafisk design och Produktionsledning. I
ar var fokus pa férpackningens roll for att
minska matsvinnet.

— Det var vildigt roligt att se de kreativa
16sningar och idéer studenterna presenterade
oerhort proffsigt om hur verkligen férpack-
ningen kan vara en del av 16sningen for att
minska matsvinnet, siger Daniel Badman. O

MATSVINN
FN:s livsmedels- och jordbruksor-
ganisation, FAO, har berdknat att en
tredjedel av all mat som produceras
i varlden aldrig nér slutkonsumenter-
nas bord. Det ar ett enormt sloseri
av alla resurser som gatt at for att
odla, processa, férpacka, transpor-
tera och marknadsféra maten.
Marknadsvardet av matsvinnet
var 936 miljarder dollar ar 2012, vil-
ket motsvarar BNP for ett land som
Indonesien eller Nederlandemna. |
Europa och USA bilir runt 30 procent
av den mat som produceras svinn,
mer an 40 procent av det svinnet
uppstar i butiker och hos konsu-
menten.
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SATTER RUMMET |

TEXT: LOTTA GORLING

~OKUS

Sdg Fanett eller Mademoiselle bland retrodlskare och det géar en
djup suck av ldangtan, namner du i samma veva formgivaren limari
Tapiovaara sa blir det dubbelt s& spéannande diskussioner som
slutar med tips om retrobutiker och auktionsfynd av de sa efter-

traktade pinnstolarna fran det anrika Edsbyverken.

abriken gjorde till en bérjan
Fkistor, doérrar och fénster till traktens
hus men bérjade efter en bestillning
av forsvarsmakten producera den klassiska
Edsbyn-skidan. Héjdpunkten var pa 70-talet
da det producerades cirka 400 000 par
skidor per ar.

De fick epitetet "Virldens storsta skid-
fabrik” och nistan halva fabriksytan utgjor-
des av skidfabriken, den sysselsatte da cirka
150 personer. Av spillvirket fran skidtill-
verkningen inleddes i slutet av 30-talet ett
forsok att ateranvinda virket och tillverka
pinnstolar av det, men forst 1955 nir den
finlandske arkitekten och formgivaren
[lmari Tapiovaara bjéds in for att rita om
pinnstolen blev den populdr. Han éndrade
bland annat den rundade ryggen till en mer
stilren, rak variant och den modell som vi
idag dr vana att kalla Fanett var nu f6dd.

Pa 60-talet ritades Fanetten om #n en gang
och fick en smalare sits och sju ryggribbor
istillet for sex. Fanett T 65 kallades den
nya, moderna varianten. Over fem miljoner
pinnstolar hann Edsbyverken tillverka innan
pinnstolsverksamheten lades ner 1970.

10 GLOBAL UTSIKT - NR 4-2016

— Men jag arbetar hart for att vi ska fa
tillbaka en pinnstol i modern tappning, och
vill ge uppdraget till vara formgivare som en
hyllning till Ilmari Tapiovara som betraktas
som en ikon inom arkitektvirlden, berittar
Magnus Lignell, marknadschef Edsbyn.

Edsbyn har ett nira samarbete med le-
dande arkitekter och mébeldesigners, bland
annat Thomas Eriksson arkitekter, Jens Fager,
Dan Threborn och Andreas Engesvik med
flera.

Fran skidtillverkning och pinnstolar
till kontorsmaébler

— En dag fick fabriken fragan av férsvars-
makten om de inte kunde tillverka deras
skrivbord ocksa och det var pa sa sitt som
Edsbyns produktion av kontorsmébler starta-
de, sdger Magnus pa sjungande goteborgska.

Han kommer fran inredningsféretaget
Senab som var aterforsiljare av Edsbyn Kon-
torsmobler och 2008 bildades Edsbyn Senab
genom en sammanslagning av Senab och
Edsbyn Kontorsmdbler, med verksamheter i
24 orter i Sverige, Norge och Shanghai.

— Vi arbetar ocksa med att éppna upp ett

o

Neat familjen ldter dig skapa nétta o
arbetsmiljoer med ett grafiskt utt
Rendering: TEA, Thoma

|

sebud e IFl Llle
 Baa

AB EDSBYVERKEN

égsdtlrl]l 100 procent av holdingbolaget Edsbyn Senab AB,
med huvudagare familien Pihl och Carwallas |
VD Bengt Nilsson o

Foretaget grundades 1899

Antal anstallda — 230 personer
Fabriksyta — 40 000 kvm.
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forsiljningskontor i USA under varen 2017,
sdger Magnus, men huvudkontoret ar och
forblir i Edsbyn.

Idag har de ett ramaytal med Kammarkol-
legiet och har bland annat utrustat flertalet
statliga kontor och utrymmen.

— Vi arbetar efter konceptet “"the working
office” vilket innebér att vi kan erbjuda olika
mébler for olika rum. Ibland vill man ha mer
fokus pa métesplatser i lokalerna an kon-
torsplatser, det 4r manga som har kontoret i
viskan och behdver ha en flexibel arbetsplats
for stunden, berdttar Magnus.

For Edsbyn #r kunskapen om miljén och

hantverket ndgot som funnits naturligt sedan
allra forsta start, och 4r numera miljémérkta
och certifierade enligt Mobelfakta och
Svanen.

— Edsbyn var den férsta tillverkare av
kontorsmébler som certifierade sina produk-
ter med Svanen och fér vara kunder ar det
ett kvitto pa att vi uppfyller de hogt stillda
krav bade kvalitets- och mil-jéméssigt dven
om vi alltid har arbetat efter det tinket sa dr
certifieringen ett kvitto och bevis pa att det
stammer.

Nu ligger Edsbyn i startgroparna for att
stilla ut pa de internationella méissorna efter

arsskiftet for att exportera till fler linder.

— Med vart ursprung och mer 4n hundra
ars erfarenhet har vi utvecklat ett genuint
mdobelkunnande som gett oss en siker kinsla
for triets mojligheter som material. Men
vi blickar inte bara bakat. Fornyelse ér ett
villkor fér var utveckling. Vi ar pahittiga,
inte rddda fér férandringar och att stindigt
ompréva det gamla och forddla det nya ir en
del av foretagssjilen. Genom att se framat
och genom att bidra med allt vart mod,
kreativitet och nytinkande ér vi med och
skapar framtidens kontor, med eller utan en
pinnstol i blickfanget, siger Magnus. O

der utvecklingen av Ease.

ex "BYASAG” niira

POLCIRKELN SEDAN 1939

TEXT: LOTTA GORLING * FOTO: NILS WIDMAN

Bréderna Lundberg startade sdgen 1939, dd som
ett mobilt sagverk. | mitten pa 40-talet byggdes
sdganléggningen i Akkavare upp. Omradet i
Akkavare blev fér begrédnsat och 1964 pabérja-
des byggnationerna av de nuvarande lokalerna i
Arvidsjaur.

002 klev tredje
generationen Lundberg in
i foretaget, som deld-
gare och styrelsemedlemmar och
sedan 2007 arbetar Linda som
exportsiljare och vice vd och
hennes syster Elin Lindstrom
med ekonomi och administration.
Pappa Christer #r vd och har varit
verksam i foretaget sedan 1968.

— Det var farfar Sigurd och
hans fyra bréder som startade
foretaget och har varit ett familje-
foretag forutom en period mellan
1989-2001 da det var i Alvsbyhus
regi, siger Linda Nilsson.

90 procent av de sagade och
hyvlade trivaror gar pa export
och Storbritannien ir det enskilt
viktigaste exportlandet, cirka 25
procent av produktionen gar till
de brittiska darna. Ett starkt pund
och en svag krona innebir en stor
skillnad ekonomiskt for sagverken.

— An vet vi inte vad Brexit
innebir for oss, men det har ju na-
turligtvis varit bittre om de valt
att stanna kvar i EU, siger Linda.

Linda Nilsson, Elin Lindstrom och Christer Lundbery.

CGdllande exporten till den

Nordafrikanska marknaden sa ér
den finansiella sékerheten mer besvirlig.

— Léander som Algeriet, Marocko, Egypten och Tunisien som vi ex-
porterar till har langdragna och besvirliga bankéverféringar i kombina-
tion med att det rader brist pa US-dollar i frimst Egypten.

Linda. Q

Lundbergs Tra har 22 anstillda och en omsiéttning pa 65 miljoner

kronor, produktionen &r jamn
dver hela aret och under juli
maénad stinger sagverket ner for
underhall. Allt timmer kommer
fran niromradet och de képer in
bade furu och gran som oftast
vuxit 6ver 100 ar.

— Det kalla klimatet gor att
triden vixer langsamt, det ger
en hog kvalité pa ravaran och
passar bra for vara kunder, siger
Linda.

Ravaran kommer fran lokal
markégare och stora bolag i
vart niromrade.

— Just nu ligger vi i forhand-
ling med véra timmerleveran-
torer infér varens volymer och
priser. [ dagsliget dr timret for
dyrt i férhéllande till firdigva-
rupriserna, menar Linda.

Det idr stora utmaningar med
en virldspolitik som svinger
men Linda ser positivt pa
framtiden.

— Vi har lang erfarenhet, och
har overlevt ett virldskrig och
lagkonjukturer, nog ska vi klara
av framtiden ocksa. Nyss var vi

pa Logistikdag Norr och det var en riktig intressant dag med fokus
pa att gemensamt finna lsningar pa vért infrastrukturnit. Utan en
vil fungerande infrastruktur i Norrbottens inland blir det svart att
driva féretag inom savil skogsindustrin och andra niringar, avslutar
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— ANTLIC

TEXT: LARS MARTINSON

Branscher kan fordndras snabbt av plétsliga
teknikspréng, men oftast handlar det om ldng-
siktigt och uthdlligt arbete. N&r det géller hur vi
bygger och med vilka material sé &r det definitivt
det senare. Nu utmanas traditionellt byggande i
betong och stal nu pa allvar av ett mer resursef-
fektivt och hallbart byggande - i tra.

ar det 1994 ater blev mojligt att bygga trihus hogre &n

tva vaningar var det en logisk utveckling, men ocksa ett

beslut som borde tagits langt tidigare. Férbudet kom till
efter 1800-talets stadsbrinder, men moderna konstruktioner i limtri
och korslimmat trd (KL-trd) hade inget gemensamt med dem, utom
ravaran. Nir det giller just brandsikerhet har forskning och obero-
ende tester hos bland annat SP visat att limtrd och KL-tré dr minst
lika bra som stal och betong.

En effekt av det langvariga férbudet var att kunskaper, system och
metoder for stérre konstruktioner samlats kring andra material. Det
innebar att vi efter 1994 motte en bransch som behdvde bevis for att
ett annat sitt att bygga bade var méjligt — och hade stora férdelar.

For oss p& Martinsons har strategin handlat om att bygga kun-
skap och att vaga ga fére. Redan 1965 inledde vi tillverkningen av
limtri. Balkarna hade flera férdelar gentemot stal och betong — de
var starka men litta, enkla att bearbeta och den férnybara ravaran,
skogen, brukades ansvarsfullt runt om oss.

Limtri har vunnit mark genom aren, och vi har utveckla vart er-
bjudande med egen och hég kompetens inom konstruktion av broar,
byggnader och bostider. [ mer #n tio ar har vi ocksa varit den enda
svenska tillverkaren av byggelement i KL-tré, och dir tredubblar vi
nu var produktionskapacitet med en ny produktionslinje.

Vi har trott pa kvaliteten i vara 16sningar men hade inte kunnat
utvecklas som vi gjort utan nytinkande arkitekter, konstruktdrer och
bestillare, som ocksa sett férdelarna med att bygga mer i tr.

Att ha varit inblandade i flera pionjirprojekt som fért tribyg-
gandet framat har bade varit nédvindigt for var utveckling och ett
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fint kvitto. Bland dem mirks
Nordens langsta snedstagsbro
i Skellefted, de atta vaningar
héga husen i kvarteret Limno-
logen i Vixjd, som vann Stora
Samhillsbyggarpriset 2010,
och férstas Strandparken i
Sundbyberg, Stockholmsom-
radets tva forsta hoghus i tri.
Det ir projekt som gjort
skillnad. For tio ar sedan fick
vi ofta fragan om vad som
ar moijligt att bygga i trd. Nu
handlar det oftare om hur

mycket vi kan bygga. Det idr
en utveckling som férstirks av att det finns en bred samstimmighet,
inte minst inom forskningen, om att ett dkat anvindande av tri dr
nddvindigt for att kunna bygga hallbart.

Virkesforradet vixer och vi kan anvinda langt mer tri 4n idag.
Ett av de bista sitten dr som byggmaterial, dir vi ersitter stal och
betong. Vi tvivlade inte pa att tré var framtidens byggmaterial for
femtio ar sedan och vi gér det inte nu. O

LARS MARTINSON

Namn: Lars Martinson

Alder: 60 ar

Familj: Fru och tva barn

Utbildning: En avbruten ingenjorsutbildning samt livets héarda
skola pa familjeforetaget

Lyssnar pa: Allatare

Laser: Deckare

Oanade talanger: Ar nog dolda

Personer du inspireras av: Foretagsledare med samhéalls-
engagemang som till exempel Carl Bennett

Motto: Forandringar leder alltid till nagot positivt.
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LYFTER BLUCKEN MOT

TEXT: LOTTA GORLING * FOTO: HALSINGE TAKSPAN AB

I en bygd i hjértat av Héalsingland som genom
arhundraden i nagon form har livnért sig pa
skogsbruk, ligger sedan 60- talets bérjan
Halsinge Takspan.

tt anvdnda sig av takspdn som taktickning har funnits

sedan lidnge och man skiljer pa tva olika sorter, kyrkspan

och stickspan. Kyrkspan har funnits sedan tidig medeltid.
Stickspan har anvints fran mitten av 1800-talet, nir spik bérjade
framstillas industriellt, fram till 1950-talet.

— Lagd med ritt teknik finns férutsittningar for att en spantick-
ning aldrig usitts for rétangrepp om den underhalls med kontinuer-
liga tjarstrykningar. Span har dessutom visat stérre motstandskraft
mot nytillkomna luftangrepp #n flera andra takbeklidnader. Ett
korrekt lagt takspan med ritt underhall kan verleva ett sekel, sidger
Bjorn Klasson vid Hilsinge Takspan AB i Kilafors.

Det #r en gammal metod som fungerar utmirkt 4n idag, under
forutsittning att det gérs pa ritt sitt.

— I véra trakter har tribearbetning alltid varit viktigt och efter-
som vi har tillgang till ravaran har vi ocksa blivit duktiga pa att ta
hand om den, siger Bjorn.
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Fran gammailt till nytt
For att hitta ritta virket krévs det att man provklyver allt virke, ett
kravande och svart arbete.

— Nir vi tillverkar takspan anvinds en specifik metod dér det bland
annat ir vildigt viktigt att ha stiende arsringar i dem for att spanen inte
ska kuva sig. Vi klyver efter gammal tradition fast med nya moderna
redskap och vi far leta vildigt linge bland timret fér att fa fram den
kvalitet som behévs, berittar Bjorn.

95 procent av deras uppdrag kommer fran Svenska Kyrkan som beho-
ver ha nya tak pa kyrkor och deras 6vriga k-mirkta hus.

— Vi ligger ibland helt nya kyrkspan alternativt delar och efterat har
har vi hand om underhallet pa taket med att tjira taket kontinuerligt fér
underhall. Beroende pa vider och vind sa sker det att vi tjirar taken var
femte till tionde ar.

Tjaran de anvinder sig av ir en dkta dalbriand réd tritjira och manga
som bescker Hilsinge Talspan tycker att det luktar vildigt gott.

— Nir vi tjirdoppar trispanet ar tjaran varm och spanet far sedan
lufttorka och det #r klart att det avger en viss doft, men vi som vistas
i doften tinker inte sa mycket pa den lingre, sdger Bjorn.

Intresset for att anvdnda sig av tjira som impregnering 6kar,
sirskilt for de som letar miljévinliga byggnadsvardsprodukter.

— Dalbrind tjira utvinns ur klyvna stubbar och rétter av fury, vilka
brinns langsamt och omsorgsfullt. Den dalbrinda tritjiran dr mycket
hartsrik, vilket ger en vattenavvisande yta och fri fran miljégifter.

Men det &r inte bara Svenska Kyrkan som vill ha takspan, en del
privata hus har klitts med takspan genom éaren.

— Det dr en exklusiv produkt men vi har varit i Are och Djursholm
for att ligga pa nagra privata hus och det blir verkligen ett tak som
sticker ut bland mingden, sidger Bjorn.

Takspan blir scenkonst

Brotorget i Bollnis har efter ett antal ar i privat 4go aterigen blivit
en del av kommun och nir det skulle byggas en scen fick Hilsinge
Takspéan vara med. Den rdda scenen lyser pa torget och blir en bra
utgangspunkt att hinvisa till fér den som inte kinner staden.

— Vi har klitt stommen av scenen pa Brotorget med cirka 300
kvadratmeter tak- och fasadspan. Att kli scenbyggnaden med takspan
ger en unik byggnad och jag #r vildigt glad att arkitekten valde att
anvinda takspan. Fér kommunen i marknadsféringssyfte ér det en
fordel att sdrskilja sig gentemot andra kommunala torg. Det handlar
om en unik byggnad som skiljer sig fran mingden. Jag tycker att det
blev jittefint, avslutar Bjorn. O
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SVETS FRAN LAXA TAR
asa t

Den amerikanska rymdmyndigheten Nasa siktar pa att ta sig
till Mars. Till sin hjdlp har de svetsningsforetaget ESAB, som
levererat en avancerad svetsmaskin fran sin anlédggning i Laxa.

TEXT: NICLAS SAMUELSSON * FOTO: SHUTTERSTOCK

orra aret levererades en ovanligt

stor last fran Laxa till New Orleans

i USA. Dir #&r Nasa som bist i farten
med att sitta ihop en rymdraket, som pa
sikt ska transportera ménniskor till planeten
Mars. Under véren togs det darfér i bruk en
maskin som anvinds till att bygga rymdrake-
tens enorma brinsletankar. Allt bérjade dock
pa ESAB i Laxa.

— Vi pa ESAB har gjort allt fran att silja,
producera, frakta, bygga fundament och in-
stallera maskinen. Vi dr helt sjilvférsérjande
for den hir typen av anliggningar. Den hir
maskinen &r egentligen kdpt av Boeing som
bygger at Nasa, som i sin tur dger maskinen.
Under hela bygget har mellan fem och 25
personer fran ESAB varit pa plats i New
Orleans, siger Jesper Kilander, platschef pa
ESAB i Laxa.

Egenutvecklad svetsmetod
Maskinen i fraga ér en sa kallad friktions-
svetsmaskin och dr virldens stérsta och mest
precisa i sitt slag. Det handlar verkligen om
en hogteknologisk maskin som viger impo-
nerande 1 300 ton och har en datormjukvara
med atta miljoner rader kod. Totalhdjden &r
54 meter, vilket innebir att den kan bygga 35
meter hoga brinsletankar staende. Genom att
bygga pa det sittet gar det att ta gravitatio-
nen till hjilp nir tanksegmenten ska positio-
neras. Detta dr en snabbare och mer precis
metod #n att bygga tanken liggande.

— Friktionssvetsning &r en ren metod som
vi utvecklat tillsammans med det brittiska
svetsinstitutet TWL. Den innebér att materia-
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let plasticeras och vispas ihop. Inget extrama-
terial tillférs, utan det &r samma material i
hela konstruktionen. Eftersom materialet inte
smilter forindras inte heller dess struktur.
Det ger homogena fogar som minskar riskerna,
vilket givetvis dr viktigt nir det giller rymd-
farkoster, berittar Jesper vidare.

Agerar och levererar globalt

Att det var just ESAB som fick uppdraget av
Nasa och Boeing ér kanske inte si férvanande.
Foretaget ar virldsledande inom tillverkning
av svetsutrustning och har tidigare arbetat
med flera andra projekt fér savil den ameri-
kanska som den europeiska rymdindustrin.
ESAB finns representerat i de flesta linder
och har inom den globala koncernen allt som
behovs for svetsning och skirning, allt fran
tillsatsmaterial till sikerhetsutrustning. Jes-
per menar att en av foretagets frimsta styrkor
4r just att man 4r sa heltickande.

— Det som gor oss unika dr att vi erbjuder
helhetslosningar, inte bara nér det handlar om
tillverkning, utan 4dven kunskap om hela pro-
cessen. De kunder som vénder sig till oss har
hoga kvalitets- och produktivitetskrav. Visst
finns det konkurrenter, men vi r det foretag
som agerar och levererar mest globalt och har
bist tickning virlden éver.

Svart ta in kompetens

Pa ESAB:s anléggning i Laxa arbetar cirka 160
personer. For stérre projekt, som det for Nasa,
behover foretaget dirfor ibland ta in extra
personal och underleverantdrer inom olika
omraden. Till bygget i New Orleans tog man

\/ars

Jesper Kilander, platschef pd ESAB i I

exempelvis in personal fran lokala leverants-
rer i USA. Jesper berittar att ESAB dven har
samarbetspartners inom bland annat mjukvara
och installation.

— Vi forséker halla en 1ag kostnadsbas och
maskintillverkning kan vara lite upp och ner.
Darfér har vi en basbeliggning och tar sedan
in hjilp nar vi har behov av kapacitet vid
storre projekt. Det finns en resurspool att
ta till, men samtidigt &r det svart att utifran
ta in kompetens som har den kunskap som
vi har. Méanga installationer sker darfor efter
specifikation fran oss.

Téagutbyggnad ett tillvéxtomrade
Nasa ér formodligen en av de internationellt
sett mest kinda kunderna som ESAB har. Men
foretaget har flera andra stora och namnkun-
niga uppdragsgivare inom sektorer som energi,
transport, varv och offshore. Vindkraftverk ér
ett av manga exempel pa saker man gor. Men
den stérsta potentialen ligger kanske inom
transportsektorn.

— Inom transportbranschen vill man spara
vikt, sa dar dr det mycket littviktsmaterial
som giller, framfér allt aluminium. Friktions-
svetsning blir d4rfor en attraktiv metod for
till exempel tagtillverkare. Utbyggnaden av
tag- och tunnelbanelinjer dr ett stort tillvixt-
omrade for oss. Inom kort ska vi till exempel
leverera utrustning till en stor tagtillverkare i
Kina, siger Jesper avslutningsvis. O

SLS SKA TA NASA TILL MARS
ESAB:s svetsmaskin bygger de brans-
letankar som anvands pa uppskjut-
ningsraketen SLS (Space Launch Sys-
tem), som pa sikt ska hjalpa farkosten
Orion mot Mars. Orion ersétter rymdféar-
jorna, som togs ur drift av Nasa 2011.
| boérjan ar det tankt att farkosten ska
anvandas for transporter till och fran
den internationella rymdstationen (ISS).
Men i ett senare skede ska den aven
kunna anvandas vid uppdrag till bland
annat Mars. Den forsta testflygningen
gjordes i december 2014. Det forsta
uppdraget med astronauter kommer
dock tidigast att ske 2021. Kostnaden
for SLS beraknas uppga till sju miljarder
dollar till 2018 och 35 miljarder dollar
till 2025.

KALLA: WIKIPEDIA
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VALUTAPROGNOS FRAN

Omvaélvande tider

Det senaste aret har bjudit pa flera ovantade handelser som tydligt
illustrerar hur nationalism, populism och anti-etablissemang vinner mark
pa manga hall i varlden. Det ovéantade utfallet i Brexitomrdstningen &r
ett exempel pé& den utvecklingen och nu senast Trumps ovéntade seger
i det amerikanska presidentvalet. | forsta hand far det har betydelse for
den politiska utvecklingen, men &ven den ekonomiska politiken och de
finansiella marknaderna paverkas i hdg grad. Inte minst har utveck-
lingen kommit att skapa en kad osékerhet om vad som ska handa pa
manga hall i varlden. Kommer Storbritannien att Idmna EU och pa vilket
sétt? Vilken politik kommer den nya administrationen under Trump att
bedriva? | vilken utstréckning kommer global handel att paverkas nega-
tivt? Det &r nagra av de fragor som foretag och de finansiella markna-
derna for ndrvarande brottas med.

EUR - Utvecklingen oroande fér euron

Utvecklingen &r ytterst olycklig for EU och euroomradet dar tvé av de
tongivande landerna gér till val under 2017. Det handlar om presi-
dentval i Frankrike under varen och parlamentsval i Tyskland efter
sommaren. Risken finns att samma krafter som i Storbritannien och
USA gér stora landvinningar i dven dessa lander. Sannolikt skulle det
medféra flera steg tillbaka i den integrationsprocess som pagétt under
lang tid. For en valuta som euron skulle en sédan utveckling vara ytterst
kritiskt eftersom dess existens pa langre sikt ar beroende av en politisk
process med Okad integration. Det &r just den processen som nu starkt
ifrdgasétts pa manga hall nar land efter land vander sig inat. Att skriva
eurons dodsruna redan nu vore att springa for snabbt, men det &r svart
att se den "gemensamma valutan” bestd om nationella intressen tillats
dominera. Vi tror dock att kittet &nnu ar for starkt och euron kommer
antagligen besta under éverskadlig framtid trots stora utmaningar.

GBP - Underviarderat pund under fortsatt press

Pundet har férsvagats kraftigt under hosten till foljd av 6kad risk fér en
s k hard Brexit dar Storbritannien tvingas lamna EU utan nagot avtal
som ger britterna tilltrade till den inre marknaden i framtiden. Pundet
lar forbli svagt sa lange osékerheten om den framtida relationen mellan
EU och Storbritannien bestéar. Var bedémning &r dock att bada parter

SEB vaxelkursprognoser:

Vaxelkurs 2016-11-16 Dec 2016 Jun 2017

EUR/USD 1.12 1.06 1.03
EUR/SEK 9.57 9.75 9.60
USD/SEK 8.54 9.20 9.30
GBP/SEK 11.32 11.10 11.00
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ar beroende av en I6sning som inte avviker alltfor mycket frdn dagens
situation. Pundet &r redan rejélt undervarderat mot flertalet valutor, vil-
ket &r rimligt. Men ekonomin har annu inte paverkats markbart negativt
och skulle det komma signaler om att den politiska processen ror sig
at ratt hall s& har pundet forutsattning att stérkas rejélt. Tidpunkten nar
det sker ar dock mycket oviss och vi raknar med att pundet ar fortsatt
svagt till &tminstone mitten pa 2017.

USD - Ovéntat utfall gav véantad effekt

Det ovantade utfallet i det amerikanska presidentvalet gav den férvan-
tade effekten — starkare dollar. Det handlar i forsta hand om vaxande
forvantningar pé att den nya presidenten, med majoritet i bade senaten
och representanthuset, ska genomféra en betydligt mer expansiv
finanspolitik &n vad som varit fallet de senaste aren. Det talar for hogre
tillvéxt, hégre inflation och storre budgetunderskott, vilket bidragit till
kraftigt stigande obligationsrantor och starkare dollar. Vi ar fortsatt op-
timistiska vad géller utsikterna for dollarn och tror att den har forutséatt-
ningar att starkas ytterligare det narmaste aret.

SEK - Riksbanken har kronan i sitt grepp

Den senaste tidens aggressiva kronférsvagning har flera férklaringar
men Riksbankens penningpolitik & den viktigaste faktorn. Sedan bdrjan
pa aret har utlandska forvaltare successivt minskat sin kronexponering
efter att Riksbankens budskap om en svag véxelkurs vunnit alltmer
trovardighet. Senaste tiden har kronférsvagningen accelererat som ett
svar pa 1&g inflation och fortsatt duvaktiga signaler fran Riksbanken.
Nivaer éver 10.0 kronor mot euron och éver 9.30-50 mot dollarn &r inte
halloara langsiktigt s& lange Sverige undviker en finansiell kris. Nagra
s&dana tecken ser vi inte. Aven om Riksbanken inte férvantas dndra sitt
budskap eller sin politik i nértid blir den alltmer ifrdgasatt. Trots det kan
obligationskdpen mycket val forldngas ytterligare ett halvar. Det talar
for att kronan antagligen forblir svag annu en tid. Mot mitten av nasta
ar bor kronan kunna aterhdmta sig mer varaktigt och skulle Riksban-
ken bérja normalisera penningpolitiken mot slutet av 2017 kan kronan
ganska snabbt starkas ned mot nivaer runt 9.20 mot euron.

Richard Falkenhdill, Valutaanalytiker SEB
Twitter: @RFalkenhall

KOMMUNEN +
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2017 &r det tankt att en ny utbildning ska se
dagens ljus i Skellefted. T2 College - en tr&- och
teknikarena som startas av ndringslivet och
kommunen i samverkan.

- Vivill erbjuda en rolig utbildning med mycket

skapande men sjalvklart ocksa detaljkunskap
som lean, automatisering och sé vidare. T2 Col-
lege ska utveckla industrin, gymnasieskolan och
oss, stiger Olov Hultdin verksamhetsansvarig
for den utbildningen.

et &r mdnga orter i Sverige som drabbats av samma ut-
D veckling som Skellefted, och for den delen hela Visterbotten,
skolorna som erbjuder teknik- och triutbildningar ligger ner
det alternativet d& det inte finns nagra sékande. I linet finns manga
foretag och industrier som dérfor borjar se stora problem nir det giller
att rekrytera personal.
Planeringen och arbetet med tri- och teknikarenan har pagatt under
négra ar. Tidigare var Lars Engman, verksamhetsledare fér Tribransch Norr

och Hans Bylesjé VD fér IUC Visterbotten vildigt involverad i processen.

Havererat system

— Av de fem produktionsfaktorerna kapital, energi, ravaror, kunskap och
personal har ménga tidigare haft synen att niringslivet star for vissa delar
och samhillet for vissa, forklarar Hans Bylesjo. Vad giller kunskap ar nog
synen att den i huvudsak byggs upp av foretaget sjilv nir det giller den
specifika kunskapen, men man rekryterar baskompetens som samhillet
ska leverera. Nu har systemet havererat och plétsligt uppstér fragan; Vem
dger processen? Skolan ar bara ett verktyg medan industrin dger sjélva
processen. En del av niringslivet har vaknat upp och inser att skolan vis-
serligen #r viktig men det #r foretagets styrelse som styr vad som behévs i
kompetensprocesserna, som en integrerad del av foretagets strategi.

Komplement till skolan

Ur detta har T2 College fotts, ett komplement till skolan och som ger
individen méjlighet till att langsiktigt ldrande, fortsitter han och tillg-
ger att Lars Engman dr den som verkligen arbetat for att driva processen
fran idé till verkstillande. Den som sadde froet till utbildningen var
Sven-Olof Holmstrém, som under sin livstid var en kind profil i trikret-
sar. Aven gymnasiechefen i Skelleftea, Jan Midlert, har haft en viktig roll
i forarbetet med T2 College.

— Nu ér vi snart i hamn, tanken #r att utbildningen ska vara igang for
fullt 2017, berittar Olov Hultdin Verksamhetsansvarig fér T2 College.

NARNGSLIVET

En av de gemensamma satsningar kommunen och néringslivet i Skellefted
har gjort éir Exploratoriet for barn i skoldldern.

Flyttar in 2018

— Visserligen kommer inte vara lokaler hinna bli klara i tid men vi
riknar med att flytta in i dem varterminen -18. For tillfillet jobbar vi
ihop de olika utbildningskoncepten som bestér av tre delar. Det kommer
vara en verkstad, en tridel och en del fér nyteknik, laborationer, robot-
teknik, automatisering och annat som har en relativt lag tekniktroskel.
Hir ska det finnas enklare maskiner sa att eleverna kan bygga och skapa
saker. Kanske en egen cykel eller en eldriven longboard, fortsitter han.
Vi bérjar med gymnasieutbildningen men sedan &r tanken att vi ska vara
en samordnande part for alla méjliga typer av utbildningar.

Samarbete industri och kommun

Utbildningen #r ett samarbete mellan industrin och kommunen. Det
ar den andra satsningen som gors i Skelleftea for att 6ka natur- och tek-
nikintresset hos barn och ungdomar. Tidigare har niringslivet och kom-
munen satsat pa att bygga ett Science Center — Exploratoriet fér barn
och ungdomar. Det invigs under hostterminen 2016 sa T2 College blir
en naturlig foljd i satsningarna. Det 4r manga féretag som dr med och
bidrar till bdda satsningarna, nimnas kan Martinsons, Brokk, Alimak,
SSC, Boliden och Skelleftea Kraft.

—For T2 College har vi dessutom fétt in pengar fran branschorga-
nisationer som Teknikféretagen och TMF. Det 4r fantastiskt roligt att
niringslivet har engagerat sig sa, avslutar Olov Hultdin. O
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Jimmy Nilsson,
vd Tegsndsskidan.

Din genviig till Europa och virlden

Res smidigt och prisvért med SAS och KIM fran Link&ping City Airport. Med upp fill fem dagliga
avgangar via Képenhamn eller Amsterdam nér du tusentals destinationer vérlden Gver.

ARETS NYHETER MED KLM
Under véren bérijar KLM flyga fran Amsterdam till
Edmonton, Bogota, Cali, Belfast, Krakow och Montpellier.

Testa en ny destination!

LINKOPING CITY AIRPORT

-

UTMARKTA FORBINDELSER TILL LONDON OCH NORGE
Res med SAS morgonflight frén Linkdping, efter ett snabbt
byte p& Kastrup, nér du London kl 08.45 och Oslo,
Bergen eller Stavanger fére 09.30.

- Vi har bra tillgang pé ravara vilket gjorde
att vi funderade pa vilka fler ben vi kunde ha
att sta pa, berdttar Jimmy Nilsson, vd Tegsndés-
skidan. Skidorna dr fortfarande moderni allt
men bara I,5 procent av omséattningen kom-
mer fran den produktionen i dag. Vi fortsétter
producera turskidor och jaktskidor for vi har
ju en skidfabrik och kan hantverket menidag
har vi ytterligare fem olika afféarsomraden som
bé&r upp foretaget. Det senaste omradet &r vart
fokusomrade skalhusprodukter. Det &@r ett nytt
varumdrke som vi hdller pa att bygga upp.

oretaget producerar och siljer tryckimpregnerat virke,
Fpaneler (ytterpaneler och inomhuspaneler), trilister, torkstron,
truckstron, bindstron, kapade d&mnen, emballage och mycket an-
nat. En fjirdedel av deras trivaror gar dessutom pa export ut i virlden.
— Emballagen ir ofta specialemballage i form av pallar och lador till
alla méijliga produkter. Vi har kunder som Volvo lastvagnar och Als
for att nimna nagra, fortsitter Jimmy. Den nya produkten, skalhus
innebir att féretaget bygger hus som levereras utan innerviggar eller
annan inredning.
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— Vi vill ge kunderna valfrihet. De kan fa huset levererat i block
eller sa kan vi hjélpa till med monteringen.

25 procent pa export
Foretaget startades 1907 och da som en skidfabrik. Har gjordes ski-
dor fram till 1998 da de tidigare dgarna borjade med strétillverkning
till Sagverk i mindre skala. Efterfragan pa skidor sjénk, delvis bero-
ende pa plastskidan. Det bekymrade inte dgarna speciellt mycket.

— Allteftersom kade efterfragan pa hyvling och annat special.
De tog helt enkelt tillvara pa tillféllena och pa materialet. 2008 tog
Jimmy och hans bror Benny &ver féretaget. Sedan dess har de skaf-
fat bade nya produkter och nya marknader. I dag omsitter bolaget
cirka 100 miljoner pa 20 anstillda. Féretaget har tva fabriker och 25
procent av omsittningen gar pa export till Mellandstern, Europa och
nirmarknader som Norge.

Erbjuder en bra arbetsmiljo

Tack vare att foretaget har bra tillgang till bra ravara och flera fokus-
omraden #r de inte lingre lika kinsliga vid nedgangar i konjunkturen
som tidigare, de klarar av dippar pa ett bittre sitt. De tycker att
ldget 4r toppen da de har ravaran sa nira och dessutom #r det nira

till Europavigarna, hamnar och annan infrastruktur som kan behévas.

Diremot sa ser de att nya regleringar nir det giller vigslitageskatt
och annat kan paverka bolaget negativt. Trots det 4r Jimmy n&jd.

— Vi har fantastisk personal och det ir otroligt viktigt. Det kan bli
svart i framtiden med kompetensférsdrjningen men vi far helt enkelt
vara bra pa att synas och erbjuda en bra arbetsmiljo, da ordnar det
sig sikert, avslutar Jimmy Nilsson. O

HAR DU INTRESSANTA EXPORTTIPS?
GLOBAE

Kontakta Lotta Cérling p& 021-448 01 00 eller lotta@texttanken.se

Ett av Skandinaviens stérsta lager av | feoenalioy @
fardiga glidlager samt dito brons-
material fér Dig som bearbetar sjélv. NYHETER

« Mer an 1 500 dimensioner av
monteringsfardiga glidlager.

e Mer an 700 dimensioner av
rundstang, ror och platt i
bronslegeringar.

LAGERMETALL - Boskarsgatan 23 « 702 25 Orebro
LAGERMETAI_L Tel 019 20 96 60 - Fax 019 12 38 55

E-post brons@lagermetall.se « www.lagermetall.se

« Federalloys - Férst i Europa
med blyfri brons.

« Sprayformning - Ett helt nytt
sétt att gjuta for hog hallfasthet.

* Bra priser
* Snabba leveranstider
* Alltid hégsta kvalitet
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DE STORA GLOBALA UTMANINGARNA KRAVER

NTELLIG

Kemi och héallbarhet &@r inga
motsatser. Snarare behdvs den
kemiska industrins innovationer
for att I6sa var tids storsta och
mest akuta problem. Det forkla-
rar Mark Meier, ny vd for BASF i
Norden och Baltikum, i intervjun
med Tysk-Svenska Handelskam-
maren.

ysk-Svenska Handelskamma-

ren: BASF ir ett av virldens storsta

kemiféretag men som varumirke inte
sarskilt kint hos allménheten.

Var i var vardag hittar vi produkter och
I6sningar fréan er?

— Nir vi presenterar oss fér kunder, pa
massor eller vid andra méten ar det fortfa-
rande manga som fragar: Var det inte ni som
tillverkade kassettband en gding i tiden? Det
stimmer men det slutade vi med redan i mit-
ten av 1990-talet. BASF:s produkter gar dock
néstan inte att undvika i vart vardagliga liv.
Vi sitter hir pa stolar som férmodligen har
tillverkats med nagon av BASF:s polymerer.
Vi dr ocksa mycket aktiva inom omradena
litta konstruktionsmaterial f6r fordon och
isoleringsmaterial for byggnader — dven hir
i Sverige. Dessutom har vi stort fokus pa
pappersindustrin i Sverige: papper inom
det grafiska omradet men allt mer ocksa
forpackningar. Vi 4r 4ven en av de stora leve-
rantdrerna av lacksystem for de stora svenska
biltillverkarna. Detta dr bara nagra exempel,
listan ar verkligen lang. Vi har en stor bredd
i var verksamhet men dyker sillan upp som
ett varumirke som konsumenter stdter pa i
vardagen.
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FLLIGENTA
FRAN KEMINDUS
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Mark Meier, Nordenchef fir BASF.

Vilka av BASF:s produkter tillverkas i
Sverige och Norden?

— I Skandinavien, Finland och Baltikum
har vi totalt sju produktionsanliggningar. I
Sverige finns bara en utanfér Stockholm dér
vi tillverkar betongtillsatser efter kundernas
specifika behov. Vara stérsta produktions-
anlidggningar hir i Norden finns i Norge och
Danmark. Dir jobbar man inom omradena
farma och kosttillskott. Anliggningarna ér
mycket viktiga for BASF globalt och satsar
aktivt pa forskning och utveckling. Dessutom
har vi en ganska stor fabrik i Finland som
fokuserar pa produkter for pappersindustrin.
De flesta produkter som vi séljer hir i regio-
nen kommer fran Tyskland eller andra linder
inom vart globala tillverkningsnitverk.

| OSNINGA

=N

Er roll som storféretag inom kemiindu-
strin for ett stort ansvar fér samhallet
och miljon med sig. Vad gér BASF for att
ta sitt ansvar?

— Var strategi dr enkel: We create
chemistry for a sustainable future. Detta
ar inte bara en slogan utan djupt rotat i
foretagets DNA. BASF bérjade fér 151 ar
sedan med en produktionsanldggning i tyska
Ludwigshafen som numera utgérs av 350
olika produktionsenheter. Dir lever vi vart
"forbundskoncept”. Och "férbund” betyder
inget annat 4n att man pa ett logiskt sitt
sammanlédnkar produktionsenheter med
syftet att fa ut maximalt méijligt resultat och

effektivitet fran utgangsidmnena som anvinds.

Detta ir i grunden héllbart foretagande fran

ett ekonomiskt perspektiv. Nar man siktar
pa hallbarhet kan man naturligtvis inte bara
fokusera pa ekonomiska mal men inte hel-ler
bara pa miljomissiga eller sociala. Det maste
alltid finnas en balans mellan de tre fakto-
rerna och den maste anpassas efter radande
forhallanden. Vad som ér hallbart i Kenya
maste inte vara hallbart i Sverige eftersom vi
har olika behov i befolkningen. Oavsett det dr
vi 6vertygade om att de stora globala utma-
ningarna — nio miljarder méinniskor ar 2050,
kontinuerlig urbanisering, Skande mobilitet
— kriver intelligenta 16sningar fran kemiindu-
strin. Och det jobbar vi aktivt med, for och
tillsammans med véra kunder.

Hur ser det da ut i detalj nir man tittar
pa vara produkter? Vi har skapat ett system
som vi kallar fér Sustainable Solution Ste-
ering. Hela vart sortiment — mer an 60 000
16sningar — har vi screenat med tanke pa dess
hallbarhet. Nu kan vi presentera allt 6ppet
och transparent: Vilka produkter har vi som
har en positiv effekt vad gdller hdllbarhet? Hir
kan vi till exempel nimna isoleringsmaterial
som under sin livscykel sparar det mangdubb-
la av energin som har anvints for att tillverka
det. Men vi ér ocksa transparenta kring vilka
produkter som behdver ersittas pa lingre
sikt. Dessa kallar vi fér Transitioning och
Challenged Products och dir maste vi sjilva
utveckla ersittningar. Men de utgor bara en
mycket liten del av vart sortiment.

Du har varit vd fér BASF i Norden och
Baltikum sedan bérjan av éaret. Vilka
konkreta planer och mal har du fér den
svenska marknaden?

— I regionen Nordic/Baltic r Sverige, pa
grund av industrins betydelse och &ven vad
giller omsittning, den med stor marginal
viktigaste marknaden for oss. Vi dr redan
starka i traditionellt viktiga branscher (bil-,
pappers-, firg- och byggindustrin) men det
finns omraden dir vi, som jag ser det, kan
gora annu mer. Sedan pratade vi precis om
ett annat viktigt &mne: allmdnhetens bild av
kemi-industrin. Det dr ocksa ett fokusomrade
for mig, att genom fakta och tillsammans med
vara partner inom den offentliga sektorn, i

branschférbund och hos kunder jobba fér en
mer positiv bild av kemi-industrin. Sverige
och Danmark &r mycket viktiga i Europa nir
det kommer till tekniska regleringar och lik-
nande. Vi vill vara dnnu mer aktiva i debatten
som fors hir.

BASF &r en i hégsta grad global kon-
cern. Vilken betydelse har utbytet och
handeln mellan Tysk-land och Sverige
forer?

— Sverige ér en betydelsefull forséljnings-
marknad f6r oss. Dirfor dr utbytet mellan
Sverige och Tyskland naturligtvis viktigt.
Men jag tror att vi kan géra dnnu mer inom
vissa omraden. Och det #r dven min uppgift
som tysk i regionen att — med Tysk-Svenska
Handelskammarens stdd — sikerstilla att man
forstar detta inom bolaget. Men omsittning
ir inte allt. Hir i Norden finns hdginnovativa
och framtidsorienterade industrier. Hir kan
man verkligen prata industri eftersom alla
forstar att tillverkningsindustrin ar viktig.
Det ligger vildigt nira det tyska tanket.

Om du far drémma en gdng, vilket
problem énskar du dig att era ingenjo-
rer och kemister snart presenterar en
16sning for?

— Listan dr lang och riskerar att bli lite
langtrakig for lasaren da den fokuserar
mycket pa detaljer. Men jag tinker direkt
pa tre saker: Den forsta dr for mig att dnnu
snabbare och dnnu mer strukturellt 6ka
andelen litta komponenter i tillverkningen
av bilar. Det ir enklare sagt én gjort. Men
med barande lattviktskonstruktioner kan vi
realisera utsldppsminskningar och samtidigt
forbittra koregenskaperna. Nista forbéttring
giller smarta elnit och energilagring. Hur
far vi till en mer kontinuerlig fordelning av
energin som finns att tillga? Hur kan vi lagra
sol- och vindel? Detta &r ett jittestort dmne
for oss dir vi under de senaste aren éven
har investerat i innovationer. Och det tredje
omradet &r isoleringsmaterial i byggnader: Vi
maste fortsitta utveckla effektiva isolerings-
material med dnnu bittre isolerings- och
anvindningsegenskaper. Alla dessa tre

exempel ir universellt samhillsrelevanta.
Samtliga erbjuder affarsméjligheter f6r oss,
har innovationspotential och ir betydelsefulla
pé vigen till ett hallbart samhille.

Det later som att BASF &r ndra Iésningar
for alla tre omréaden ocksé.

—Ja, men vi méste ocksé vara forsiktiga. [
vara privata liv dr vi vana vid Apples innova-
tionscykler. En ny Iphone sldpps med 2-3 érs
mellanrum. Sadana innovationscykler har inte
vi. Hos oss kan det ibland ta artionden. Om
nagonting gar att gora rent tekniskt betyder
det inte att det gar att skala upp kommersiellt
om tva eller tre ar. Det maste man hela tiden
paminna sig sjilv om. 4

Den 18 till 22 juli 2018 samlas skogs-
och timmerindustrin for trettonde
géngen pa INTERFORST i Minchen.
Skogsfackméssan Interforst réknas
som branschens viktigaste interna-
tionella motesplats och ager rum vart
fidrde ar. Massan kompletteras med
vetenskapliga konferenser, special-
visningar och utstéliningar. Méssan
erbjuder allt fran skogsplantering,
skogsvard och avverkning till trans-
portfordon, sékerhet och informations-

teknik i skogen. 2014 var INTER-
FORST mer internationell &n ndgonsin
tidigare med 450 utstallare fran 27
l&ander och 50 000 besodkare fran 72

lander. Bortsatt fran Tyskland var
Osterrike, Italien, Sverige, Finland och
Nederlanderna de fem stérst utstél-
larnationerna.

— Vi férvantar oss att Interforst 2018
kommer fortsatta bygga pa succén
frdn 2014 och uppmanar svenska
féretag att redan nu kontakta oss om
man vill stalla ut, sager Michéele Faber
fran Tysk-Svenska Handelskammaren
som representerar Messe MUnchen i
Sverige.
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BORTA AR DE TIDER NAR HOGHUS

INTE FICK BYGGAS | TRA

TEXT. ANNICA BRAY * FOTO: BARABILD, (WILHELM RE]NUS)

I dag ér marknaden viildigt ex-
pansiv. Féretaget Martinsons i
Bygdsiljum Vésterbotten &r pa
vig att trefaldiga sin produk-
tion av KL-tra.

- Det var nédvdndigt for oss
att bygga ut fabriken, sdager
Lars Martinson. Vi investerar
totalt 80 miljoner kronori var
nya fabrik som kommer att
bli Skandinaviens storsta for
produktion av Korslimmat trd,
KL-trd. Det kdnns fantastiskt
roligt badde med bygget och
att vi dessutom kan utéka var
personalstyrka.

or den som kanske inte kinner
Ftill foretaget sa kan vi beritta att

det ligger i Bygdsiljum, cirka fem mil
utanfor Skellefted. En levande ort som har
cirka 360 invanare vilket gor att Martinsons
férsdrjer manga orter runt omkring med

arbete da de for ndrvarande dr cirka 430
anstillda.

Hoéghus i tra
Martinsons har med hjilp av Tratek
forskat och utvecklat det KL-trd som de
nu anvinder i sina byggnader. De senaste
storre bestillningarna kommer fran Malmsg,
Allingsas, Linkoping och Ornsksldsvik.
Tidigare har flera av deras projekt rént stor
uppmirksamhet. Till exempel Strandpar-
ken i Sundbyberg, Limnologen i Vixjd som
dessutom belénades med Stora Samhalls-
byggarpriset, samt fem sexvaningshus i Inre
Hamnen i Sundsvall. Med den nya fabriken
dppnas nu nya mojligheter for foretaget.
Férutom volymtillvixt kan nu dven stérre
KL-skivor 4n tidigare produceras, vilket ger
nya mdjligheter da hela viggar kommer att
kunna produceras.

— KL-skivorna ir en av byggdelarna, i
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Svrigt levererar vi ocksa mycket
limtra till byggena. KL-skivorna
har blivit ett bra komplement
till var andra stora produkt,
sager Lars Martinson.

Fardiga broar

En annan produkt som vickt
stort intresse 4r Martinsons
"fardiga broar”. Broarna ir fir-
digprojekterade vilket innebir
att bestillarna far en billigare
bro som kriver mindre arbete
fran bestillarna. Manga av
kunderna ér samfillighetsféren-
ingar och liknande som under
1950- och 1960-talet byggde
enskilda vigar och broarna bér-
jar nu vara sa gamla att det dr
dags att byta ut dem. Sjilvklart
ar det en fordel for miljon att
broarna ir byggda av trid, men
de &r ocksa mer estetiskt tillta-
lande da de smiilter in betydligt
bittre i omgivningarna 4n de
flesta andra material.

— Vi bygger vildigt manga oli-
ka objekt i tri, fortsitter Lars.
Nyligen invigdes IFU Arena i
Uppsala som vi byggt, men vi
bygger hallar av alla olika typer,
industrihallar, maskinhallar och
sa vidare.

Nytt hot mot inlandet

Trots att affirerna gar bra och
att Martinsons expanderar
finns det problem vid horison-
ten. Den nya vigslitageskatten,
aven kallad kilometerskatt, dr
forodande for foretaget.

— Den skulle kosta oss drygt
26 miljoner per ar, berittar Lars
Martinson, vd. Syftet med skatten dr att
féretag ska prioritera anvindandet av andra
firdmedel som sjofart och jarnvig.

— Skatten slar direkt mot foretag i inlan-
det och #ven resten av Norrland. Vi har inga
andra alternativ sa for oss betyder det att
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vi maste ta igen priset ut mot kund eller
tillbaka i leverantorsleden. Det kommer att
innebira att vara produkter blir dyrare én
produkter som kan skeppas in till Sverige
fran andra linder, till exempel Polen. Nagon
har tinkt mycket fel hir, avslutar han. O

ACCURE
BUSINESS
CLOUD

Ldtt som en platt

I J

Din Accure Business Cloud

Accure Business Cloud dr systemoberoende molntjanster (SaaS). De
ar smarta, snabba, smidiga att anvdnda och latt som en platt att valja
och fylla pa.

Du viéljer sjalv vilka tjanster och funktioner du vill hantera via molnet:
Dokumenthantering, arkivering, varudeklarationer, e-faktura, e-post,
portoprint, ja till och med fax. Bland mycket annat.

Hur det gar till? Du behover inte bekymra dig om det. Det ordnar vil
Tala bara om for oss vilka tjdnster som gor ditt affarssystem battre,

sd ser vi till att du far dem. Och om du senare vill fylla pd med &nnu fler
funktioner ar det precis lika enkelt.

Accure Business Cloud sparar massor av tid och resurser i din adminis-
tration. Sa du kan frigéra medarbetare for intressantare uppgifter &n
att till exempel frankera och klistra kuvert.

WWW.aCCu.re

Du véljer helt enkelt innehallet sjalv. Resten fixar vi.

accure

SPEED UP YOUR BUSINESS
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INTERNATIONELLA FORETAGANDE

TEXT: CHARLOTTE KALIN * FOTO: KALIN, HADENIUS & LOWENGRIP

Tva svenska féretag och tre
framgangsrika foretagskvin-
nor var med bland 2016 ars
pristagarna i International
Women's Entrepreneurial Chal-
lenge (IWEC). Vara svenska
IWEC pristagare @r déirmed en
del av det IWEC nétverk med 185
framgdangsrika internationella
foretagskvinnor fran 34 lander
som hittills fatt denna utmaér-
kelse, och vars foretag bidragit
till att skapa éver 125 000 jobb
och 25 miljarder USD i intdkter.
Ett huvudmal med IWEC &r att
sporra flera foretagskvinnor att
expandera sina féretag inter-
nationellt. Arets svenska IWEC
pristagare &r pa god vdg.

ritt Marie Stegs, Hilsingestin-
B tan, skakade om den svenska

marknaden rejilt genom sin etiska
kottproduktion. Nu vill hon erévra virlden
med sina mobila slakterier, som pa kdpet
ger god djuromsorg och mindre stressade
djur — www.halsingestintan.se

Flera linder i IWEC var intresserade av

Hilsingestintans mobila slakterier, dri-
bland de afrikanska. Hilsingestintan har
fatt manga internationella férfragningar
och férsta marknaden att ta till sig koncep-
tet blir Frankrike, vars konsumenter linge
har protesterat mot den daliga djurhall-
ningen inom kéttindustrin. Britt-Marie
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Tre vinnare: Isabella Léwengrip, Pingis Hadenius och Britt Marie Stegs dir de svenska
IWEC-pristagarna.
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Stegs, Hilsingestintans grundare, ser den
nya satsningen i Frankrike som ett steg i
ritt riktning for att sprida kunskapen om
en mer etisk och hallbar kéttproduktion
till fler linder. Féretagets etiska koncept
for kottproduktion eliminerar all slakttran-
sport vilket férbittrar djuromsorgen nir
djuren slaktas pa garden i sin invanda miljo
och slipper stressande transporter. Koncep-
tet innefattar ocksa en digital sparbarhet
som gor att kunden far vetskap om exakt
vilken gard djuret kommer ifran, ndgot som
fér bonder och konsumenter nirmare var-
andra. Malet ir en hallbar kéttproduktion,
dir bittre djuromsorg och hog kéttkvalitet
gar hand i hand.

Isabella Léwengrip och Pingis Hadenius,
Lowengrip Care&Color, dr radarparet som
exporterar nordisk skénhet och kvinnokraft
ut i vdrlden genom sina hud- och harvards-
produkter. Isabella (Blondinbella) och Pingis
ir ocksa entreprendrsforebilder fér genera-
tioner av kvinnor som féljer dem i sociala
medier - www.lowengripcarecolor.com . ”
Jag har triffat sa mycket coola minniskor.
Kvinnan ovan 4r Bangladesh mest fram-
gangsrika kvinnliga entreprenor. Hon har
30 000 anstillda och nir jag fick se hennes
visitkort kunde jag inte lata bli att le: Jag
ligger i 14 med mina fyra bolag hehe. Men
att ha s manga bolag 4r nagot som verkar
vara en trend i Mellanéstern och Asien.
De flesta kvinnors visitkort hir ser ut som
ovan, maaanga foretag.”, bloggade Isabella
fran IWEC - http://www.blondinbella.
se/2016/11/vi-ar-vinnare/ .

Ett huvudmaél med IWEC ir att sporra
fler féretagskvinnor att expandera sina f6-
retag internationellt. Det ér ldtt att stanna
upp och vara néjd med att man lyckats

pa den svenska marknaden, och inte orka
ta klivet ut internationellt. Faktum &r att
det, i jaimférelse med andra lidnder, inte dr
litt att hitta svenska féretagskvinnor inom
SME-sektorn som ocksa har en hég ambi-
tion att satsa internationellt. IWEC-kraven
ar relativt hogt stillda. Man bor ha en

omsittning kring 15 miljoner, ett majori-
tetsigande i foretaget och ha pabérijat en
internationell expansion. IWEC ger prista-
garna tillgang till ett unikt internationellt
nitverk av framgangsrika féretagskvinnor,
mentorskap och affirskontakter. Vi behover
fler internationellt aktiva foretagskvinnor
som férebilder, inte bara i stora bérsbolag
utan ocksa bland SME'’s, menar Charlotte
Kalin, som dr VD pa handelskammaror-
ganisationen Chamber Trade Sweden, en
knutpunkt for IWEC i Sverige.

Tidigare svenska IWEC pristagare dr
Maud Spencer (Svalson), Pernilla Stalhane
(Pallmax), Ida Backlund (Rapunzel), Sign-
hild Arngard Hansen (Svenska Lantchips),
Karin Bodin (Polarbréd), Emy Blixt (Swe-
dish Hasbeens) och Karin Séderlind (House
of Dagmar).

Crattis till @rets svenska IWEC pristagare
Britt-Marie Stegs, Isabelle Léwengrip och
Pingis Hadenius!

Se vara svenska IWEC 2016 pristagare
— http://iwecawards.com/news/chamber-
trade-sweden-announces-three-2016-iwec-
foundation-awardees/

Mer om IWEC: http://iwecawards.com/
IWEC pressinformation: http://iweca-
wards.com/news/2016-iwec-conference-
celebrates-outstanding-global-business-
women-november-6th-press-release/

Nominera 2017 &rs framgangrika interna-
tionella féretagskvinna till IWEC redan nu.
Finns hon i din egen kommun? Kontakta
Charlotte Kalin, VD fér Chamber Trade
Sweden, charlotte.kalin@chambertrade.se /
Mobil +46 (0)70-568 80 19. 4

INTERNATIONAL WOMEN ENTREPRENEURIAL CHALLENCE, IWEC

ar ett internationellt féretags- och affarsnatverk som drivs av handelskamrar runt
om i varlden for att framja kvinnors internationella foretagande. Varje ar utser IWEC,
genom de handelskamrar som deltar, ett 40-tal framgéngsrika foretagskvinnor som
driver egna foéretag och vill expandera internationellt, att bli pristagare och delta i
natverket. En internationell konferens hélls arligen ndgonstans i varlden, dar prista-
garna utses och har majlighet att natverka, ocksa med tidigare pristagare.

Ett huvudmal for IWEC &r att sporra framgangsrika sma och medelstora foretag
som drivs av kvinnor att expandera internationellt. Genom IWEC’s natverk knyter
du som féretagare vardefulla kontakter som kan hjélpa dig i din internationella

expansion.

IWEC initierades 2006 av Barcelona Chamber of Commerce, Manhattan Chamber
of Commerce (New York) och the Federation of Indian Chambers of Commerce and
Industry Ladies Organization (FICCI/FLO) med stdd av The US Department of State.
Cape Chamber of Commerce i Sydafrika kom med tidigt i samarbetet och Sverige,
genom Chamber Trade Sweden, har varit med alltsedan 2012.

IWEC Konferensen hélls varje &r i olika lander med en handelskammare som varid.
Den har bl.a. héllits i New York, New Delhi, Kapstaden, Barcelona, Peru och An-
kara. Sverige var vard for den internationella konferensen i Stockholm ar 2014 da
34 nya pristagare utségs. | &r, 2016, hélls konferensen i Bryssel och IWEC réknar
med 40 nya pristagare samt att lika méanga tidigare pristagare som deltar.
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HAND KAMMAREN MALARDALEN
j‘Bﬁ 2 Studieresa till Tyskland med tema Industri 4.0
.. 30/1 Juridiken vid internationella affarer — Att traffa avtal
vid internationell handel, Orebro
1,2/21S0 9001:2015 grundkurs i praktisk tillampning,
Orebro
2/2 Juridiken vid internationella affarer — Att traffa avtal
vid internationell handel, Vasteras
13/2 Juridiken vid internationella affarer — Internationella
kép- och leveransavtal, Orebro
16/2 Juridiken vid internationella affarer — Internationella
kop- och leveransavtal, Vasteras
16/2 I1SO 14001:2015 grundkurs i praktisk tillampning,
Orebro
6/3 Juridiken vid internationella affarer — Internationella
distributionsavtal, Orebro
9/3 Juridiken vid internationella affarer — Internationella
distributionsavtal, Vasteras

MELLANSVENSKA HANDELKAMMAREN
7/12 - Regional Riksdagshearing géllande Miljomalen 2020
8/12 — Takeoff for Regionalt Exportcenter i Borlange
9/12 — Young Professionals i Gavle

27/1 — Young Professionals i Borlange

OSTSVENSKA HANDELSKAMMAREN
22/11 Foretagarnatverk i Eskilstuna

1/12 Exportfrukost i Strangnés

8/12 Foretagarnatverk i Eskilstuna

2/12 Granslos Frukost i Linkoping

5/12 Granslos Frukost i Nykdping

26/1 Seminarium USA i Eskilstuna och Linképing
1/2 Utbildning: Incoterms i Norrképing

2/2 Utbildning: Dokumenthantering i Link&ping.

VASTERBOTTENS HANDELSKAMMARE
6/12 Ledarskapsnatverk Skelleftea

6/12 Utbildning ISO 14001 Skellefted

7/12 Utbildning ISO 9001 Skellefted

7/12 Checkpoint Young, Umea

7/12 Foretagsskola Mala

9/12 Flygrad Skellefted

16/12 Ledarskapsnatverk Umeéa

20/12 Naringslivsrad Lycksele

23/1 VD-natverk, Lycksele

26/1 Infrastrukturseminarium, Granddagarna, Stockholm

NORRBOTTENS HANDELSKAMMARE
8/12 Checkpoint Young, Pitea
8/2 Upphandlingsdagen 2017 Lulea
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Kontakta Conny Jonsson pa 021-448 01 00 eller conny.jonsson@texttanken.se

DET AR EN SJUK VARLD VI LEVER .
DITT FGRETAG KAN GORA DEN FRISKARE.
BLI FGRETAGSVAN NU.

Som foretagsvdn skdnker du och ditt foretag

mellan 10 000 och 100 000 kronor per kalenderadr.

Pengar som gdr till att géra en sjuk vidrld friskare.
Ni fir ocksd tillgdng till var Féretagsvénlogga,._ _*

ett diplom och en mailfot. P4 sd vis kan ni visa era

anstdllda och kunder att ni bidrar till en friskare varld.
Tack for det stod ni kan ge.

Kontakta oss p3 telefo
nhummer

010-199 32 69 cller maila p3

foretagmlakareutangransense

Bankgiro 900-6032 |SVENSK

Plusgiro 90 06 03-2 | KON ANGS
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MEDECINS SANS FRONTIERES
LAKARE UTAN GRANSER
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En hamn som vaxer dren
hamn som skapar tillvaxt

Vi star infor stora utmaningar néar vi lamnar Inre hamnen

i Norrkdping och istéllet vaxer &nnu mer i Pampushamnen.
Med den pagéaende satsningen méter vi framtidens krav pa
okade godsvolymer, effektiv logistik och storre fartyg.

Med en expansiv hamn har Norrképing och den kringliggande
regionen ett gott stod for en stark framtida utveckling.

Las mer pa norrkopingshamn.se

N Norrkopings
Hamn



Posttidning B
Jonsson & Stenvall Produktionsférlag AB
Torggatan 4 - 722 15 Vasteras

Goodbye comfort zone.
Hello nya marknader!

Vill du satsa internationellt? Kanske ga in pa en helt ny marknad?
Med Exportkreditnamndens garantier ar du forsakrad mot

risken att inte fa betalt vid exportaffarer. S& du kan ta tillvara
pa all varldens mojligheter.

DIN SAKERHET | EKn
ekn.se EXPORTAFFARER



