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INNOVATIONSKRAFT
~ OVER OCH UNDER YTAN

Endast nagra fa foretag i varlden klarar av att bygga
komplexa system som stridsflygplan och ubatar.

Saab ar ett av dem. Det ar mdojligt genom att vi gér saker
och ting lite annorlunda. Gér fore. Tanker i nya banor.
Och flyttar gréanser for vad som ar tekniskt och manskligt
mojligt — pa land, till sjoss och i luften.

Sa utvecklades Gripen — det smarta flygplanet. Och sé
jobbar vi aven nar vi skapar nasta generations ubéatar,

Folj utvecklingen pa saab.com

nar vi gor vingbalkar till varldens stérsta passagerarplan,
utvecklar radar- och motmedelssystem och intelligenta
ledningssystem for civilt bruk.

| en varld i standig forandring bryter vi pa Saab
kontinuerligt ny mark fér att utveckla innovativa och
smarta lésningar som hjalper bade manniskor och
samhélle att méta dagens allt mer komplexa utmaningar
— séval dver som under ytan.
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Ledare

Berotec
— skapar en folkrorelse

Diisseldorf
— Business med bordsgrannen

En kélla for framtidens energi
Studentconsulting siktar mot toppen

Kronika av
— Lena Johansson

Arets mentorer
- framgangsrika adepter

Ledord héllbarhet

2017 ars svenska IWEC pristagare
Equie-Eco

Tysk-Svenska Handelskammaren

P& gang
—Vad hander hos kamrarna

Johanna Palmér Ostsvenska Handelskammaren - johanna.palmer@east.cci.se Lotta Gorling (Texttanken, lotta@texttanken.se)
Magnus Lindahl (Ostsvenska, www.east.cci.se), Nina Rismalm (Norrbotten, www.norrbottenshandelskammare.se),
Malin Englund (Mellansvenska, www.mellansvenskahandelskammaren.se), Annica Bray (Vasterbotten, www.ac.cci.se),
Anette Holm (Malardalen, www.handelskammarenmalardalen.se), Lotta Gorling (Texttanken)
Anette Edefalk (Texttanken) Tel 021-448 01 00 - info@texttanken.se Atta.a5
3400 ex Jonsson & Stenvall Produktionsforlag AB/Texttanken
www.globalutsikt.se

Global Utsikt &r handelskamrarnas exportmagasin och utkommer med fyra nummer per ar. Tidningen bevakar vad som hander
pa viktiga exportmarknader och ger svenska foretag inspiration och kunskap som stérker dem i deras internationella afférer.
Handelskamrarna &r regionala, privata naringslivsorganisationer som arbetar for att ge féretagen i sina respektive
regioner basta majliga forutséttningar. Internationell handel och export &r en del av var karnverksamhet.

Som medlem &r du en del av varldens storsta affarsnatverk.
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Det méa vara oro i virldspolitiken, 6kade handelshinder och protektionism, men det gar
just nu vildigt bra for Sverige. Besdksniringen vixer, tjinsteexporten 6kar och vira manga
industriforetag har en ¢kad orderingéng. Inte minst tack vare en stark fordonsindustri.
Aven om hégkonjunkturen haller i sig ar tillgangen pa utbildad arbetskraft bekymmersam.
Fyra av tio foretag har redan idag svart att rekrytera den kompetens de behover.

Och det kommer att bli &nnu svarare. Svensk Industriférening, Sinf, presenterade nyli-
gen en undersdkning som visar att nira vart fjirde foretag planerar att anstilla och bara
1 procent att siga upp personal, den ligsta andelen pa 10 ar. Foretagen har vixtvirk.

Sé vad gér Handelskamrarna for att se till att vara foretag star vil rustade i
kriget om kompetensen?

|

\
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—— den. Idag bor manga pa en plats och jobbar pa en annan. Tillginglighet ir A och O. Bra

Vi ser exempelvis till att minska avstanden fér att pa sa vis 6ka kompetensmarkna-

infrastruktur 4r en betydande pusselbit for att 16sa kompetensférsérjningen och dirfor

driver vi ett aktivt arbete med att se till att viktiga investeringar gors. Infratruktur far

aldrig ses som en kostnad utan som den investering i tillvixt som det ér.

Tittar man bara pa Stockholm-Milarregionen vixer den sa det knakar, 46 procent av
BNP och 45 procent av alla féretag skapas hir. For fortsatt tillvixt behdver vi 16sa kompetensforsdrjningen. Darfor har vi pa
Handelskammaren Milardalen tagit ett helhetsgrepp och erbjuder tjinster och stéd bade pa kort och lang sikt fér vara medlems-
féretag i Vistmanlands och Orebro lén.
« Ett bra exempel 4r Relocation service fér de foretag som rekryterar internationellt. Det innebér att vi bistar med hela den
praktiska processen efter att anstéllningen dr klar. Vi haller i kontakten med Migrationsmyndigheten, erbjuder férbessk (pre-
visit) i den nya hemstaden och hjilper till att fixa bostad. Hjilp som skapar arbetsro fér bade den nyanstillde och arbetsgivaren.
» Genom vart kompetensférsdrjningsnitverk kan de som rekryterar dela med sig av sina erfarenheter och kunskaper, men ocksa
skicka vidare fragor om exempelvis medflyttande.
« Vi stirker féretagens jobberbjudande med ett platserbjudande. Framtidens talanger vill ha sa mycket mer #n stimulerande
arbetsuppgifter och en bra 16n. Mycket ér kopplat till plats och livsstil. Vi vet vad talangerna vill ha och ser till att vara med-
lemsféretag 4r uppdaterade.
« Pa lite lingre sikt ser vi att det dr viktigt att oka tillgangen till den utbildade kompetens som efterfragas. Dérfér samverkar vi
med de regionala arbetsgivarna och haller inspirationslektioner i arbetsmarknadskunskap till bade elever och vuxna. Vi arbetar
ocksa for att stidrka yrkeshdgskolan som vi tycker dr en utmirkt utbildningsform med direkt koppling till niringslivets behov.
Givetvis arbetar dven andra handelskamrar med kompetensférsérjningsfragan, men pa olika sitt och utifran de lokala forutsitt-
ningarna. Vart gemensamma uppdrag ir att réja undan hinder for tillvixt. Just nu dr det kompetensférsdrjningen som ir det

storsta hindret for vara foretag.

Jenny Emerén, VD
Handelskammaren Mdlardalen

Stockholm Skavsta Business Lounge

STOCKHOLM SKAVSTAD) _-

AIRPORT —

Connecting Your World
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Mdnga kallar oss ett konsultbolag, men vi
hévdar bestimt att vi dir ett humanismbolag,
sdger Hdakan Mildh Svensson.

_—

TEXT: LOTTA GORLING

N&@r Hakan Mildh Svensson
gick i skolan sa var det inte
hans betyg som satte av-
tryck pa rektor och kom-
pisar. Utan det som gjorde
avtryck var istdllet hans
fina sétt att vara en god
kamrat. Det blev starten
for den virdegrund som
Hakan tog med sig nér han
skapade foretaget Berotec.

— Nir jag pa alla hjirtans dag 2000 fick be-
sked att jag fick sluta som chef pa det kon-
sultféretag jag arbetade pa da, kindes det
vildigt tungt. Men nir jag fick samtal efter
samtal frin mina medarbetare som undrade
vad jag skulle géra och som dessutom var
villiga att f6lja med om jag startade eget,
blev jag motiverad att gora just det.

Det blev starten for virderingsstyrda
foretaget Berotec.

— Men jag vill inte bli chef, utan hade
en idé om att alla skulle fa starta sina egna
foretag och sedan skulle jag ta hand om silj
mot provision och se till att verksamheten
fungerade runt omkring konsulterna. Helt
enkelt att ge nya mojligheter for riktigt
duktiga och erfarna experter, fast i en helt
ny affarsmodell.

Sagt och gjort, Berotec féddes samma ar i
ett litet kok och dr idag konsultigt av cirka
240 konsulter som dr experter pa teknik, IT
och ledarskap. De har kontor i Stockholm,
Linképing, Géteborg, Karlstad, Visteras,
Uppsala, Nyképing och Orebro.

— Det 4r ingen raketforskning, vi har en
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enkel affirsmodell. Berotec férenar det
bista av tva virldar — friheten i den egna
firman med den stabilitet och infrastruktur
som en anstillning i ett stdrre foretag ger.

Affirsmodellen, eller folkrérelsen inne-
bir dock inte att allt ansvar ligger pa den
egne féretagaren. Berotec finns hela tiden
stéttande med i bakgrunden och ger alla ett
stort nitverk, en stark kultur och kompe-
tensutveckling, inte sillan av konsulterna
sjdlva.

— For att lyckas som konsult giller det
att hélla sig uppdaterad pa sitt omrade och
gora sig anstillningsbar och fér att vara det
dver tid kriavs kompetensutveckling och
utvecklingsméjligheter. Hir turas konsul-
terna om att halla féredrag fér varandra
i olika &mnen. Varje uppdrag utvecklar
ocksa konsulten och Berotec har ett internt
utvecklingsprogram som alla tar del av,
berittar Hakan.

Féretagets arbete utgdr fran fyra F som
star for familj, fritid, foretag och framtid.
Summerar man dessa fyra F, sa blir det ett
femte, frihet.

— Frihet att sjilv vilja uppdrag, att dga sin
tid och att se till att man alltid dr uppda-
terad. Vi ser det som en resa vi gor for att
tillsammans férindra virlden och hjilpa
vara kunder att utvecklas. Det handlar inte
bara om att fa ett jobb. Det handlar om att
vara drlig med var virdegrund. Vart syfte ar
att utveckla minniskor och organisationer
till sin fulla potential, siger Hakan.

Konsulterna kallas fér "Berotecare”. Med
sig i bagaget ut till kunder har de just den
virdegrund som Hakan maste ha fatt redan
i modersmjolken och som han ser till att alla
konsulter bir med sig.

—Jag och Urban Gijers, en av de andra
grundarna av Berotec, gor regelbundna trif-
far med vara nya konsulter dir vi berittar
om var bild om féretaget och den gemen-
samma viardegrunden. Det brukar i regel bli

vildigt kinslosamma genomgangar, Hakan
delar girna med sig av det personliga.

— Min bror dog av en &verdos for ett
par ar sedan, och nir jag berittar det sa
faller min osynliga mantel av mig. Jag blir
en minniska som alla andra i rummet och
vi kommer varandra nira. Precis som i en

familj, siger Hakan. U
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BUSINESS MED BORDSGRANNEN:

TEXT: HELEN HOFFMANN - FOTO: TORBEN GEECK

Briljanta idéer, banbry-
tande teknik och modiga
entreprendrssatsningar:
Detta hedrades i november
i den tyska staden Leipzig.
F6r femtonde géngen de-
lade Svenska Handelskam-
maren i Tyskland ut det
viktigaste priset for svenskt
ndringsliv i det stora
grannlandet: Det Svenska
Foretagspriset i Tyskland.

landers, Kinnarps och Tacton

Systems tog emot priset 2017 pa

en glittrande galakvill i slutet av
november. Priset som ges ut arligen i tre ka-
tegorier, stora féretag, mellanstora foretag
och newcomer pa den tyska marknaden, ir
ett samarbete med Sveriges ambassad och
Business Sweden.

I ar var det ingen mindre 4n Kronprinses-
san Victoria som 6verlimnade trofén som
utmirker de mest framgangsrika svenska
foretagen i Tyskland. Kronprinsessan ir be-
skyddarinna fér Svenska Handelskammaren
och delade dven ut det férsta priset 2003.

Inte bara pristagarnas framgangshisto-
rier lockar publiken utan ocksa framstdende
talare pa galan. I ar holl Claudia Olsson hu-
vudtalet, hon ir en av de mest tongivande
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SVENSK
| TYSKLAND 4

Svenska flaggorna var hissade utanfor den anrika Kongresshalle i tyska staden

Leipzig nér Svenska Foretagspriset 2017 delades ut.

roster kring digitalisering och utsags nyligen
till "ung global ledare” av World Economic
Forum. Aven dagsprogrammet for Svenska
Foretagspriset kretsade kring "Digitalisering
i niringslivet”, temat som Handelskam-
maren har valt fér dret 2017. Seminariet
"Accelerated Industrial Innovation With
Digital Startups” anordnades i samarbete
med Porsche och tog upp samarbetspotenti-
alen mellan industri och startups i Tyskland

och Sverige.

Pa& galaaftonen var sedan mer in 200
gister med nir pristagarna hedrades pa den
stora scenen. Den traditionsenliga kvillen i
november har blivit arets hdjdpunkt fér det
svenska niringslivet i Tyskland.
"Prisutdelningen ar platsen dir man trif-
far alla som &r viktiga inom svenska foretag i

Tyskland”, siger Anna Helene Jaspers-Mar-
tens fran Vattenfall, som har varit med flera
ganger. Liksom varje ar stod manga stora
foretagsnamn pa deltagarlistan. Beslutsfat-
tarna hade tagit sig till Leipzig nira Berlin
for att komma i direkt kontakt med varan-
dra och utveckla sina affirsrelationer.

"Pa Foretagspriset dr det enkelt att knyta
kontakter”, tycker Christian Schmidt fran
Telenor Connexion.

"Det dr som ett litet Sverige mitt i Tysk-
land, man lir kinna varandra snabbt och
okomplicerat”. Sedan kan det ofta leda till
business med bordsgrannen. Till Féretags-
priset ir alla vilkomna oavsett medlems-
status i Svenska Handelskammaren siger
kammarens president Thomas Ryberg: "For
manga ir det forsta steget in i ett mycket
virdefullt niatverk”. O

Svenska Handelskammarens beskyddarinna Kronprinsessan Victoria delade ut det 15:e Svenska Foretagspriset.

Pristagarna Tacton Systems, Kinnarps och Elanders hedrades

under en stdmningsfull galakvdll med mer dn 220 gdéister frdn
det svenska ndringslivet i Tyskland.
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FRAMTIDENS ENERGI

TEXT: LOTTA GORLING * FOTO: EXPLORATORIET

Skellefted gick tillsaummans med Vésterds segrande ur kampen om
Northvolts etablering i Sverige. En industrisatsning vars storlek

vi inte sett maken till det senaste drhundradet. Europas stérsta
batterifabrik, som ska tillverka litiumjonbatterier som kan anvéan-
das i elbilar for industrin och fér lagring av energi som till exempel
kommer fran sol- och vindkraft. 2000 till 2500 nya arbetstillféllen
forvantas fabriken skapa och da géiller det att f& upp intresset for

teknik bland ungdomarna.

or cirka ett ar sedan startades
F Skellefteas eget Science Center —
Exploratoriet. Detta som ett led
i att 6ka intresset for bade teknik och
naturvetenskap bland eleverna i kommu-
nens skolor. Det kom vél till pass i kampen

om batterifabriken. Hir vixer framtidens
arbetskraft.

Minifabrik

— Det ir jittekul att vi far batterifabriken
till Skellefted, siger Annica Bray Verk-
samhetschef. Fast jag kan vil avsldja att vi
faktiskt redan har en minivariant hir pa
Exploratoriet. Vi tillverkar redan batterier,
om #n kanske i mindre skala 4n vad North-
volt kommer att géra. Da vi dr ett nystartat
Science Center har vi fokuserat mycket pa
just en héllbar framtid. Méanga foretag i
kommunen har stéttat var verksamhet och
Skelleftea Kraft ar sjilvklart ett av fore-
tagen sa vi har en s kallad "Smart Flower”
utanfér huset som genererar kraft.

Nya utstdllningar

— Vi har ocksa ett vattenkraftverk och
en vindsnurra som vi fatt av Dong Fang via
Skelleftea Kraft. For tillfillet arbetar vi
med att bygga en utstillning som visar hur
Boliden genom sitt kaldoverk atervinner
metall fran elektronikmaterial. Bolidens

10 GLOBAL UTSIKT - NR 4-2017

anldggning reducerar ocksa deras utsliapp
och producerar el och fjarrvirme av elektro-
nikmaterial. En fantastisk miljdinvestering
som vi sjdlvklart vill visa upp har pa Explo-
ratoriet, fortsidtter Annica Bray. Det ror

sig till exempel om kretskort fran datorer
och mobiltelefoner. Vi jobbar ocksd med
skogen, da vi ju har Martinsons som &r ett
av viirldens frimsta nir det giller framtids-
sikert byggande.

Skelleftea bubblar

— Det 4r fantastiskt roligt fér vi har sa
manga féretag med oss och det bubblar
verkligen av framtidstro i Skelleftea och
hir pa Science Centret far vi vara med och
forma framtiden, fortsitter hon. Det kiinns
bra. Vi dr ju under ett konstant uppbyg-
gande av var verksamhet men sa ska det
vara, fér vem vet vilka jobb det kommer
att finnas i framtiden. Vi ska fa barn och
ungdomar att behalla och utveckla sin ny-
fikenhet pa teknik och naturvetenskap och
da maste vi ju tinka framat. Vi har ju ingen
aning om vad vi behéver i morgon, det enda
vi kan veta sikert dr att vi behdver ha en ny
generation som ir vakna och pigga pa att
testa nya mojligheter. Det vill vi bidra till,
avslutar Annica Bray. U

GLOBAL UTSIKT - NR 4-2017
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TEXT: LOTTA GORLING

Det var néra att det inte blev ndgot féretag for
Tobias Lindfors. Han spelade fotboll pé nést hég-
sta niva och hade en plan pa att ldmna Luled for en
fotboliskarridr kombinerad med en idrottslarar-
utbildning. Han kom in pé idrottslinjen, men valde
istdllet att lasa fristdende kurser pé Lulea tekniska
universitet.

Student Consulting som senaste aret satt 10 837 personer
i jobb.
— Jag blev kvar och spelade fotboll med IFK Lulea. Vil pa
universitet i Lulea sa mirkte jag att de studenter som kom fran

I dag driver han rekrytering- och bemanningsforetaget

sddra Sverige hade svart att fa jobb. De hade inget naturligt nit-
verk i sitt bagage. Det blev startskottet fér Student Consulting,
vi var tre studenter som borjade med att férmedla extrajobb

till de andra studenterna, siger Tobias Lindfors. Var mission &r
att skapa branschens nojdaste kunder och dirigenom sitta fler
personer i jobb. Under 20 ar har Student Consulting varit med
och byggt en helt ny bransch med studentbemanning.

Student Consulting grundades 1997 och tva ar senare blev fére-
taget ett aktiebolag. Da var Tobias Lindfors 21 ar och hade stora
planer infér framtiden. Han fick tidigt en fraga fran en journalist
om hur mycket han trodde att de skulle omsétta om tio ar och
svarade: 100 miljoner.

— Manga trodde nog att jag led av storhetsvansinne, men san-
ningen dr att vi omsatte fyra ganger sa mycket tio ar senare och nu
har bolaget en omsittning pa 1,1 miljarder 2016 och prognos 2017
pa 1,25 miljarder. En av vara férsta kunder var Luled kommun och
projektet gick ut pa att underscka hur manga studenter som var
folkbokférda i kommunen och fa fler att skriva sig pa orten.

12 GLOBAL UTSIKT - NR 4-2017
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* FOTO: PAR BACKSTROM

Idag finns Student Consulting pa 176 uppdragsorter i Sverige,
Norge och Danmark. De har dver 400 000 kandidater i databa-
sen och far in 30 000 till 40 000 jobbansdkningar i ménaden som
matchas mot 13 800 bestillare pa éver 2500 uppdrag. Detta har
senaste aret lett till att 10 837 personer matchas ut i jobb.

— For att fa unga i arbete krivs nagot annat 4n ett vanligt CV,
eftersom de inte har hunnit bygga upp nagon gedigen meritlista.
Egenskaper kan vara vil sa viktiga att matcha mellan arbetsgivare
och arbetstagare. Dels gar det att gdra tester, och vi var férst ut
med video-CV:et. Idén bakom Video-CV kom fran dejtingbran-
schen.

Bakom den stora tillvéixten i bolaget finns deras framgangsrika
IT-system. Student Consulting byggde tidigt ett system som
skulle klara en stor tillvixt.

— Utan ett system som klarar av matchningarna sa skulle vi
inte kunna vixa i den takt vi gjort. Vi var tidigt ute med att
bygga systemet och idag har Student Consulting branschens
ledande rekrytering och bemanningssystem som kallas
TalentChannel.

Systemet gar ut pa att matcha ut en vikarie eller rekrytering
via systemet, om en ldrare blir sjuk gar denna in sjilv pa datorn
hemma och fyller i franvaro. D4 matchar systemet det med en
vikarie inskriven pa Student Consulting.

— Bodens kommun har ett avtal med oss. Vid éver 95 procent
av lirarfranvaron i Boden har nagon lararstudent fran oss tickt
upp, trots att det dr med kort varsel, siger Tobias Lindfors.

Idag &@r féretaget Norrbottens stérsta privata arbetsgivare och
tvaa efter statliga LKAB och malet ér att vara obesegrad etta
inom 5 ar.

— I januari fyller jag 40 4r. Det betyder att jag har fler ut-
maningar och satsningar kvar att gora. For mig dr det viktigt att
fortsitta att utvecklas, att vara ledande. Precis som en elit-
idrottsman ir det viktigt att vara bast. LKAB far passa sig, snart
ar vi den storsta arbetsgivaren. 1

UTMARKELSER:

Student Consulting

Gasellforetag av Dagens Industri : 4 ganger gasell-
vinnare i Norrbotten

Snabbvaxare av Ahréns Rapid Growth och
Affarsvarlden: 3 ganger Sveriges snabbast vaxande
foretag och 2 ganger pa andra plats.

Arets Féretagare i Luled &r 2005 och 2010

Arets Féretagare i Sverige 2010

Tobias Lindfors (vd och medgrundare)

Arets Entreprendrsforetag 2011 av Founders Alliance
Arets Grundare i Sverige 2011 av Founders Alliance
Naringslivsmedalien 2017 av Kronprinsessan Viktoria

GLOBAL UTSIKT - NR 4-2017
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| DEN GLOBALA FABRIKEN
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Handel och 6ppenhet behovs

i en orolig vérld. Frihandelns
grundtanke &r enkel - genom
att producera dar villkoren ar
bast och handla med varandra
blir produktionen mer effektiv
och dkar vilstandet. Idén att
oppenhet och frihandel skapar
vélstand och bidrar till att und-
vika konflikter var skadilet till att
ICC bildades som Merchants for
Peace efter forsta varldskriget.

edan finanskrisen har allt star-
kare réster fér protektionism horts,
réster som letat sig in i politiken.
Men vi vet att stingda grinser, for handel
och kompetens, motverkar de vinster som
protektionister sdger sig vilja ha. Stingda
grinser leder till felinvesteringar, hogre
priser och samre kvalitet. Oppenhet for
handel leder i stéllet till ldgre priser, min-
dre resursférbrukning och hégre vilstand.
Dagens produktion ir grinséverskridan-
de och handelsberoende. En vara tillverkas
inte lingre i ett enda land, for att sedan
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= RORLIGHE

N FUNKA

konsumeras eller exporteras. Tekniken har
gjort att foretag kan specialisera sig pa allt
mindre delar av produktionen. Speciali-
seringen innebdr att insatser och kompo-
nenter till en slutprodukt ofta tillverkas i
manga olika féretag —

i méanga olika lander.
Det hir beroendet

av att kunna impor-
tera insatser gor att
handelshinder skadar
ett lands vilstand allt
mer.

Den i 6kande

grad specialiserade
produktionen bedrivs
i globala virdeked-
jor — och det &r inte
bara fysiska varor

=

granser. Och dven kompetensutveckling
har blivit viktigare.

Det ir inte bara varor som rér sig dver
granser — allt fler ménniskor 4r i rérelse.
QOavsett om man varit tvungen att fly fran
en ohallbar situation
i hemlandet, eller om
man helt enkelt flyttar
for att fa ett battre
jobb, maste samhillen
fanga upp och utveck-
la kompetenser. De
minniskor som flytt
eller flyttat maste ges
mojlighet att bidra i
samhillet och ekono-
min i sina nya miljder
— och deras kompetens
maste komma till
anvindning.

som produceras i den
globala fabriken. Tjinster ir centrala inslag
i virdekedjorna och &ver hilften av svensk
exports virde kommer fran tjinstehandel.
Specialiseringen gor att kompetensen blir
smalare, fler vet allt om ett litet omrade,
men mindre om hela produktionen.
Rorlighet har dirfor blivit viktigare, dvs.
att anvinda specialiserad kompetens och
att kunna flytta kompetens mellan olika
delar av produktionen, ocksa 6ver lands-

I den globala fabriken spelar inte natio-
naliteter nagon roll. P4 samma sitt som det
ar bra om produktion hamnar dir forut-
sittningarna ir bist, bor arbetet utféras av
den med bist kompetens. Med 6ppenhet
dver grianser, mellan linder, kan det ske. 1

Lena Johansson,
Generalsekreterare, ICC Sweden
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— GAV SINA ADEPTER EN STOR SKJUTS FRAMAT | SITT FORETAGANDE

TEXT: ANDERS MYRDAL * FOTO: LARS MARDBRANT

Arets Mentorer i Sverige 2017
kommer fran Umed och Vas-
teras. Férutom en djup inblick

i foretagande har mentorerna
flera gemensamma fram-
gangsfaktorer: Férmagan att
ha en 6ppen dialog och att stal-
la réatt fragor till sina adepter
@r nagra férklaringar bakom
ett lyckat mentorskap.

rédgor som formuleras pa ritt sitt

och som stills vid ritt tillfalle har

genom aren visat sig ha stor bety-
delse for att fa adepterna att komma in i
nya tankebanor vid utvecklingen av sina
foretag. Manga féretag som haft tillgang till
en mentor genom Almis och Nyféretagar-
Centrums verksamhet har utvecklats i en
riktning mot 6kad tillviaxt. Det giller dven
i ar, ddr arets tva mentorpar i Sverige 2017
delas in i kategorierna Tillvixtféretag och
Nya féretag. Precis som tidigare var konkur-
rensen knivskarp att vinna dven fér 2017
ars mentorer. Styrkan hos de mentorer som
vunnit genom aren ligger i samspelet med
sina respektive adepter.

—Men om adepten inte dr mottaglig och
villig att jobba med de tankar och idéer
mentorn har blir det inget framgangsrikt
mentorskap, tycker Andreas Bodén, Arets
mentor i kategorin Tillvixtféretag, dir Almi
ansvarar fér matchningen mellan mentor
och adept.

CivilCare har ékat sin omsdattning
I sitt foérsta mentorskap nagonsin har han
lotsat sin adept Peter Andersson vidare i
hemtjinstféretaget CivilCare som grunda-
des 2012 och har vixt rejilt de senaste éaren,
bade i antalet anstéllda och omsittning.

— Jag tror att Peter hade ganska bra koll
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pé vad han ville géra med sitt féretag nir vi
triffades, men han visste inte hur han skulle
skapa ordning och struktur. Det var framfor
allt det jag hjilpte honom med genom att
putta honom i olika riktningar. Eftersom jag
inte visste nagot om Peters verksamhet hade
jag inga begriansningar fér hur hans problem
kunde 16sas, fortsitter Andreas Bodén.

Nyligen utnidmndes CivilCare av tidning-
en Dagens Industri till ett av tio Gasellfére-
tag i Visterbotten. Det betyder att foreta-
get, som i dag omsitter 17,3 miljoner kronor
tillhor Visterbottens snabbast vixande
foretag. Tillvixten mellan aren 2013 - 2016
var hela 376 procent. Men vigen dit har varit
kostsam, i perioder har Peter Andersson
varit sjukskriven pa grund av att han varit
for hart belastad av arbete.

Vill férandra hemtjdansten

En férklaring bakom CivilCares snabba
tillvixt hinger ihop med Peter Anderssons
visioner att férindra hemtjinsten i grunden.

— Jag anser att vi redan i dag har satt stan-
darden pé hemtjinsten i Umesd, siger Peter
Andersson.

Mentorn Andreas Bodén har ett brokigt
forflutet, dér han bland annat jobbat i
ledande positioner i sma och stora féretag,
som Volvo Lastvagnar samt som vd i egna
bolag.

— Personligen tror jag inte att jag bidra-
git ndmnvirt till tillvixten i CivilCare i
ekonomiska termer. Mitt fokus har férutom
pa struktur med mera legat pa Peter som
person dir jag hjilpt honom med dagliga
fragor. Han har anvént mig som bollblank
dér jag varit den typiska bromsklossen som
ifragasatt saker. Jag har tvingat honom att
stanna upp. Men jag har dven forsokt fa
honom att tinka pa sig sjilv lite mer och fatt
honom att ta ledigt da och da for att han ska
kunna skapa utrymme fér aterhamtning.

Bra med olika personligheter
Andreas Bodén menar ocksa att Almi gor ett
viktigt jobb nir de matchar ihop en mentor

och en adept med olika personligheter.

— Det okar férutsittningarna fér att men-
torskapet ska lyckas. Eftersom det skapar en
bra dynamik.

Han tror ocksé att mentorer har en viktig
roll for att skapa tillvixt fér Sveriges fore-
tagare.

— Féretag som far en mentor kan bli
lyckosammare snabbare 4n om de inte haft
tillgdng till en mentor. Jag dr 6vertygad om
att det dven giller f6r min adept.

Andreas konstaterar ocksa att det dr latt
att nedvirdera sina egna kunskaper, "vad kan
jag egentligen bidra med som mentor?” Men
i mentorarbetet inser han att han har varit
med pa en resa dir han tillfért kunskaper
till andra inom vissa omraden, vilket &r
vildigt tillfredsstillande.

Cillar att gora skillnad

— Ett lyckat mentorskap fran mentorns
perspektiv handlar om att dlska utmaningar
och tycka om att bidra till att gora skillnad
fér minniskor som driver foretag. Att vara
mentor ér ett fantastiskt bra sitt att bidra
till utveckling. Och det ér otroligt inspire-
rande att fa vara med pa en foretagares resa.
Mentorskapet bygger pa samtalet som ar-
betsform, vilket i sig dr en fantastisk vig till
lirande, beréttar Anna Sjédin, Arets mentor
inom kategorin Nya foretag, dir Nyforetagar-
Centrum ansvarar for matchningen mellan
mentor och adept.

Hon har stor erfarenhet av att driva pro-
jekt och har tidigare haft egen verksamhet.

[ dag driver hon projekt inom Visteras stad
och har varit mentor i manga ér.

Anna Sjédins adept Rikard Lundgren
driver foretaget 2change World AB, men den
ideella féreningen food2change &r den mer
kidnda delen av verksamheten. I den bekdmpar
minniskor tillsammans med handlare mats-
vinnet fran dagligvaruhandeln. Food2change
ir en del av det filantropiska 2change-kon-
ceptet vars vision dr att niringslivet ska bidra
till att losa problem inom miljs, socialt och
innovation, i det samhille de verkar.

Flygkapten i Swiss Flight Services
Rikard var tidigare flygkapten i Swiss Flight
Services, men valde att sluta som kommersi-
ell pilot fér att satsa pa sin affarsidé och sina
verksamheter.

— I samband med att jag startade mina
verksamheter var det nddvindigt fér mig att
sortera mina tankar och fa ett helikopter-
perspektiv. Det har varit vildigt utvecklan-
de f6r mig att ha en mentor, det gor att jag
kommit ur min egen bubbla, siger Rikard
Lundgren.

Han menar att han inte haft tid att reflek-
tera 6ver vad mentorskapet har gett honom
i detalj.

— Men jag har mirkt att idéerna och
modellerna har utvecklats och jag har
blivit rappare att angripa de problem som
uppstar. Mentorn har hjélpt mig att bygga
bort mycket otrygghet och jag har h6jt min
integritet genom att kunna siga nej till vissa
saker och vidrna om min tid genom att sitta

—

Rikard Lundgren, Therese Kéick, Anna Sjédin, Andreas Bodén, Peter Andersson, Marlene Hagenrud, Simona Hef

grianser. Innan mentorn lste jag allt sjilv
hela tiden, berittar Rikard Lundgren.

Ideell férening

Under mentoraret har det skett en hel-
omvindning ddr han dndrat fokus fran
handelsplattform till att sjésitta en ideell
forening for att erbjuda hallbara alternativ
inom olika branscher.

Rikard och Anna har triffats kontinuerligt
i ett ars tid och blandat fysiska méten med
att skicka e-post, utnyttja Messenger med
mera nir fragor dykt upp for Rikard.

— Anna har definitivt varit en viktig faktor
till att jag utvecklats som féretagare och
Annas nitverk dr mycket bra. Hon har varit
som en flytboj i den forsande entreprendrs-
strémmen, en trygg punkt i mitt féretags-
byggande dit jag stindigt kunnat vinda mig
med fragor som dykt upp.

Anna Sjédin menar att Rikard har ett
starkt engagemang och en enorm drivkraft.

Och det ir viktigt att han under hela men-
torperioden haft tillit till processen och till
henne som mentor.

— Det gjorde att vi tillsammans hade mo-
det att utmana varandra och att de vanliga
traditionella svaren uteblev. Vi vagade i
stéllet testa olika svar pa fragor som dék
upp. Det tror jag bidrog till att Rikard dr
dér han r i dag. Att han kunde resonera sig
fram till vad som var bist fér honom tror
jag gav ett stort mervirde for hans fortsatta
foretagande.

Prova pa att vara mentor
Anna Sjédin har en uppmaning till erfarna
personer i niringslivet som dnnu inte provat
pa att vara mentor:

— Det ir fantastiskt att vara mentor. Det
ir ocksa ett bra tillfille att utveckla sitt
eget ledarskap. O
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ABB:S

SROBOTIKS TP

UM

TILLDELAS EKONOMISTUDENTER VID MDH

TEXT. SARA OLOFSSON * FOTO: HENRIK MILL

Fredrik Milberg och Adam Zylberstein fdr ABB:s Robotikstipendium 2017. Stipendieceremonin hélls

pd Milardalens higskola i Viisterds. Fran vénster: Gustaf Flodstrim (ABB), Peter Gustafsson (MDH),
Helena Nilsson (ABB), Adam Zylberstein (stipendiat), Fredrik Mlberg (stipendiat), Dennis Helfrid-

son (ABB), Cecilia Lindh (MDH) och Staffan Elfving (ABB).

I samband med Exjobbsdagen
delade ABB och Mdlardalens
hogskola (MDH) for tredje
gdngen ut ABB:s Robotiksti-
pendium till minne av Bjérn
Weichbrodt, den elektriska
robotens fader. Stipendiet till-
delades idag Fredrik Mdlberg
och Adam Zylberstein, studen-
ter med examen fran Master’s
programme in International
Marketing.

tipendiet tilldelas MDH-studenter

och dr pa 25 000 kr arligen och kom-

mer att delas ut till olika kandidater
under ytterligare tva ar. Ceremonin holls
pa MDH i Visteras och Peter Gustafsson,
prorektor, och Dennis Helfridson, chef for
ABB:s robotverksamhet i Sverige, uppvak-

18 GLOBAL UTSIKT - NR 4-2017

tade med stipendium, diplom och blommor.
"Att fd uppmdirksamma och hedra vira
duktiga studenter dr en stor glidje. Inte minst
genom att ABB, vdr viktiga samarbetspartner,
mdjliggjort detta genom robotikstipendiet.
dr dr det studenter utanfor det traditionella
teknikomrddet som erhdller stipendiet, vilket
lyfter fram att studenter inom alla higskolans
omrdden kan skriva viktiga och intressanta
examensarbeten av hig kvalitet som inklude-
rar robotik. Detta kommer séikert sporra kom-
mande kandidater att séka stipendiet’, siger
Peter Gustafsson, prorektor vid MDH.

Adam Zylberstein och Fredrik Milberg
tilldelas stipendiet fér magisteruppsatsen —
Ensuring public acceptance of robotic tech-
nology — A study exploring the determinants
of robotic acceptance. Examensarbetet dr
vil strukturerat, har hdg grad av vetenskap-
lig férankring inom ekonomisk vetenskap

och samtidigt hog samhillsrelevans, genom
att den studerar robotik som nagot som
gradvis integreras i vara liv. Med en empirisk

studie av 514 konsumenter fran olika linder
analyserar férfattarna vikten av sikerhet
och minniskors behov av robotik fran ett
marknadsféringsperspektiv. Slutsatserna ar
av relevans for ABB:s enhet Robotics som
strivar efter att vara en aktdér med stark
matchning mot bade sin direkta marknad
och sin snabbt vixande bransch. Utéver en
uppsats i ett hogaktuellt zmne har Adam
Zylberstein och Fredrik Milberg presenterat
arbetet pa ett nyanserat, dvertygande och
intressevickande sitt.

"Med stipendiet vill ABB inspirera unga att
vara med och utveckla robotikomrddet till nya
nivder. Vi dir mycket glada éver att tillsam-
mans med MDH kunna uppmdrksamma
Adam Zylberstein och Fredrik Mdlberg for
deras magisteruppsats kring acceptans av
robotteknik. Vi pd ABB fdr stor inspiration av
studenternas empiriska studier samt tankar
kring vikten av sikerhet och ménniskors syn
pd robotik. Det dir ett mycket spinnande och
intressant omrdde for hela samhillet’, siger
Dennis Helfridson, chef fé6r ABB:s robotverk-
samhet i Sverige. 1

ABB:s Robotikstipendium &r inrattat i
syfte att hedra minnet av Bjérn Weich-
brodt och for att stimulera till framtida
insatser i hans anda. Weichbrodt var
pionjar inom robotteknologi och den
elektriska robotens fader. Han star-
tade ABB:s robotsatsning i bdrjan av
1970-talet.

Stipendiet p& 25 000 kronor ar inrattat
for studenter fran MDH. Det ar ett exjobb
eller en idé som har kopp-ling till robotik-
omradet, med fokus pa teknik, innova-
tion eller ekonomi, som kan beldnas.
Stipendiet ar inte programbundet, utan
kan stkas av alla MDH-studenter oavsett
studieinriktning.

Stipendiet delas ut av ABB:s enhet
Robotics tillsammans med MDH. Vin-
naren utses av en jury som bestar av
representanter fran ABB och MDH.

HALLBART

TEXT: LOTTA GORLING * FOTO: RP KONTORSINREDNING

Idag producerar och konsumerar de flesta
foretag och organisationer mébler och inred-
ning linjart i motsats till cirkul@rt. Nar nya behov
uppstar kastas inredningen oftast ut bakvégen
och nytt képs in. Fullt duglig inredning hamnar
pa tippen eller i ett bortglémt forrad. Men en un-
dersdkning visar att hela 77 procent anser att det
ar viktigt eller mycket viktigt att fullt funktionella
mdbler som byts ut pa arbetsplatsen kommer till
ny anvdandning hos ett annat féretag eller organi-
sation. Dartill anser 83 procent att det @r viktigt
eller mycket viktigt att inredning som maste kas-
seras fran arbetsplatsen atervinns.

et ar ndgot som féretaget RP Kontorsinredning tagit
D fasta pa. De renoverar klassiska kontorsmébler och ser till
att dom far en ny livslingd.

— Vi kan inte slita och slidnga, byta ut och kasta inredning som om
det inte fanns ndgon morgondag, vi maste tinka cirkuldr ekonomi och
ateranvindning, menar David Magnusson, affirsutvecklare.

David har arbetat med mébler sedan 14 ars alder, da i familjefore-
taget och nu i egen regi. Det har satt sina spar.

— Vissa kikar lite extra pa bilar och kan specifika arsmodeller, jag
kan inte lata bli att titta pa kontorsmébler och ser direkt nir det ar
en gammal klassiker.

Stoérsta miljépéaverkan sker vid tillverkning och ju lingre mé-
beln haller och nyttjas desto mindre blir den totala paverkan.

— Om exempelvis ett féretag ska flytta sa kan vi ta hand om eller
kdpa de mobler som de tinkt kasta. Deras flytt blir billigare sam-
tidigt som vi gér i ordning méblerna till en annan kund och gor en
miljdinsats, siger David.

Mgblerna rengérs, klds om och repareras sa det blir som nytt igen.

— Vissa delar behdvs bytas ut for att bli i bra skicka igen, men det
ir inget problem. Det #r allt fran skrivbord till kontorsstolar, soffor
och konferensmébler. Har ett gammalt skrivbord en utsliten skiva sa
byter vi den. Med ny skiva ser det nytt ut, férklarar David.

Kvalitetsmobler kostar en hel del och genom att istillet kopa
ateranvint s spar man in atskilliga kronor.
— Foretag vet vad man brukar betala och vi ligger generellt sett

mycket ldgre dn de priserna. Hir far de kvalitetsmébler till halva
priset, berdttar David.
Men férutom att det ir kostnadseffektivt sa handlar det dven om ett
ideologiskt stdllningstagande. Fér David och hans kollegor ar det mer
n en affirsplan:

— Vi gor skillnad och vi vet att vi gor virlden lite béattre genom
att renovera och ateranvinda mébler. Det ér en stor och viktig del i
foretaget, det #r hallbarhet i dubbel bemirkelse. O

RP KONTORSINREDNING I LINKOPING,

Startade: 2014 i Linkoping (moderbolaget i Stockholm
grundat 2003)

Finns i: Linkdping, Sddertalje, Stockholm, Malmd, Uppsala
Verksamhet: Hallbar kontorsinredning

Nuvarande &gare: 4 olika dgare

Antal anstéllda: 9 anstéllda i Linkdping

Omsattning: 13 miljoner i Linkoping.
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SVENSK

"PIECE OF MIND" OCH INTERNATIONELLT
KVINNLIGT FORETAGANDE BELONAS AV

TEXT & FOTO: CHAMBERTRADE OF SWEDEN

Nya och gamla svenska pristagare frin véinster: Britt-Marie Stegs frin Hilsingestintan, Helene Akerstrom Hartman fran Orbaden Hotel & Spa,
Marie Lindquist-Pahlstad och Jenny Helldén frdn Zilenzio, Signhild Arnegdrd Hansen frdn Lantchips och Charlotte Kalin fran Chamber Trade

Sweden.

Tre svenska foretagskvinnor
var med bland 2017 ars inter-
nationella IWEC (International
Women's Entrepreneurship)
pristagare - Helene Akerstrom
Hartman fran Orbaden Spa

& Resort i Hdlsingland, Marie
Lindqvist Pahlstad och Jenny
Helldén frén Zilenzio i Orebro.

rets IWEC holls i Seattle med
support fran Microsoft och ett 20-

tal handelskamrar fran hela virlden.

IWEC ir ett unikt handelskammar-initiativ
som frimjar féretagskvinnor som expande-
rar internationellt. Vara svenska pristagare
far tillgang till ett imponerande nitverk
med 227 awardees fran 38 olika linder som
tillsammans sysselsitter 125 000 personer
och omsitter 25 mdr USD. Fér att komma
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ifraga for priset ska man vara kvinna, ha ett
majoritetsigande i féretaget och omsitta
mer dn 12 miljoner kronor.

— Vi hade inga férvintningar innan vi kom
hit till Seattle, siger Marie och Jenny, men
forstar nu vilken potential som finns i att
triaffa och nitverka internationellt med fore-
tagskvinnor som liksom vi drivit upp egna
foretag och tagit steget ut pa den interna-
tionella marknaden. Zilenzio har bérjat nosa
pa den tyska och franska marknaden redan.
Efter IWEC i Seattle har vi utmirkta leads
inte bara for USA utan ocksa helt ovintat
fran Bangladesh och Mongoliet som gateway
till resten av Asien och Kina. Samtidigt som
man forstar att virlden ér stor sa 4r den
anda ganska liten nir man triffar och lir
kinna minniskorna bakom affirerna. Efter
det dr det ldtt att dra ivdg ett mail, séger
Jenny.

— Jag 4r vildigt tacksam fér att fa komma
med i IWEC nitverket och att ha fatt

vara med om denna konferens, siger Helene
fran Orbaden. Framférallt var det alla

moten med entreprendrer fran hela virlden
och de inspirerande runda bords diskus-
sionerna som gav ny inspiration till mitt
eget foretagande. Jag kiinner mig dnnu mer
motiverad nu att jobba vidare med mina
féretag internationellt. Vem vet, kanske kan
vi ocksa exportera sjilva Orbaden konceptet
med Think Global Act Local i fokus. Vi har
ju bérjat nu i Nairobi med vart lilla Bouti-
quehotell och konferens.

Ndgra talare och pristagare som inspire-
rade pé arets IWEC: Hennes Kungliga Hog-
het Prinsessan Noor Asem fran Jordanien,
som sjilv dr entreprendr; Yang Lan, en av
Kinas ledande media entreprensérer med Sun
Media och en av virldens 100 mest inflytelse-
rika kvinnor enligt Forbes; Ibukun Awosika,
legendarisk ordférande och afrikansk entre-
prendr for First Bank of Nigeria; Professor
Kristi Morgansen, nyckelperson inom den
privata rymdindustrin i USA; Svenska Mella
Stegs fran Stegs and Sisters, som digitaliserar
viardekedjor inom slakteribranschen. O

INSPIRERAS AV 2017 ARS SVENSKA
IWEC PRISTAGARE

Helene Akerstrém Hartman fran Orbaden
Spa & Resort i Halsingland

Nar Helene Akerstrom Hartman en gang 6vertog
anlaggningen var belaggningen |ag och siffrorna réda.
| 15 &r har Helene nu drivit foretaget och uppgangen
har varit stadig. Omséttningen och antalet anstallda
har 6kat och idag ar hotellet ett av de mest populéra

i Sverige med sitt unika och vackra lage och fyra
sésonger.

— Mina ledord har varit att ta varlden till min hemby
Orbaden. Fa igang turism utan att exploatera de
naturvarden som finns. "Think global act local” &r den
tes vi lever efter. Genom att kombinera hég kvalité
med lokal kultur, natur, djur och avkopplande upple-
velser med internationell atmosfar och standard har
man lyckats blasa nytt livi den gamla badorten.

— Vi erbjuder vara gaster tid for avkoppling och
tystnad, och en &kta skandinavisk upplevelse. Lyx och
flard pa Halsingevis, séger Helene.

Hotellet attraherar ocksa manga internationella cele-
briteter — stjarnor som Olympiska medaljéren Carolina
Kluft, skadespelaren Peter Stormare och modellen
Victoria Silvstedt har egenhandigt designat sina sviter
pa hotellet. Helene &r personligen valdigt involverad i
djur- och miljéfragor, likval som méanskliga rattigheter
och allas lika varde. Hotellet har 4 tematiska sviter dar
en del av intékterna gar till HBTQ projekt, bevarandet
av rovdjur i Kenya och Flicka projekt mot kdnsstymp-
ning och barnaktenskap.

— Det &r viktigt att ta stéllning och visa att alla ar
lika valkomna till oss, vilket inte &r sjalvklart éverallt i
vérlden idag séger Helene.

www.orbaden.se

Marie Lindqvist Pahistad och Jenny Helldén
fran Zilenzio i Orebro

Marie Lindqgvist Pahlstad och Jenny Helldéns mobel-
féretag Zilenzio blev snabbt en snackis i den svenska
mdobelbranschen. Hur kunde de tva tidigare kolle-
gorna som aldrig tidigare varken drivit féretag eller for
den delen ritat en mobel, pa ett halvar etablera och fa
till ett sa slagkraftigt foretag? Svaret ar i dag, drygt 13
ar senare, lika sjélvklart som det var da. Zilenzio séljer
en unik funktion som kunderna vill ha - och da &r det
enkelt att sélja. Dessutom har Marie och Jenny som
radarpar varit fast beslutna om att géra den hér resan
pa sitt alldeles eget sétt.

- Vi startade eget och kontaktade akustikforskaren
Pontus Thorsson p& Chalmers som hjélpte till med
produktutvecklingen. Vi séljer egentligen tystnad och
sinnesfrid genom vara ljudabsorberande och desig-
nade mabler. Var vision &r att skapa en balanserad
ljudmiljé dér manniskor vistas dagligen, sédger Marie.

En Zilenzioskarm &r en liten bit skandinavisk natur,
fast inomhus. Stenullen som anvands i produkterna
ar ett naturligt material som har samma ljudabsorp-
tion som sno. Virket kommer i huvudsak fran svenska
trad strax norr om fabrikerna i Orebro. Relationen
med produktutvecklare Thorsson har fordjupats un-
der aren. Numera hjélper ocksa hyllade Note Design
Studio till med formgivning och design.

Foretagets affarsidé har statt sig. Zilenzio &r idag val
etablerade i branschen med produkter som alla vet
ar bast i klassen. En viktig drivkraft for bade Marie
och Jenny &r ocksa att deras produkter bidrar till att
skapa en bra arbetsmiljo och omsorg for de anstallda.
— Vi séljer funktion, det kommer vi alltid att gora.
Dar kan ingen sla oss pa fingrarna. Nagot annat ar
varken hallbart, &rligt eller trovardigt, sager VD Marie
Lindqvist-Pahlstad.
www.zilenzio.se

Tidigare svenska pristagare ar: Pernilla Stalhane, Pallmax och Maud Spencer, Svalson fran 2012 da Barcelona stod vard. Ida
Backlund, Rapunzel och Signhild Arnegérd Hansen, Svenska Lantchips fran 2013 da Lima stod vérd. Karin Séderlind, House of
Dagmar, Karin Bodin, Polarbrod och Emy Blixt, Swedish Hasbeens fran 2014 da Chamber Trade Sweden var vard i Stockholm.
Britt Marie Stegs, Halsingestintan, Isabelle Léwengrip och Pingis Hadenius, Lowengrip Care and Color frdn 2016 i Bryssel.

Mer om IWEC
https://iwecawards.com/events/2017-iwec-awards-conference/

Fragor:
Chamber Trade Sweden — charlotte.kalin@chambertrade.se +46 (0)70 568 8019
Orbaden Spa & Resort — helene@orbaden.se +46 (0)70 672 67 00
Zilenzio — marie.lindqvist@zilenzio.se +46 (0)70 618 97 56
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For Jonna Borg Zeidlitz ar has-
tar och falttavlan en stor del av
hennes liv och néar hennes tdav-
lingshdst holl pa att bryta nack-
en var det néra att intresset tog
slut. Men efter médnga sémnlésa
natter och en hel del experimen-
terade for att lindra smarta

och mjuka upp stela muskler
hos hasten viandes mardrom-
men. Tillsammans med Lina
Noaksson, som &r hastmassor,
tillverkade de en vetevéarmare
speciellt anpassad till hastar.
Idag mar tavlingshdsten bra
igen och vetevdarmaren har tagit
hastvariden med storm.

en det @r inte enbart histvirl-

den som uppmirksammat vetevir-

maren, nyligen fick de ta emot ett
pris for bista innovation i Vistmanland.

— Vi har skapat en produkt, som ger ett sa
minimalt avtryck pa miljon som bara dr moj-
ligt, men maximalt med virme och lindring
hos histarna, berdttar Jonna.

I stallet far en av histarna en vetevirmare
pa sig, och efter bara en liten stund sa slapp-
nar den av betydligt.

— Det syns sa tydligt att histen blir av-
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slappnad, underldppen slappnar av, huvu-
det sinks och 6gat stiings. Det var en effekt
vi inte hade riknat med, den patagliga av-
slappningen. Men det ér klart, en varm och
tung vetekudde gor onekligen att histen
kommer till ro, siger Jonna.

Vetevidrmarna har varit hos ett antal
testryttare och de har alla varit néjda med
kombinationen av tyngdkanslan och virmen
fran vetekudden.

— For en nervos hist innan tdvling sa r av-
slappning perfekt, men dven f6r att snabba
pa aterhdmtningen efter ett intensivt pass.
Veteviarmaren kan med férdel anvindas
under trianing, med god effekt ocksa som
kyla pa bland annat senor, siger Lina.

Vetevédrmaren a@r gjord av nirproduce-
rat ekologiskt vete och sydd i ett miljécer-
tifierat tyg fran Italien. I &vrigt finns hela
produktionskedjan inom en radie av 25 mil
fran Skultuna.

SKAPA - INNOVATIONSPRIS
FOR EQUIE-ECO

Juryns motivering: "Vinnaren har
tagit fram en produkt som &r unik i

sin bransch dé den forkortar konvale-

scenstiden och férebygger skador hos
hastar inom hastsporten, en marknad

med stor potential béade nationellt och

internationellt.”

— Vetet vi har i vara virmare kommer
fran min egen aker, si vi kan garantera att
det dr ekologiskt och ansvarsfullt produce-
rat, d4nda fran produktion till konsument,
sdger Lina.

Att skapa och se till att fa en fungerande
verksamhet dr nagot som bade Jonna och
Lina har med sig sedan tidigare. Jonna ar
C-trinare i filttdvlan, stildomare och i
grunden grafiker med manga ar inom kom-
munikation och media.

— Jag har min egen histgard med trining
pa egen terriangbana och med koppling till
nirliggande terrdngbanor som Strémsholm.
Férutom det sa driver jag dessutom egen
uppfédning av tivlingshistar samt bed and
breakfast pa garden Norringen, siger Jonna.

Lina @r forutom massor och histmas-
sor, personlig trinare med lang erfaren-
het inom idrottsvirlden med flera Iron
Man-tdvlingar i bagaget. Pa garden i Ransta
finns hennes egen trianingsform "Farmers
Fitness”

— Att trdna innebir inte att man behéver
ha specialdesignade kldder eller redskap.
Hos mig struntar vi istéllet i alla trender
och kér sa det ryker med det vi har, det
vill sdga skottkirror, bilbatteri, spett och
dick, siger Lina.

Samtidigt 4r hennes dagar fyllda med
sysslor som djurskétare med allt vad det
innebir. Bland annat att se till att det
finns ekologiskt vete att fylla vetevir-
marna med. 1

"Fér mig handlar inte trining om mode och trender, det handlar inte om rutor pd magen, det handlar inte om flest loggade tréningspass.
Fér mig handlar det om att bli stark i hela kroppen. Att kunna flytta den ddéir tunga mébeln sjilv néir jag moblerar om. Att kunna lyfta
tungt utan att vara rdadd att ga sonder. Och det viktigaste dir inte att ha skramlat ihop ett visst antal tréningsminuter under en mdnad,

for om dessa minuter inte dr fyllda med kvalité sd éir det bara sléseri med tid. Trining for mig dir inte heller att utesluta viss mat. Forstdr
inte varfor allt ska krdnglas till. Kinner jag mig extra stark ndgon dag da lyfter jag lite tyngre, dir jag godissugen ndgon dag da dter jag
godis. Ar jag osugen pd att trina ndgon dag dd struntar jag i triningen. Tycker att allt for mdnga forsoker leva ndgon sd kallad fitness-
livsstil med pekpinnar och krav. Verkar vildigt osunt enligt mig.

Alla ska kunna identifiera sig som en tréningsmdnniska, det dr ingen identitet som endast dr till for en liten exklusiv grupp. Man kan
bdde dta godis och god mat fast man dir en sd kallad tréningsmdnniska.” /Lina Noaksson

GLOBAL UTSIKT - NR 2-2017 23



TYSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

=U

T ZONEN

MELLAN TYSKT OCH SVENSKT LEDARSKAP

Vem ska hédmta morgonkaf-
fet? Vad kan jag prata med
medarbetarna om? Hur tar

vi beslut hdar? Som svensk
chef i Tyskland eller tysk chef

i Sverige upptdcker man med
tiden allt fler skilinader mel-
lan landernas affédrs- och
ledarskapskulturer. For att bli
framgéngsrik pa andra sidan

Ostersjon giiller det att vara
medveten om dessa skillnader
och &nda férbli genuin som
ledare.

ar Niclas Mértensson, idag vd for

Stena Line, kom till Tyskland fér ett

par ar sedan for att bli chef for Stena
Lines tyska verksamhet, rakade han trampa i
klaveret gang pa gang: han parkerade inte sin
bil pa parkeringsplatsen nirmast entrén av-
sedd fér vd:n, han ville himta sitt eget kaffe
och férsdkte lira kinna medarbetarna genom
sméaprat om familj och fritidsaktiviteter.

For Martin Hohler, idag Senior Vice Pre-
sident Risk, Accounting and Controlling pa
E.ON, var den férsta tiden pd E.ON i Sverige
ocksa tuff. Han satt i moten han inte férstod
syftet med och nir han tyckte att han hade
fattat ett beslut insig han att de svenska
medarbetarna inte hade uppfattat det sa.
Han férundrades ocksa éver att kollegorna
som fikade tva ganger om dagen och gick hem
tidigt &nda fick saker och ting gjorda.

Underhallande tysk-svensk diskussion
Bada fick léra sig den harda viigen att for-
vintningarna pa chefen och sittet att leda
foretag i Tyskland och Sverige skiljer sig mer
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dn man kanske tror. De delade med sig av sina
erfarenheter under seminariet "Tyskt kontra
svenskt ledarskap — vad funkar bist?” som
Tysk-Svenska Handelskammaren och Sveriges
chefsorganisation Ledarna arrangerade hos
Nordea i Malmé.

Omkring 60 chefer fran tyska och svenska
féretag lyssnade pa den underhallande panel-
diskussionen som #ven Anne Geitmann, stf.
affirsomradeschef Market Entry & Business
Development pa Tysk-Svenska Handelskam-
maren, och Ledarnas ledarskapsutvecklare
Peter Berg deltog i och som modererades av
den tysk-svenska journalisten Karin Bock-
Higgmark.

Fyra tydliga skillnader
Skillnaderna mellan den tyska och den
svenska ledarskapskulturen blir tydliga nir

Martin Hohler.

man tittar pa hur samhéllena dr organise-

rade i grunden. P4 seminariet nimnde Anne

Geitmann fyra dimensioner déir Tyskland och

Sverige avsevirt skiljer sig at:

+ Maktdistans: Tyskland ér ett mer hierar-
kiskt uppbyggt samhalle; i Sverige har man
plattare hierarkier

Individualism/oberoende fran andra: tyskar
haller sig inom sina specialomraden, dr
mer vana att jobba efter beslut som kom-
mer uppifran; svenskar ir véldigt sjélvstin-
diga, tar mer helhetsansvar fér verksam-
heten

Séttet att kommunicera: tyskar dr mer
direkta, raka i sin kommunikation ("Sa gér
vi inte!"); svenskar uttrycker sig mer impli-
cit ("Det later spannande.”)

Osiikerhetsundvikande: tyskar forsoker sa
langt det gar undvika osikerheter, gér detta
med strukturer och klara beslut; svenskar
accepterar mer att framtiden ar osiker,
l6ser problem niir de uppstar

Alla behdvs vs. stor konkurrens
Bakgrunden till dessa skillnader hittar man
i savil geografi som historia, menade Anne
Geitmann:

— Sverige dr ett
avlangt land med en
forhallandevis liten be-
folkning. Har har det
alltid varit viktigt att
balansera statsmakten
och individerna. Alla
kugghjul behévs for
att hjulen ska snurra.

[ Tyskland &r vi manga
fler. Man konkurrerar
alltid med manga
andra och vet att det
alltid finns en ersit-
tare. Och var historia
har gjort att vi soker oss till stabilitet och inte
gillar osdkerhet.

For den enskilda chefen kan det vara kne-
pigt att fa ihop bada sidor.

—Kanske 4dr man som tysk chef for ett tyskt
dotterbolag hir i Sverige eller som svensk fér
ett svenskt bolag i Tyskland. Man har mycket
kontakt med de lokala medarbetarna pa plats
men dven med huvudkontoret pa andra sidan

Tysk—Suenska Handelskar

forum for naringspolit

Anne Geitmann och Peter Berg.

Ostersjon. Da hamnar man som chef litt i en
slags buffertzon dir den tyska och den svens-
ka kulturen krockar. Manga tar pa sig rollen
att bli en slags brygga mellan kulturerna men
det kan vara en stor belastning och fungerar
ofta inte riktigt, sade Peter Berg.

Cenuint ar bast

Enligt paneldeltagarna dr det en bittre
strategi att utveckla och bibehalla en egen
genuin ledarskapsstil dér man ér flexibel och
kan anpassa sig efter olika situationer men
inte férnekar sina rétter och grundlidggande
vérderingar.

—Det ér farligt att ga runt och téinka pa
skillnaderna hela tiden. Om du férséker
anpassa dig hela tiden blir resultatet inte du
i slutindan — och det ér aldrig lyckosamt.
Nagonstans har du ju fatt positionen for att
du ir den du ir, sade Niclas Martensson.

— Aven om det ar ovanligt i évrigt kan man
som svensk girna bjuda lite pa sig sjilv nir
man kommer till Tyskland. Tyskarna gillar
svenskar. De vet att ni 4r lite konstiga och
pratar mycket barn, tillade Anne Geitmann.

Vaxande férstéelse for olikheter
Vidgar man perspektivet och jimfér med

i

; /‘ﬁﬂ.
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andra lander ligger
ledarskapskulturerna
i Tyskland och Sverige
anda ganska nira var-
andra, menade Martin
Hohler.

— Jag jobbade i Stor-
britannien i tre ar och
trodde att det skulle
vara ganska likt Sverige.
Men jag upptickte
att det faktiskt fanns
vildigt stora skillnader.
Britterna anvinde alltid
vildigt manga ord och
man visste inte hur man
skulle ta det, vad det
var som var viktigt. Bade tyskar och svenskar

ar anda ganska raka pa sitt sitt. [ bada
linderna menar man det man siger och det
gor att vi forstar varandra ritt bra trots allt,
sade han.

Overlag innebdar det stéindigt 6kande
utbytet mellan olika linder och kulturer att
forstaelsen for kulturella och andra skillna-
der vixer i manga organisationer.

— Allting idag gar vildigt fort och i

Niclas Mdrtensson

internationella féretag har man hela tiden
ett stort infldde av nya idéer och minniskor
fran olika hall. Det gor att man numera har
en annan forstaelse for olikheter och har
lart sig att hantera dem bittre. Om viljan
att samarbeta finns fungerar det i de allra
flesta fall. Det handlar mycket om att ta
hinsyn till varandras olikheter, sade Peter
Berg. 4
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Tyskland @r en stor mark-
nad med stora méjligheter
men dven stora utmaningar
fér svenska exportbolag. P&
Tysk-Svenska Handelskam-
marens exportdag i septem-
ber fick deltagarna ménga
bra rad pa vad man som fére-
tag bor ténka pé& néar man &ar
pd viég till Tyskland. Hér har
vi sammanstadlit nagra av de
bésta tipsen fran experterna
som var med och talade under
dagen.

Hitta din nisch och satsa pa den: "Tank pa
att (nistan) allt redan finns i Tyskland och
att (ndstan) alla vill expandera dit. Ditt
foretag dr inte det enda som tittar pa
Europas stérsta marknad. Darfor dr det
viktigt att du hittar just din nisch och
koncentrerar dig pa den. Och se till att
du har en realistisk plan och kan leve-
rera det du lovar”, sade Anne Geitmann,
stf. affirsomradeschef Market Entry &
Business Development pa Tysk-Svenska
Handelskammaren.

Borja med en region i taget: "Clas Ohlson
har bestimt sig for att satsa pa Hamburg
och bygga ett butikskluster dir, i kombi-
nation med en landstdckande e-handels-
strategi. Vi behévde skapa nagra stor-
driftsfordelar direkt fran bérjan men om
vi hade 6ppnat butiker i alla stérre tyska
stider hade vi behévt en fyra ganger storre
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marknadsféringsbudget. Nu nir vi slar
upp portarna fér var fjirde butik i Ham-
burg inom kort kommer vi att ha en
mycket bra bas for vart kluster dir”, sade
Sampo Piillysaho, Tysklandschef pa Clas
Ohlson.

Forbered dig vl infér affarsmoten: "Vilj
ritt kontaktperson pa foretaget nir du
bokar in ett méte — hen ska vara besluts-
fattare. Ha ett tydligt syfte med métet
och var vil forberedd med siffror och fakta
nir du kommer dit. Och sd maste dven du
eller er kontakt pa plats ha befogenhet att
fatta beslut, exempelvis om det kommer
till en prisdiskussion”, sade Anne
Geitmann.

Skapa fortroende hos dina kunder och
samarbetspartner: "Speciellt om man gér
affirer med mindre bolag vill de ansvariga
dir girna triffas face to face och se om
man kinner fértroende fér den nya
kontakten. Vinner man deras fértroende
kan man ocksa vara siker pa att de betalar
palitligt och i tid”, sade Mart Kivikas,
Tysklandschef pa Noda Intelligent
Systems.

Tink pa att tyska konsumenter ir bort-
skimda med bra kundvillkor och service:
"Konsumenterna i Tyskland har harda krav
pa det mesta. De vill ha laga priser och
hog kvalitet, en snabb och enkel képpro-
cess, professionell radgivning och omedel-
bar problemlésning”, sade Anne Geit-
mann. "Man vill till exempel kunna
paverka leveranstid och- sitt men inte
betala extra for den servicen. Paketspar-
ning dr ocksa vildigt viktigt, man vill ha

E-HANDEL TILL TYSKLAND:

full synlighet hela vigen. P4 manga sitt dr
de mer krivande 4n konsumenterna i
Sverige”, tillade Daniel Carlsson, Head of
Sales pa DHL Parcel Nordic.

Var noga med det juridiska: "Det &r
viktigt for tyskar att ha allt som ér
visentligt for affaren reglerat i avtal.
Avtalen brukar bli mycket mer detaljerade
an hir i Sverige. Man tittar ocksa pa om
bolag som #r verksamma i landet uppfyl-
ler alla lagkrav, till exempel om foretaget
har ett korrekt "Impressum” pa hemsidan
o s v. Uppfylls inte kraven kan det snabbt
komma en "Abmahnung” fran en konkur-
rent eller en advokat eller man kan till
och med hamna infér ritten. Domstols-
processer mot féretag ar generellt vanli-
gare i Tyskland”, sade Femina Gumz, jurist
pa Tysk-Svenska Handelskammaren.

Tink efter vem du vill rekrytera: "Det
handlar om att vilja ritt personer fran
forsta borjan. Var strategi var att rekry-
tera tyskar som kan sin hemmamarknad
men som kommunicerar pa ett svenskt
sitt. Det dr personer som kanske ir lite
mer svenska i hur de jobbar @n den typiska
tysken”, sade Sampo Piillysaho.

Rikna med att vissa saker kan ta ldngre
tid: "Mycket behéver vi bérja med mycket
tidigare @n vad vi trodde fran bérjan. Byra-
kratin i Tyskland tar langre tid. Utan tyska
medarbetare och partner skulle vi aldrig
klara oss”, sade Sampo Piillysaho.

Anvind korrekt tyska i kontakten med
dina kunder: "Det 4r ett maste att man
kommunicerar pa tyska fran bérjan, speci-

ellt om man vinder sig till mindre bolag

eller kommuner. Teknikinformation kan
man eventuellt presentera pa engelska
men all korrespondens maste vara pa
perfekt tyska. Ar spraket inte korrekt
tror tyskarna att man &r slarvig, men med
ritt tyska uppfattas foretaget seriost.
Det handlar helt enkelt om respekt mot
kunden”, sade Mart Kivikas.

» Om du siljer produkter till konsumen-
ter via nitet, erbjud hemleverans eller
lat kunden bestimma sjilv 6ver leverans-
sittet: "Det absolut vanligaste leverans-
séttet dr hemleverans. 75 procent av de
tyska kunderna féredrar det och 25
procent har aldrig valt nagot annat. Man
kan fa paketet levererat till en granne om
man inte dr hemma eller sa kan man till
och med godkénna att leveransen laggs
pé ett visst stille pa ens tomt. Nojdare
kunder far man ocksi om man bygger in
valméjligheter vad giller leveransen direkt
i bestillningsprocessen pa hemsidan”, sade
Daniel Carlsson.

+ Glém inte certifikat och mirkningar:
"Tyska kunder tittar efter certifikat och
mirkningar. Det géller inte bara pro-
dukter utan exempelvis dven betal-
ningsldsningar i din webbshop”, sade Anne
Geitmann. "For vissa produkter och for
férpackningar finns det krav pa mérkning

och insamling i Tyskland. Séljer man batte-

rier, elektriska eller elektroniska produk-
ter maste bolaget dven registreras”’, sade
Bernd Zamanpur fran avdelningen Miljs-
rapportering pa Tysk-Svenska Handels-
kammaren. O
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DIGITALISERINGEN

Sjalvkérande bilar, helauto-
matiserad tillverkning, avan-
cerad hdlsovard pa distans

- allt fler steg tas for att dessa
och andra framtidsvisioner
snart ska kunna bli verklig-
het. En grundférutsdttning

@r en snabb, tillférlitlig samt
overallt och alltid tillgdnglig
internetuppkoppling. Néasta
generations mobilnat, 5G, ska
kunna erbjuda detta och pa
Ericsson leder man utveck-
lingen.

igitaliseringen av ndringslivet

och samhillet dr i full gang och

mycket som fér bara nigra ar sedan
ansags vara science fiction ligger inte ldngre
langt bort i tiden. Redan idag kan man
fjérrstyra allt fran hushéllsapparater till
varmepannor och stora industrimaskiner,
dvervaka ens eget hilsotillstand eller diverse
miljéfaktorer dygnet runt och uppleva kom-
plexa virtuella virldar. Och utvecklingen av
nya digitala produkter och tjinster fortsit-
ter i allt snabbare takt.

For de flesta innovationer 4r en bra och
tillférlitlig internetuppkoppling helt avgs-
rande for att de ska kunna fungera som de ir
tdnkta. Framtidens mobila nit kommer att
leverera detta och utdka méjligheterna kring
vad som gar att gdra ytterligare.

— Med 5G kommer det att uppsta en
mingd nya affirsméjligheter for féretag, si-
ger Monika Byléhn, 5G-marknadsféringschef
pa Ericsson.

Affarschanser i manga branscher
Telekommunikationsjdtten ser till exempel
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stor potential inom hilsovarden: Patienter
kommer att kunna bira sensorer som kan
mita olika kroppsfunktioner i realtid och
dirmed férbittra egenkontrollen. Likare far
tillgdng till mycket mer detaljerad infor-
mation och kan bittre stélla diagnoser och
halla koll pé terapier. Och med framtidens
mobilteknik kommer till och med robot-
kirurgi pa distans, dir den behandlande
lakaren inte ldngre star bredvid patienten,
kunna bli méjlig — en potentiellt livsavgs-
rande forbittring till exempel fér minniskor
i glesbefolkade omraden som har langt till
nista specialistsjukhus.

Men omradena dér 5G — som alltsa star
for den femte generationens mobilnit som
ska inféras efter dagens standard 4G — kom-
mer att gora skillnad dr langt fler. For att ett
trafiksystem med sjélvkdrande fordon ska
kunna fungera krivs till exempel méngder
med sensorer i bade infrastrukturen och
bilarna — sensorer som hela tiden behéver
vara uppkopplade mot mobilnitet utan att
forbruka allt f6r mycket energi. Detsamma
giller for framtida helautomatiserade
fabriker, gruvor, hamnar, lagerlokaler osv
("Industrie 4.0”). Och saklart kommer dven
privatpersoners sitt att kommunicera och
anvinda internet att vidareutvecklas med
den nya teknikens méjligheter.

Ndtet byggs for industrin

— Tidigare generationers mobilnit utfor-
mades framférallt efter privatanvindares
behov. Dessa kommer 5G ocksa att tillgo-
dose men nu bygger vi nitet till stor del fér
industrin och néringslivet. Det stiller helt
nya krav pa utformningen, siger Jan Hig-
lund, teknikansvarig fér Ericssons produkter
for det sa kallade corenitet.

Till de nya kraven som 5G ska klara hér
bland annat att antalet uppkopplade enhe-
ter vdntas oka exponentiellt. Datamingden
som dessa enheter kommer att skicka och
ta emot lir ddremot variera kraftigt, fran

enstaka sensorers mycket sma informations-
bitar till stora datamingder fér strémmad
video eller VR-upplevelser. Nitets tillging-
lighet kommer att behdva 6ka jamfért med
idag och vissa av framtidens anvindnings-
omraden kommer att kriva vildigt snabba
svarstider och en hég tillférlitlighet. Och
sa ska energiférbrukningen och helst dven
kostnaderna fér anvindarna minska.

Resurser utnyttjas mer effektivt

— 5G kommer att vara mycket mer
energieffektivt @n alla tidigare mobilnit.
Till exempel har det hittills varit sa att
en mobilmast hela tiden har skickat ut all
information 6ver hela sitt tickningsomrade.
Detta kriver ganska mycket energi som inef-
fektivt sprids &ver ett stort omrade. Med
5G-tekniken kan vi istillet koncentrera en-
ergin pa sma stralar och rikta dessa mot just
de enheterna inom tickningsomradet som
faktiskt ska ta emot den aktuella informatio-
nen. Detta kommer att spara mycket energi
och leda till att resurserna kan utnyttjas
mer effektivt, forklarar Joakim Sorelius,
chef fér 5G-arkitektur pa Ericsson.

Vad giller moijligheterna att cka hastig-
heten for datadverforingen och férkorta
svarstiderna i nidtet bérjar man numera
komma upp i nivaer dir avstandet till data-
centret som ska ta hand om informationen
spelar roll. For vissa framtida anvindnings-
omraden krivs dirfor att nitinfrastrukturen
flyttar ndrmare anvéndaren. Enligt Ericsson
gar detta till exempel att 16sa genom att
man framdver bygger upp olika logiska nit
for olika anvindningsomraden och later de
dela pa datacenterkapacitet som finns nira
anvindaren. Istillet for specialbyggd hard-
vara kan man anvinda mjukvara for att styra
framtidens nit.

Branschdvergripande samarbeten
Redan nu finns diverse projekt och samarbe-
ten dir man utvecklar, testar och finjusterar

Ericsson leder utvecklingen for néista generations mobilndt, 5G..

den nya tekniken. Ericsson har till exempel
tillsammans med de tyska biltillverkarna
Audi, BMW och Daimler och it-bolagen Hu-
awei, Intel, Nokia och Qualcomm grundat
"5G Automotive Association”. Malet ar att
utveckla och testa 1sningar fér framtidens
uppkopplade mobilitet som leder till ett
smartare transportsystem och mer trafiksi-
kerhet.

I ett annat samarbete, bland annat med
BMW, Deutsche Bahn och de tyska mobil-
nitsoperatdrerna, utforskar man praktiskt
pa ett avsnitt av den tyska motorvigen A9
och den parallellt 16pande héghastighets-
tagstrackan hur 5G kan komma till nytta i
framtidens bil- och tagtrafik. I Sverige har
Ericsson bland annat startat ett pilotprojekt
med Volvo, ABB, Boliden och SICS Swedish
ICT for att med hjilp av 5G-teknik dka bade
produktiviteten och sikerheten i gruvor.
Och tillsammans med Telia vill man bygga
upp ett férsta 5G-nit i Stockholm som blir
tillgdnglig f6r kunder redan nista ar.

Standarden klar om ett ar

Viktigt for alla inblandade 4r nu att teknik-
och telekomféretagen virlden éver enas om
tekniska standarder for 5G sé att det kan
rullas ut kommersiellt om nagra ar. Férhand-
lingarna pagar fortfarande.

— Tidsplanen ser ut som sadan att vi tror
att standarden kommer att vara klar ungefir
i mitten av 2018. Nir standarden é&r fast-
stélld kan vi och alla andra bérja bygga kon-
kreta produkter som funkar med 5G. Det
kommer dock ta ett tag att fardigutveckla
och producera all hardvara, alla datachips,
telefoner och tillhérande mjukvara. Dirfor
skulle jag tippa att 5G blir verklighet for
slutanvindaren ungefir fran 2019/20. Allra
forst lir det finnas smartphones och surf-
plattor som fungerar med den nya standar-
den men ganska snart direfter kommer man
ocksa att se 18sningar for olika industriella
funktioner, siger Joakim Sorelius.

Enorm potential fér operatérerna
Fér mobilnitsoperatdrerna betyder 5G att
man behdver genomféra stora investeringar
i ny infrastruktur. Men dessa investeringar
kommer man att kunna fa tillbaka pa rela-
tivt kort tid i och med att tekniken méjlig-
gor for s manga nya anvindningsomraden
som kan leda till nya intékter.

— Vi pa Ericsson har gjort en studie pa
vilka pengar som det egentligen finns i
5G. Dir ser vi en potential fér globala
extraintikter for operatdrerna pa totalt
582 miljarder dollar ar 2026. Bara i Sverige
ligger potentialen pa 4,8 miljarder dollar
eller runt 44 miljarder kronor 2026. Jamfort
med operatdrernas intdkter idag vore det en
dkning med 57 procent. Det finns alltsa helt
enorma mdjligheter hér, avslutar Monika
Byléhn. O



HANDEL SKAMMAREN MALARDALEN

29 januari

Diplomutbildning Grebro: Juridiken vid internationella
affarer - Moment 1

Att traffa avtal vid internationell handel

1 februari

Diplomutbildning Vasteras: Juridiken vid internatio-
nella affarer — Moment 1

Att tréffa avtal vid internationell handel

12 februari

Diplomutbildning Orebro: Juridiken vid internationella
affarer — Moment 2

Internationella kdp- och leveransavtal

15 februari

Diplomutbildning Vasteras: Juridiken vid internatio-
nella affarer - Moment 2

Internationella kdp- och leveransavtal

5 mars

Diplomutbildning Orebro: Juridiken vid internationella
affarer — Moment 3

Internationella distributionsavtal

8 mars

Diplomutbildning Vasteras: Juridiken vid internatio-
nella affarer - Moment 3

Internationella distributionsavtal

NORRBOTTENS HANDELSKAMMARE
5 december

Pited: Checkpoint Young — kvallstraff

12-13 december

Gallivare: East West Arena 2017

21-26 januari

Tromso: Arctic Frontiers

OSTSVENSKA HANDELSKAMMAREN
5 december

Frukostseminarium Trade Cert, Eskilstuna

6 december

Granslos frukost i Linkdping

11 dec 14.30-16.00 ESIC: KF Norrkdping

Rover presenterar sin inkdpstidplan och hur de kommer
att arbeta nar de tar emot anbud fran underleverantorer.
23 januari

Styrelseutbildning i Linkdping

26 jan

100-listan i Motala

1 februari

Utbildning i Incoterms, Norrkdping
7 februari

Skeppningsnétverket., Norrképing
13 februari

Granslos Frukost, Eskilstuna

GLOBAL UTSIKT - NR 4-2017

MEL L ANSVENSKA HANDEL SKAMMAREN
11 december

Handelskammarens Exportnatverk:

Natverket som vander sig till dig som arbetar med export-,
import och skeppningsfragor.

12 januari

Young Professionals Gavle:

Ar du under 40 &r och vill utéka ditt natverk for att trivas
och utvecklas?

18 januari

Ledarskapsprogrammet High Potential vt-18 startar:
| samarbete med Stora Enso erbjuder Handelskammaren
en kvalificerad utbildning, inspirerad av Storas prisbelonta
ledarskapsprogram "Pathfinders & Pathbuilders”.
Hallbarhetsnatverk — start i februari (datum ej faststéllt)

6 februari

Seminarieserie inom Hallbarhetsredovisning — Borldnge:
For dig som vill lara dig mer om den nya lagen kring
héllbarhetsrapportering och hur det kan skapa varde i
foretaget.

6 februari

Handelskammarens Exportnatverk:

Natverket som vander sig till dig som arbetar med export-,
import och skeppningsfragor.

9 februari

Young Professionals Gavle:

Ar du under 40 &r och vill utbka ditt natverk for att trivas
och utvecklas?

26 februari

Young Professionals Borlange:

Ar du under 40 &r och vill utbka ditt natverk for att trivas
och utvecklas?

Internationella avtal (datum ej faststallt)

6 mars

Seminarieserie inom Héllbarhetsredovisning - Borldnge:
For dig som vill lara dig mer om den nya lagen kring
halloarhetsrapportering och hur det kan skapa varde i
foretaget.

20 mars

Handelskammarens Exportnatverk:

Natverket som vander sig till dig som arbetar med export-,
import och skeppningsfragor.

VASTERBOTTENSHANDEL SKAMMARE

1 december - Finlandsseminarium

6 december - Handelsdokument natverkstraff

15 december - Checkpoint Young Skellefte4 / Lycksele
18 Januari - VD-natverkstraff Umea

22 Januari - Checkpoint Young Ume3 / Ornskoldsvik
20 Februari - Checkpoint Young Skellefted / Lycksele
22 februari - VD-natverkstraff Skellefted

19 mars - Checkpoint Young Ume4 / Ornskoldsvik
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LlNKOPlNG ci\TY AIRPOR

Amsterdam, London, New Yort eller Dabai?

FLYG SMIDIGT MED KLM FRAN LINKOPING

NYHET! Nu lunchflight dven pd ldrdagar och séndagar. Amsterdam-—Linkgping 09.40~11.25, Linkdping—Amsterdam 11.55-13.45

Linkdping City Airport
Din flygplats med personlig
service i toppklass!

Flygforbindelser till
hela viirlden. Upp fill
3 dagliga avgéangar.

%) www.linkopingcityairport.se
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Kontakta Conny Jonsson, conny.jonsson@texttanken.se

Vi vaxer i takt med vara
kunders framgangar

Var tillvaxt visar hamnens roll som nav i ett starkt och véxande
logistiklage. Har finns den kundnara flexibiliteten och service-
viljan, och samtidigt den stora hamnens kapacitet, resurser

och langsiktighet. Med nya etableringsomraden och en utbygg-
nad av hamnen rustar vi for framtidens godsfloden, fartyg och
naringslivets krav pa effektiv logistik.

Norrkopings
Hamn

norrkopingshamn.se
facebook.com/norrkopingshamn




Posttidning B w
Jonsson & Stenvall Produktionsférlag AB
Torggatan 4 - 722 15 Vasteras N ‘

Hybris?
Nej, newbiz.

Det blir enklare att fa finansiering till dina exportaffarer nar du
samarbetar med Exportkreditnamnden, EKN. Bade nar det galler din
egen verksamhet och dina kunders krediter. Och ingen affar ar for liten.
Vi hjalper foretag av alla storlekar — och aven underleverantorer till
exporterande foretag — att fanga varldens mojligheter. Vem vet vilken
betydelse du kan fa pa en ny marknad?

Las mer om vad EKN kan gora for dig pa: ekn.se/newbusiness

DIN SAKERHET | e Kn
EXPORTAFFARER



